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Foto na obélce:
Fasada komplexu Main Point Pankrac Cisti pomoci specialni technologie okolni ovzdusi.
Cistici Ucinek fasady se vyrovna plsobeni pFiblizné stovky vzrostlych stromd.
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Skupina PRE

PraZska energetika, a. s., (PRE) a jeji dcefiné spole¢nosti tvori moderni integrovany energeticky koncern, k jehoz
hlavnim c¢innostem patfi prodej a obchodovani v oblasti elektfiny a plynu, distribuce elektfiny, vyroba elektrické
energie z obnovitelnych zdrojl a poskytovani energetickych sluzeb.

PRE je nositelem vice nez stodvacetileté tradice zajistovani dodavek elektfiny a rozvoje elektriza¢ni soustavy

na Uzemi hlavniho mésta. Jeji historie saha az do roku 1897, kdy byly zalozeny Elektrické podniky kralovského
hlavniho mésta Prahy. V soucasne dobé je Skupina PRE se svymi vice nez 809 tis. odbérnymi misty tfetim nejvétsim
dodavatelem elektfiny v Ceské republice a provozovatelem vysoce kvalitni a spolehlivé distribuéni sité. V ramci

své ¢innosti podporuje vyuzivani modernich technologickych feseni a poskytuje poradenstvi v oblasti zavadéni
inovativnich technologii a dosahovani energetickych Uspor. Za lonsky rok distribuovala koncovym zakaznikdm témeér
6,30 TWh elektfiny na véech napétovych hladinach a vyrobila 28,99 GWh elektfiny z obnovitelnych zdrojd.

Skupinu PRE tvofily v roce 2019 materska spole¢nost Prazska energetika, a. s., a jeji dcefiné spole¢nosti:
PREdistribuce, a. s., PREméfeni, a. s., eYello CZ, k. s, KORMAK Praha a. s., PREservisni, s. . 0., PREzakaznicka, a. s.,
VOLTCOM, spol. s r. 0. (od 30. 4. 2019).

Soucasti Skupiny PRE jsou rovnéz 100% dcefiné spolecnosti PREméreni, a. s., tj. PRE FVE Sveétlik, s. r. o,
SOLARINVEST — GREEN ENERGY, s. r. 0., FRONTIER TECHNOLOGIES, s. r. 0., WINDING WE NORTH a. s. a jeji 100%
dcefina spole¢nost PRE VTE Castkov, s. 1. 0., (od 19. 12. 2019). Do Skupiny PRE patfi také spole¢nost PREnetcom, a. s.,
ktera je 100% dcefinou spolecnosti PREdistribuce, a. s.

Prehled licenci

Prazska energetika, a. s.
m licence na obchod s elektfinou od 17. 1. 2007 prodlouZena do 16. 1. 2022
m licence na obchod s plynem od 12. 1. 2011 prodlouzena do 12. 1. 2021

PREdistribuce, a. s.
m licence na distribuci elektfiny od 1. 1. 2006 na dobu neurcitou

PREméfeni, a. s.
m licence na vyrobu elektfiny od 17. 5. 2010 do 17. 5. 2035
m licence na distribuci elektriny od 31. 10. 2016 na dobu neurcitou

PRE FVE Svétlik, s. r. o.
m licence na vyrobu elektfiny od 4. 12. 2009 do 4. 12. 2034

PRE VTE Castkov, s. r. o.
m licence na vyrobu elektfiny od 3. 7. 2009 do 3. 7. 2034

eYello CZ, k. s.

m licence na obchod s elektfinou od 27. 9. 2012 do 26. 9. 2022
m licence na obchod s plynem od 27. 9. 2012 do 26. 9. 2022
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Skupina PRE

Spolec¢nosti Skupiny PRE
Kompletni predmeét podnikani je uveden ve stanovach spolec¢nosti a v prislusnych registrech.

Prazska energetika, a. s. (PRE)
obchod s elektfinou a plynem
ICO: 60193913

Praha 10, Na Hroudé 1492/4

PREdistribuce, a. s. (PREdi)

distribuce elektfiny na Uzemi hlavniho mésta Prahy a mésta Roztoky, planovani obnovy a rozvoje distribucni
soustavy, vystavba, provoz, sprava a udrzba zafizeni distribuéni soustavy

ICO: 27376516

Praha 5, Svornosti 3199/19a

PREméfieni, a. s. (PREm)

opravy, montaze a odecty elektromérd na zasobovacim Uzemi PRE, vyroba elektfiny, energetické sluzby
ICO: 25677063

Praha 10, Na Hroudé 2149/19

eYello CZ, k. s. (eYello)

obchod s elektfinou a plynem, vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach ¢. 1 az 3 zivhostenského zakona
ICO: 25054040

Praha 10, Kubanské nameésti 1391/1

KORMAK Praha a. s. (Kormak)

projekce a realizace staveb energetickych siti — trafostanic a liniovych staveb NN, VN a VVN
ICO: 48592307

Praha 10, K Sokolovné 667

PREservisni, s. r. o. (PRES)

pronajem nemovitosti, byt a nebytovych prostor
ICO: 02065801

Praha 10, Na Hroudé 1492/4

PREzakaznicka, a. s. (PREzak)

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohéach ¢. 1az 3 Zzivnostenského zékona, pronajem nemovitosti, bytd
a nebytovych prostor

ICO: 06532438

Praha 10, Na Hroudé 1492/4

VOLTCOM, spol. s r. 0. (Voltcom) *

projektova ¢innost ve vystavbé, montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni, vyroba, instalace, opravy
elektrickych strojd a pristrojd, elektronickych a telekomunikacnich zarizent

ICO: 44794274

Praha 6, Otevfena 1092/2
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Soucasti vybaveni budovy jsou
dobijeci stanice pro elektromobily

a elektricka kola, usporné osvétleni
a zarizeni pro vyuziti Sedé a destové

Budova DOCK IN THREE obdrzela
mezinarodni certifikaci dlouhodobé
udrzitelnych projektd LEED Gold.

Skupina PRE | Vyro¢ni zprava 2019



005




006

Skupina PRE

PREnetcom, a. s. (PREnetcom)

vyroba, instalace, opravy elektrickych strojd a pristrojd, elektronickych a telekomunikacnich zatizeni
ICO: 06714366

Praha 10, Na Hroudé 1492/4

SOLARINVEST - GREEN ENERGY, s. r. 0. (Solarinvest)

montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni, provadéni staveb, jejich zména a odstranovani, montaz,
opravy a rekonstrukce chladicich zarizeni a tepelnych cerpadel, projektova ¢innost ve vystavbé

ICO: 28923405

Praha 10, Na Hroudé 2149/19

FRONTIER TECHNOLOGIES, s. r. o. (Frontier)

vyroba, instalace, opravy elektrickych a telekomunikacnich zafizeni, montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych
zafizeni

ICO: 27234835

Praha 10, Na Hroudé 2149/19

PRE FVE Svétlik, s. r. o. (PRE FVE Svétlik)

vyroba elektfiny, vyroba, obchod a sluZzby neuvedené v pfilohach &. 1 az 3 zivnostenského zakona
ICO: 28080378

Praha 10, Na Hroudé 2149/19

WINDING WE NORTH a. s. (Winding) **

vyroba, obchod a sluZzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona
ICO: 27831248

Praha 10, Na Hroudé 2149/19

PRE VTE Castkoy, s. r. 0. (PRE VTE Castkov) ***

vyroba elektfiny

ICO: 27966216
Praha 10, Na Hroudé 2149/19

* Spolecnost VOLTCOM, spol. s r. 0., se stala soucasti Skupiny PRE 30. 4. 2019.

** Spolecnost WINDING WE NORTH a. s. se stala soucasti Skupiny PRE 19. 12. 2019.

**% Spolednost PRE VTE Céstkov, s. r. 0., se stala soucasti Skupiny PRE 19. 12. 2019.
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Organy spolecnosti PRE

Predstavenstvo k 31. 12. 2019

Ing. Pavel Elis, MBA
predseda

Dipl.-Ing. Alexander Manfred Sloboda
mistopredseda

JUDr. Radim KFiz
clen

Markus Baumgartner
clen

Mgr. Jan Chabr
¢len od 16. 5. 2019 do 19. 6. 2019

PhDr. Marek Zenisek, Ph.D.

¢len od 24. 9. 2019, mistopredseda od 29. 10. 2019

007
Dozorci rada k 31. 12. 2019

Mgr. Jan Chabr
¢len od 21. 6. 2019, predseda od 23. 9. 2019

Dr. Bernhard Beck, LL.M.
mistopredseda

Dipl.-Ing. Franz Retzer, MBA
Clen

Dipl.-Ing. Fabian Spalthoff, MBA
¢len

Dr. Stefan Theo Webers
Slen

Dr. Jorg Reichert
Clen

JUDr. Matej Sandor, Ph.D.
¢len od 21. 6. 2019



Organy spolecnosti PRE

Michael Koch
¢len od 21. 6. 2019

Jaroslav Stépanek, MBA
predseda do 20. 6. 2019

JUDr. Monika Hasova
¢lenka do 20. 6. 2019

Jan Sixta
¢len do 20. 6. 2019

Zavodni rada k 31. 12. 2019

Jan Pokorny
predseda

Alena Safrova
mistopredsedkyné

Miroslava Svobodova

008 ¢lenka

Martin Votava
¢len

U ¢lend organl spole¢nosti nedoslo v roce 2019 ke stretu zajmG ani k poruseni zakazu konkurence.
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Organy spolecnosti PRE

Vedeni spolecnosti Skupiny PRE k 31. 12. 2019

Prazska energetika, a. s.

Ing. Pavel Elis, MBA
predseda predstavenstva
a generalni reditel

Dipl.-Ing. Alexander Manfred Sloboda
mistoprfedseda predstavenstva
a obchodnf feditel
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Organy spolecnosti PRE

PREdistribuce, a. s.

PREméfeni, a. s.

eYello CZ, k. s.

KORMAK Praha a. s.

PREservisni, s. r. 0.

PREzakaznicka, a. s.

Skupina PRE | Vyro¢ni zprava 2019

Ing. Milan Hampl
predseda predstavenstva a reditel spole¢nosti

Mgr. Petr Drazil
mistopfedseda predstavenstva a feditel Useku
Regulovany majetek

Ing. Ales Stanék, MBA
predseda predstavenstva a feditel spole¢nosti

Ing. Rudolf Cervenka
mistopredseda predstavenstva a reditel Useku
Energetické sluzby

Ing. Michal Kulig
feditel spole¢nosti

Ing. Radek Matuszny

predseda predstavenstva a rfeditel spolecnosti
Ing. Tomas Kocourek

mistopredseda predstavenstva a finan¢ni reditel
Ing. Karel Urban

jednatel a feditel spolecnosti

Ing. Miloslav Nergl

jednatel a reditel Useku PodpCrné sluzby

Ing. Roman Kronus
predseda predstavenstva a reditel spole¢nosti



Organy spolecnosti PRE

VOLTCOM, spol. s r. 0. (od 30. 4. 2019)

PRE FVE Svétlik, s. r. o.

PREnetcom, a. s.

SOLARINVEST - GREEN ENERGY, s. r. 0.

FRONTIER TECHNOLOGIES, s. r. 0.

WINDING WE NORTH a. s. (od 19. 12. 2019)

PRE VTE Castkoy, s. r. 0. (od 19. 12. 2019)

Ing. Milan Valek
predseda rady jednatell

Vladimir Krizek
¢len rady jednatell

Alois Kalab
¢len rady jednatell

Jan Srajer

¢len rady jednateld

Ing. Ales Stanék
jednatel spole¢nosti

Ing. Petr Dvorak
predseda predstavenstva a rfeditel spole¢nosti

AleS Hradecky
jednatel spole¢nosti
Ing. Jakub Vancura
jednatel spole¢nosti
Gabriel Lukac
jednatel spole¢nosti
Ing. Tomas Kocourek

jednatel spole¢nosti

Ing. Roman Tupy
¢len predstavenstva

Ing. Ales Stanék, MBA
jednatel spolec¢nosti
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Zprava predstavenstva o podnikatelske
cinnosti

Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti spolecnosti a o stavu jejiho
majetku za rok 2019

Prazska energetika, a. s., (PRE) a jeji dcefiné spole¢nosti tvori stabilni a prosperujici energeticky koncern s vice nez
stodvacetiletou tradici. Jeho poslanim je realizovat spolehlivé dodavky, vyrobu a prodej energii a s nimi spojené
sluzby na Uzemi hlavniho mésta Prahy i celé Ceské republiky. Spoleénosti Skupiny PRE zaméstnavaly ke konci roku
2019 vice nez 1500 zaméstnancy.

Hlavnimi akcionari PRE jsou Prazska energetika Holding a. s., ovladana spole¢né hlavnim méstem Prahou
a spole¢nosti EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG (EnBW), a spole¢nost EnBW. Podpora ze strany akcionard
a spoluprace s nimi patfi k vyznamnym faktordm uspéchu PRE.

PRE jakoZto matefskéa spolecnost stoji v Cele rozristajici se Skupiny PRE, jejiz soucasti jsou nasledujici dceriné
spole¢nosti: PREdistribuce, a. s., (PREdi), PREméreni, a. s., (PREm), eYello CZ, k. s., (eYello), KORMAK Praha a. s.
(Kormak), PREservisni, s. . 0., (PREs), PREzakaznicka, a. s., (PREzak), PREnetcom, a. s., (PREnetcom), PRE FVE Svétlik,
S. . 0., SOLARINVEST — GREEN ENERGY, s. r. 0., (Solarinvest), FRONTIER TECHNOLOGIES, s. r. 0., (Frontier) a od roku
2019 spole&nosti VOLTCOM, spol. s r. 0., (Voltcom), WINDING WE NORTH a. s. (Winding) a PRE VTE Castkoy, s. 1. o.

Ve své ¢innosti se vSechny spole¢nosti Fidi prisnymi etickymi standardy, ke kterym patfi zejména odpovédné
chovani ke spolec¢nosti, Zivotnimu prostfedi i vlastnim zaméstnanctim. V ramci svych podnikatelskych aktivit se
PRE hlasi k principlm trvale udrzitelného rozvoje a svoji ¢innosti se snazi prispivat ke zlepSovani kvality Zivota.
Firemni kultura je v zajmu rdstu hodnoty spole¢nosti orientovana na stalé zvySovani vnitfni efektivity, na inovace
a na podporu iniciativy a aktivity zaméstnanct. Své postaveni spole¢nost buduje na zakladé vzajemné dlvéry se
zékazniky i partnery, na aktivnim pristupu k rozvoji byznysu a na profesionalité a ochoté vSech zaméstnanc(.

Ekonomicko-politicka situace

Evropska energetika sméruje k vetsdi decentralizaci, obnovitelnym zdrojlim a také k Usporam pfi vyuzivani energii,
coz jsou oblasti, ve kterych PRE aktivné vyhledava nové prilezitosti a trhy. Moderni technologie budou utvaret
podobu energetiky a PRE zaujima v téchto procesech vyznamnou proaktivni roli. Velky potencial spatfujeme
predevsim v inteligentnich sitich, decentralizovanych energetickych zdrojich a modernich technologiich zvySujicich
energetickou Uc¢innost, které zakaznikGim umoznuji [épe Fidit spotifebu a optimalizovat naklady.

Na dalsi vyvoj energetiky ma zasadni vlivimplementace energeticko-klimatickych cilli Evropské unie do roku

2030. Po dlouhych a slozitych diskusich doslo k dohodé na zvySeni ambice u cilll pro obnovitelné zdroje (OZE)

a energetickou U&innost. Clenské zemé& EU musi specifikovat svij pfispévek ke splné&ni t&chto cild v pripravovanych
integrovanych energeticko-klimatickych planech. Cilova hodnota pro podil obnovitelnych zdrojd na spotrebovavané
energii se z plvodnich 27% zvysila na 32%, coz pro elektfinu v roce 2030 znamena nadpolovi¢ni podil vyroby

z OZE. Jsme presvédceni, Zze narUst vyroby fotovoltaickych elektraren dale snizi ceny silové elektfiny v dosavadnich
Spickach. Nestabilni dodavka zavisla na pocasi vSak povede ke zvysené cenové volatilité a bude tak vyZzadovat
velkou potrebu flexibilniho vykonu na strané vyroby nebo vyssi flexibilitu na strané spotreby a pfispéje k rozvoji
technologii skladovani elektriny. Zaroven bude rozvoj vyroby z OZE v pristich letech vyrazné levnéjsi nez v minulosti,

Skupina PRE | Vyroéni zprava 2019



Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti

zejména kvali technologickému pokroku a vétsimu mnozstvi soutéZznich prvkd v jejich podpore. Zvysil se i cil

v oblasti energetické Ucinnosti — z plvodnich 27% na aktualnich 32,5% v roce 2030. Pozitivni dopad na poptavku
mUze mit snaha o dekarbonizaci dopravy a teplarenstvi prostfednictvim postupné elektrifikace téchto sektord.
Pokud chce Evropa snizit své emise, neobejde se bez vyznamne elektrizace. Podil elektfiny na spotfebée energii by
podle studie Eurelectric mél stoupnout z 22% na 48 %.

V legislativni oblasti bylo v roce 2019 pfijato dilezZité nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2019/943

o vnitfnim trhu s elektfinou. Jeho cilem je pravné vymezit zaklad pro ucinné dosazeni cill energetické unie a ramec
politiky v oblasti klimatu a energetiky pro rok 2030. Nafizeni ma tzv. pfimy Ucinek, k jeho provedeni tedy neni treba
pfijmout dalsi vnitrostatni pfedpisy. Lze vSak oCekavat, ze néktera jeho ustanoveni budou podrobnéji upravena

v pravnim Fadu CR. Novelu energetického zékona &. 458/2000 Sb., pfedloZenou v Eervenci 2018, stejn& jako navrh
zmény zakona &. 165/2012 Sb., o podporovanych zdrojich energie, véak Parlament CR ani v roce 2019 neschvalil.

V roce 2020 pak o&ekavame transpozici zavazkl CR vyplyvajici z rozhodnuti Evropské komise o pfijeti konkrétnich
opatreni k ovéreni pfimérenosti podpory a daléi rozsahlou Upravu legislativy ke splnéni zavazku CR v oblasti
vyuzivani obnovitelnych zdroji energie.

Hospodarské vysledky 2019

Ceska ekonomika pokracovala v roce 2019 ve svizném rlistu, ktery dosahl hodnoty 2,5%. Tento vyvoj byl zplsoben
predevsim silnou domaci poptavkou, coz se ve velmi omezené mife projevilo i ve spotrebé elektfiny. Ta vSak

v celoro¢nim uhrnu stagnovala. Tomuto trendu se vymykaly pouze domacnosti, jejichZ spotfeba mirné vzrostla.

V roce 2019 se PRE dafilo dale naplnovat svoji rlistovou strategii. Hodnota dosazeného hrubého zisku pred
zdanénim, uroky a odpisy (EBITDA) dosahla vyse 5 051 mil. K& a poprve v historii spolecnosti tak prekrocila hodnotu
5 mld. K&. Tento vysledek predstavuje oproti pfedchozimu roku navyseni o 3,7%. Celkova hruba marze dosahla
hodnoty 7 034 mil. K& (+0,9 %), dodavky plynu koneénym zékaznik@im vzrostly ziskanim novych zakaznik o 21,2 %,
vynosy z vyroby elektfiny se zvysily o 0,7%. Konsolidovany cCisty zisk po zdanéni ¢inil 2 851 mil. K&.

Téchto velmi Uspésnych vysledkl se podarilo dosahnout navzdory celkové stagnaci trhu a nadprdmérné teplému
pocasi v zimnich mésicich. Objem dodavek elektfiny se meziro¢né snizil o 82 GWh, mnozstvi distribuované elektriny
na licencovaném Uzemi meziro¢né pokleslo o 31 GWh a objem vyroby elektfiny z obnovitelnych zdrojd energie
zUstal zachovan na urovni predchoziho roku.

O rGst celkové hrubé marze Skupiny PRE se nejvice zaslouzila marze z dodavek elektriny (+104 mil. K&), marze
z dodavek plynu naopak poklesla (-31 mil. K&) v souvislosti s velmi teplym poc¢asim v zimnich mésicich. Marze
z distribuce viceméné stagnovala na urovni predchoziho roku (-12 mil. K&).

Meziro¢ni zména provoznich nakladd a vynosd méla pozitivni dopad na EBITDA ve vysi 278 mil. K¢. Z toho nejvétsi
polozku predstavovala Uspora nakladd na najemné (156 mil. K& v disledku implementace mezinarodniho standardu
IFRS 16) a dale pak restrukturalizace PRE spojena s vyclenénim nékterych procesl do spole¢nosti PREservisni.

Osobni naklady meziroc¢né vzrostly v souvislosti se zahrnutim novych akvizic do konsolida¢niho celku, s aktualizaci
rezerv a parametrd IAS 19 a s narlstem préimérného poctu zaméstnancu.

Aplikace standardu IFRS 16 ovlivnila také Uc¢tovani leasingu. V pfipadé PRE se jedna predevsim o reklasifikaci
najemnich smluv na umisténi kabeld v tunelech a kolektorech ve vlastnictvi hlavniho mésta, najemnich smluv
spojenych s umisténim distribucnich trafostanic v soukromych objektech a pronajmu zakaznického centra
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Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti

v objektu hlavniho mésta. U dlouhodobého majetku a dlouhodobych zavazk( tak doslo k navyseni téchto polozek
a aktiva a zavazky plynouci z leasingovych smluv byla Uc¢etné zachycena v rozvaze. Zaroven doslo k nardstu odpist
ve vykazu zisku a ztrat o 148 mil. K&.

VSechny ostatni polozky rozvahy vykazuji v meziroc¢nim srovnani stabilni trend a ocekavany vyvoj. Skupina PRE
vygenerovala v roce 2019 konsolidované provozni cash flow v hodnoté 3 912 mil. K.

Hodnota CAPEX za rok 2019 dosahla vyse 1943 mil. K&, coZ odpovida trendu z minulych let. V ramci rozvojovych
investic se podafilo dokongit akvizice spole&nosti Voltcom, Winding a PRE VTE Castkov.

Vlastni kapital priraditelny akcionardm materské spolec¢nosti meziro¢né vzrostl na 18 495 mil. K& (+ 700 mil. K&).
Podil vlastniho kapitalu presahuijici hranici 58 % je pro PRE dobrym dlouhodobym pfedpokladem pro realizaci
ambicidznich rdstovych plant a s nimi spojenych investic.

Vynosnost dlouhodobého kapitalu (ROCE) byla v roce 2019 na Urovni 15,4 %, coz doklada dlouhodobou vysokou
vykonnost spolecnosti.

Prazska energetika, a. s. — obchodni ¢innost

Strategii PRE je dlouhodobé udrzeni stabilniho trzniho podilu na dodavkach elektfiny a postupné zvysovani podilu
na dodavkach plynu v CR. PRE zajistuje obchod s elektiinou a plynem pod znadkou PRE a Yello jak na vlastnim
distribu¢nim Uzemi, tak i mimo néj.

016 Individualni hospodarsky vysledek po zdanéni za rok 2019 dosahl hodnoty 2 635 mil. K& a prekrodil tak zisk roku
2018 o témér 300 mil. KE.

Z pohledu cenového vyvoje na velkoobchodnim trhu s elektfinou byl rok 2019 ve srovnani s predchozim rokem
klidnéjsi a stabilnéjsi. Ceny silové elektfiny na ¢eském trhu jsou ve velké mife ovlivnény vyvojem cen silové
elektriny v Némecku, kde i nadale dochazi k vyraznému rozvoji vyroby elektfiny z obnovitelnych zdrojd na ukor
vyroby z klasickych, zejména uhelnych zdrojd. Na Cisté vyrobé elektfiny se tam obnovitelné zdroje podilely celkem
46 %. Zatimco v roce 2018 se na vyssi cené elektfiny podepsaly kromé drazsich emisnich povolenek i vyssi ceny
komodit, v roce 2019 ceny komodit spige klesaly. Ceska cena zakladniho pasmového produktu s dodavkou na rok
2020 se v prlbéhu roku 2019 pohybovala v rozmezi 45-55 EUR/MWNh. V prvni poloviné roku byla cena relativné
stabilni a pohybovala se kolem hodnoty 50 EUR/MWh. Svych maxim se dotkla v lété béhem viny veder na prelomu
Cervence a srpna, kdy se kratkodobé dostala az nad 55 EUR/MWh. Pak vSak opét klesala a na konci roku uzavrela
na urovni 45 EUR/MWh. Ceny plynu jsou dlouhodobé pod tlakem, coZ souvisi s teplym zimnim poc¢asim poslednich
let v Evropé i Asii a zvySujicimi se objemy importd LNG do Evropy.

Elektfinu a plyn pro nase zakazniky jsme v priib&hu roku 2019 zajistovali na terminovych a dennich trzich v Ceské
ceny pro koncové zakazniky. Dlouhodobé se ndm dari udrzovat stabilni portfolio nakupu od lokalnich vyrobc(
elektfiny z obnovitelnych zdroj& z Ceské republiky. Nové zajistujeme nasim zakaznik&m i dodavky elektfiny

z obnovitelnych zdrojd certifikované prostrednictvim zaruk plvodu z Ceské republiky i ze zahrani&i.

V roce 2019 dodala PRE svym zakazniklim 5 936 GWh elektfiny a 469 GWh zemniho plynu. Podafilo se navysit

pocet odbérnych mist segmentu B2C, do kterych dodavala PRE elektrinu i plyn (at uZ pod znackou PRE nebo Yello),
celkovy pocet odbérnych mist v dodavce tak koncem roku 2019 poprvé prekrocil hranici 700 tisic.

Skupina PRE | Vyro¢ni zprava 2019



Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti

Pro nase zakazniky jsme v roce 2019 otevreli dalsi call centrum v Nymburku a zavedli jsme nove digitalni procesy,
které usnadnuji vzajemnou interakci mezi dodavatelem energie a zakaznikem a pfispivaji k optimalizaci internich
postupd, napf. platebni systém na bazi platformy ILQpay. Aktivné proveérujeme inovativni formy spoluprace

s partnery a zkoumame moznosti, jako je strategické partnerstvi s renomovanou bankou.

Prestoze jsme v dlsledku zmeény vnéjsich podminek museli v poloviné lofiského roku upravit ceny elektfiny, ucinili
jsme tak velmi citlivé a pouze jednou, na rozdil od mnoha konkurentd, ktefi k tomuto nepopularnimu kroku sahli
vicekrat. PRE navic garantuje svym zakaznik@im zachovani stavajicich cen u vétsiny produktl minimalné do poloviny
roku 2020 a stava se tak jednim z cenové nejvyhodnéjsich dodavateld na trhu. Jako vyraz uznani za kvalitni sluzby
a vynikajici obchodni vysledky jsme v lorfiském roce obdrzeli titul Superbrands, kterym jsou oceriovany nejlepsi
znacky.

Vyznamné aktivity rozviji PRE v oblasti elektromobility a inteligentni méstské infrastruktury. V minulém roce

byla zprovoznéna jiz desata rychlodobijeci stanice, z nichz jedna je tzv. ultra rychla dobijeci stanice o vykonu

150 kW, ktera elektromobil nabije v fadu nékolika desitek minut. K tomu v siti pribyla cela fada standardnich
dobijecich stanic PREpoint. Poc¢et zakaznik{ vyuzivajicich PREpointy se oproti minulému roku opét zdvojnasobil.

V oblasti vystavby verfejnych dobijecich stanic realizuje PRE dva komplexni projekty. Oba ziskaly dota¢ni podporu
od Ministerstva dopravy CR v ramci Opera&niho programu Doprava. Prvni z projektd, ,Patefni sit PRE® se zamé&fuje
na vybudovani celostatni sité 125 rychlodobijecich stanic rozmisténych v 50 lokalitach Ceské republiky. V ramci
tohoto projektu jiz byla instalovana prvni dobijeci stanice v Praze Cakovicich a dalgich témér 80 je ve fazi
pokrocilych priprav. Cely projekt bude realizovan do konce roku 2021. Druhym projektem je ,Metropolitni sit PRE®

V jeho ramci vznikne vice nez sto standardnich dobijecich stanic umisténych predevsim v Praze. Vzhledem

k ocekavanému vyraznému nartstu poctu elektromobild v metropoli a k pozitivni zpétné vazbé od poskytovatele 017
dotace z Opera¢niho programu Doprava jsme pfipravili dalsi projekt nazvany ,Metropolitni sit 11, jehoz cilem je dale
posilit sit dobijecich stanic v hlavnim mésté a u né€jz chceme také zadat o dotaéni podporu.

Zameérujeme se na zpfistupnéni elektromobility obc¢andm Prahy a podporu novych sluzeb. Pokracuiji iniciativy
spojené s rozvojem noveého fidiciho systému pro dobijeci stanice, aby byly tyto stanice pfistupné stale vétsimu
poctu uzivatell. Dale pokracujeme v rozvijeni vztaht s vyznamnymi hraci na trhu elektromobility. Stali jsme se
partnerem sluzby vefejného dobijeni pro interni flotilu spole¢nosti SKODA AUTO, a to nejen pro Ceskou republiku,
ale také Rakousko, Némecko a Svycarsko.

Ve spolupréci se spole¢nosti SKODA AUTO testujeme také unikatni technologii setrvaénikd pro navyseni vykonu
dobijecich stanic bez navyseni narokd na distribu¢ni soustavu. Pouziti setrvacnikové metody dynamic power boosting
nam umozni nabidnout zakaznikdm dobijeci vykon 100 kW, i kdyZ pfikon z distribucni sité ¢ini pouhych 22 kw.

V oblasti smart city je hlavnim cilem PRE byt partnerem pro Prahu, jeji méstské ¢asti i méstské spolec¢nosti

ve vSech oblastech energetického managementu a podporovat rozvoj tzv. chytrych feseni vyuzivajicich nejlepsi
dostupné technologie. Ve spolupraci s verejnou spravou jsme pfipravili nékolik projektl energeticky efektivnich
reSeni budov.

PREdistribuce, a. s.

Dcerina spolec¢nost PREdi provozuje distribucni sit v Praze a ve mésté Roztoky a zajistuje tak jeden z hlavnich
segmentd ¢innosti Skupiny PRE. Jejim hlavnim poslanim je zajistit spolehlivou distribuci elektfiny od predavacich
mist s prfenosovou soustavou az do odbérnych mist jednotlivych koncovych zakaznikd prostrednictvim moderni
distribu¢ni sité. V dlsledku zavadéni decentralizovanych zdrojd se véak mUze postupné ve stale vétsi mire jednat
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i o dopravu elektfiny mezi jednotlivymi misty distribu¢ni soustavy. Nicméné cilem i nadale zlstava zachovat
spolehlivost distribuce elektriny. Vzhledem ke specifiklim nasi metropole, kde i kratkodobé vypadky vétsiho rozsahu
mohou mésto paralyzovat a mCze dojit ke kolapsu dopravy, ohrozeni zivotl a k omezeni ¢innosti organ( statni
spravy a firem, je kvalitni dodavka elektrické energie zcela zasadni.

PREdi podnika jako provozovatel distribu¢ni soustavy v souladu s energetickym zakonem ve vefejném zajmu
na zakladé licence vydané Energetickym regulaénim Gradem (ERU). Ten pak provadécim pravnim predpisem
stanovuje zplsob regulace v energetickych odvétvich a postupy pro regulaci cen. Maximalni zatizeni distribucni
soustavy Cinilo v uplynulém roce 1162 MW, coz odpovida urovni predchozich let.

Velmi dleZitd je Uzka spoluprace se spolecnosti CEPS, a. s., jakoZto provozovatelem nadiazené prenosové
soustavy, a to jak za Uc¢elem zajisténi dostatec¢ného prikonu pro rozvoj zasobovaciho Uzemi, tak predevsim pro
zajisténi vysoké spolehlivosti dodavek elektrické energie koncovym zakaznikdm. K ni prispéje také vybudovani
noveého uzlového napdjeciho bodu soustavy 440/110 kV v blizkosti TR Sever, jehoZ zprovoznéni se predpoklada
v roce 2025. Uzsi spolupraci mezi distribucni a pfenosovou soustavou vyzaduji i nové evropské sitové kodexy.

V prabéhu roku 2019 nebyly zaznamenany zadné rozsahlé technické havarie, které by vyznamnym zplsobem
ovlivnily dodavku elektfiny na nasem distribu¢nim uzemi. Provozni vysledky distribu¢niho systému potvrzuji trend
snizovani poruchovosti distribuce v Praze. VU¢i naprosté vétsiné koncovych zakaznikl pfipojenych k distribu¢nim
sitim PREdi byly v prlbéhu roku 2019 splnény standardy kvality dodavek elektfiny a souvisejicich sluzeb v souladu
s vyhlagkou ERU & 540/2005 Sb.

Hospodarsky vysledek PREdi na urovni EBITDA dosahl hodnoty 3 201 mil. K&, zdstal tedy pfiblizné na stejné drovni
jako v roce 2018, a to navzdory klimatickym podminkam, které se projevily snizenim objemu distribuované elektfiny
0 31 GWh, a tim také poklesem trzeb za distribu¢ni sluzby.

V roce 2019 investovala PREdi do distribucni sité 1 643 mil. K&. Zakladem planovani investic jsou analyzy
zohlednuijici technicky stav, vyvoj zatizeni v zasobovacich oblastech, pfenosovou schopnost, dosahovanou
spolehlivost provozu siti, realnou fyzickou Zivotnost jednotlivych sitovych komponentl a moznost jejich efektivniho
udrzovani. Nejvyznamnéjsimi strategickymi investicemi byly v roce 2019 pokladka kabelového vedeni 110 kV mezi

TR Malesice, TR Zahradni Mésto a TR Jih, vystavba kabelového tunelu mezi TR Karlin a Hlavkovym mostem, zahajeni
vystavby nového kabelového tunelu Invalidovna a pokracovani rekonstrukce TR Prazacka.

Kabelové sité 22 kV, 1 kV a distribu¢ni trafostanice jsou jiz standardné budovany v podobé pripravené na zavadéni
technologii chytrych siti, tzv. smart grid ready. Digitalizace provozu sité a tvorba inteligentni infrastruktury je

v souladu s Narodnim akénim planem pro chytreé sité. Chytre sité jsou nutnym predpokladem pro zajisténi
spolehlivého provozu elektrizaéni soustavy a pokryti potifeb souvisejicich s o¢ekavanym rozvojem decentralni
vyroby a elektromobility. Zejména s nardstem elektromobility lze ocekavat vyznamny rlst zatizeni soustavy

o desitky az stovky MW.

Ostatni dcefiné spolecnosti

V roce 2019 doslo k dalsimu rozsifeni Skupiny PRE. Akvizici spole¢nosti Voltcom se podafilo doplnit interni kapacity
v oblasti projektovani, inZenyringu a vystavby siti nizkého a vysokého napéti. Portfolio obnovitelnych zdrojd energii
bylo doplné&no o vé&trnou elektrarnu Horni Castkov o vykonu 4 MW. Vynosy z vyroby elektfiny z obnovitelnych zdrojd
dosahly v roce 2019 hodnoty 423 mil. K¢ a vyznamné tak pfispély k celkovému vysledku.
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Dobre se rozviji oblast energetickych sluzeb, na které jsou zameéreny predevsim spolec¢nosti PREm, Solarinvest

a Frontier. PREm kromé toho poskytuje také sesterské spolec¢nosti PREdi sluzby souvisejici s nakupem, montazi
a cejchovanim elektromérl a zajistuje odectovou sluzbu. Tu poskytuje také dlouholetym partner@im, kterymi jsou
PraZska plynarenska Distribuce, a. s., Prazska teplarenska, a. s., a Veolia Energie Praha, a. s.

Vyznamny rozvojovy potencial vnimame v oblasti telekomunikacéni infrastruktury. Nositelem know-how pro
budovani, provozovani a vyuzivani optickych datovych siti je spole¢nost PREnetcom. Ta hraje vyznamnou roli

pri rozvoji inovativnich obchodnich modell prinasejicich dodatec¢nou pridanou hodnotu v oblasti méstské
infrastruktury. V roce 2019 byly dokonceny pilotni implementace vzorového rfeseni novych kombinovanych
energetickych a optickych siti a rozpracovany pilotni projekty v oblasti Chodova, Skalky, Vinohrad, Nusli a dalsich
lokalit v Praze. Probéhly prvni Uspésné implementace systému automatického meéfeni AMM na opticke siti

a ve spolupraci s partnery byly pfipraveny nabidky datovych sluzeb pro koncoveé zakazniky.

Prostrednictvim dcefiné spole¢nosti eYello je PRE aktivni v retailovém prodeji elektfiny a plynu na cizich
distribuc¢nich Uzemich, a to predevsim pomoci internetu. Pocet zakaznik( spolecnosti eYello stale roste, ke konci
roku 2019 jiz prekrocil hranici 65 tisic odbérnych mist, pricemz zhruba 70 % z tohoto mnozstvi predstavuje dodavka
elektfiny a 30% dodavka plynu. Poc¢et nové podepsanych smluv za rok 2019 opét prekonal latku 20 tisic, a to

i ve velmi silné konkuren&nim prosttedi na retailovém trhu v CR.

Ocekavana hospodarska situace

Energeticky trh pokracuje ve své promeéné. Ve vyrobé i nadale trva trend postupného prechodu od konvencénich
zdroj k obnovitelnym a decentralizovanym. Stale vice se prosazuji komplexni decentralizovana rfegeni pro
koncového zakaznika a produkty uzpldsobené jeho individualnim potfebam. Technologicky pokrok se tak stava
zasadnim faktorem ovliviiujicim budoucnost energetiky. Investi¢ni naklady na velké fotovoltaické elektrarny klesly
za poslednich 10 let na méné nez 15% plvodni trovné a do budoucna lze ocekavat jejich dalsi pokles. K rychlému
snizovani nakladd a zlepseni parametrl dochazi i u ostatnich obnovitelnych zdrojd, objevuji se nové technologie pro
skladovani energie. Technologicky rozvoj vede k rlistu decentralizované energetiky, kde je rozvoj vyroby stale vice
tazen nakladovou konkurenceschopnosti, a nikoli dotacemi, jak tomu bylo dfive. Digitalizace a technické inovace
umoznuji nové obchodni modely v oblasti chytrych siti nebo e-mobility a prinasi tak nové obchodni prilezitosti pro
energeticke firmy.

Nase strategie je zalozena na rozvoji PRE jako infrastrukturni spole¢nosti s Uzkou vazbou na region hlavniho mésta.
Do budoucna se chceme soustredit na rozvoj aktivit ve tfech strategickych segmentech, kterymi jsou inteligentni
zakaznicka infrastruktura, méstska infrastruktura a udrzitelna infrastruktura v oblasti vyroby.

Segment inteligentni zakaznické infrastruktury v sobé spojuje oblasti prodeje energii a energetickych sluzeb, u nichz
je na trhu patrna stale vyrazngjsi provazanost. Timto segmentem pokryvame veskeré potieby zakaznikd v oblasti
dodavek elektfiny a plynu a v energetickych sluzbach. Zatimco v poslednich letech se nase pozornost soustredila
na rozSifovani nabidky energetickych sluzeb, nyni se zamérujeme na jejich slouceni se stavajicim obchodem

s komoditami. Produktové balicky kombinujici komoditu a energetickou sluzbu dle potfeb zakaznikd, napriklad

z oblasti elektromobility nebo vlastni vyroby elektriny, umozni udrzet loajalitu zakaznik( i nadale na vysoké uUrovni.

V segmentu méstské infrastruktury se propojuji regulované ¢innosti distribuce s aktivitami v oblasti rozvoje verfejné
infrastruktury, pfi nichZ lze vyuzit synergii se stavajicimi kapacitami a kompetencemi. | nadale podporujeme
elektromobilitu vystavbou komplexni sité verejné dobijeci infrastruktury. Prispivame k rozvoji infrastruktury
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vysokorychlostniho internetu, modernizaci systému verejného osvétleni a zavadéni ,chytrych® prvkl méstské
infrastruktury. Nové jsme se také zapajili do iniciativy v oblasti planovani a vystavby chytrych budov na Uzemi
Prahy. Jejim cilem je optimalni vyuziti pozemkd a nemovitosti PRE v kombinaci s instalaci modernich technologii
z portfolia energetickych sluzeb, aby bylo mozné vyhovét rostoucim pozadavkim na obytny a pracovni prostor
a udrzitelnost.

Ve strategickém segmentu udrzitelné infrastruktury v oblasti vyroby byla dosavadni pozornost v souladu

s o¢ekavanim presunuta z akvizice existujicich vyroben na organicky rozvoj tohoto segmentu. V souvislosti s tzv.
zimnim baligkem EU, ktery pro Ceskou republiku stanovi cile pro oblast obnovitelnych zdroj& do roku 2030, lze
v blizké budoucnosti o¢ekavat rlst vyrobnich kapacit. Abychom se mohli na tomto vyvoji podilet, byl sestaven
katalog opatfeni, na jejichZ realizaci intenzivné pracujeme.

Strategicky plan vychazi z dlouhodobé definovanych opatreni a iniciativ, které jsou kazdoro¢né provérovany

a aktualizovany. Diky UspéSnym rozvojovym aktivitam cilime do roku 2025 na dalsi navysSeni klicového parametru
EBITDA na uUroven vyrazné pfes 5 mld. K&.

PraZska energetika bude i nadale trvale a pevné pokracovat v naplhovani sveho poslani a strategicke vize byt
moderni a stabilni energetickou spolecnosti, preferovanym partnerem svych zékaznikl a aktivné se podilet

na utvareni regionu hlavniho mésta Prahy jako mista pro kvalitni a spokojeny zivot.

Radi bychom jménem predstavenstva podékovali nasim zakazniklim, zaméstnancdm, dodavateldm, partnerdm
a akcionarlm za ddveéru a spolupraci v roce 2019 a tédime se na jeji dalsi Uspé&sdné pokracovani.

V Praze dne 24. dubna 2020

- %

Pavel Elis Alexander Sloboda
predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva
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Vybrané finan¢ni ukazatele Skupiny PRE

Jednotka 2019 2018 Kalkula¢ni vzorce
Vynosy celkem mil. K¢ 21890 20 251 Vynosy z vyrobené a prodané elektriny a plynu
+ Dal$i provozni vynosy
Obchodni rozpéti mil. K& 7034 6971 Hruby zisk z prodeje komodit
Zisk po zdanéni mil. K& 2 851 2 868
Podil vlastniho kapitalu % 58,2 58,4 Vlastni kapital prifaditelny akcionafdm matefské
k celkovée vlozenému kapitalu spolecnosti: Aktiva celkem x 100
Vynosnost zapojeného kapitalu - ROCE % 15,4 15,7 ROCE = EBIT / (Vlastni kapital pfifaditelny akcionardm
matefské spole¢nosti + PUjcky dlouhodobé
+ Odlozeny darovy zavazek) x 100
Produktivita prace z celkovych trzeb tis. K& / zamést. 14133 13 620 (Vynosy z vyrobené a prodané elekiiny a plynu
+ Vynosy z poskytnutych sluzeb + Investi¢ni
prispévky): pramérny piepocteny pocet zaméstnancd
EBIT mil. K¢ 3 636 3 606 Zisk pred zdanénim + VypUjéni naklady
EBITDA mil. K& 5 051 4 873 Zisk pred zdanénim + VypUjéni naklady + Odpisy
Cisty zisk na akcii Ke 737 ™ Zisk po zdanéni / Zékladni kapital x 1 000

Ostatni ukazatele

Jednotka 2019 2018
Distribuovana elektfina brutto GWh 6 296 6 327
Nakup silové elektriny celkem GWh 5 936 6 018
Nakup plynu GWh 469 387
Vyroba elektriny GWh 29 30

021



5 ;i"f !'JII\,“.M 1Y ;]

||r||ll|lllllllllllt
1N "'imu I

022

Budovy administrativniho centra
AFI Vokovice byly navrzeny jako
energeticky Usporné a Setrné

k zivotnimu prostredi.

Kvalitu centra potvrzuje
mezinarodné uznavany standard
LEED Platinum.
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Obchodovani s elektrinou a plynem

Obé komodity, elektiinu a plyn, pofizovala PRE v pribéhu roku 2019 pro své zakazniky na terminovych a dennich
trzich v Ceské republice a v Némecku. Trh v Némecku je vyhodny piedevéim pro vétsi likviditu velkoobchodnich
produktl. Hlavnim cilem této obchodni strategie je dosahnout co nejvyhodnéjsi porizovaci ceny nakupované
komodity a tim i prodejni ceny pro koncové zakazniky PRE.

Pii zajistovani elektriny i plynu pro Skupinu PRE v roce 2019 vyuzivala PRE predevsim provérenych a osvédcenych
dodavateld a obchodnich partnert z Ceské republiky i ze zahrani&i. Vyznamny podil nakoupené elektfiny pro
zakazniky PRE tvofil také objem elektiiny z obnovitelnych zdrojd od lokalnich vyrobcd v CR, predevsim vykup

z bioplynovych stanic, biomasy a vodnich elektraren. | nadale zlstava partnerem PRE spolec¢nost Povodi Vitavy, s. p.,
provozovatel vodnich elektraren na fece Vltavé. Soucasti vykupniho portfolia jsou i fotovoltaickeé elektrarny na uzemi
celé Ceské republiky. S ohledem na stéle rostouci pocet zakaznikd PRE s dodavkou elektriny z obnovitelnych zdrojt
pokryva PRE tuto poptavku i nakupem zaruk plvodu.

PRE plni veskeré povinnosti U&astnika trhu s elektfinou a plynem v souladu s pfislusnymi pravnimi piedpisy v Ceské
republice i v ramci regulace Evropskeé unie. V pfipadé Evropské unie jde zejména o nafizeni REMIT, nafizeni EMIR,
narizeni MAR, smérnici CSMAD, smérnici MiFID Il a narizeni MiFIR.

Prodej - segment B2B

Rok 2019 v oblasti prodeje elektfiny vyznamné ovlivnila oscilace cen v pomérné sirokém pasmu okolo mirné
rostouci hodnoty na energetické burze. Tato situace ¢ast zakaznik& motivovala k narazovym nakuptm v dobé
poklesu ceny, druhd, mensi ¢ast zakaznik( volila strategii vyckavani na pokles ceny ke konci roku. Strategie
vyCkavani souvisela také s ocekavanym posilenim kurzu koruny vici euru. Tito zakaznici tak uzavieli kontrakty
v poslednim Ctvrtleti roku, kdy skutecné k poklesu ceny na energetické burze doslo.

Velci zakaznici voli model pofizeni elektfiny na pristi obdobi po ¢astech v rlznych okamzicich a podil takto
zajisténé dodavky aktualné ¢ini vice nez 55% z celkové dodavky segmentu B2B.

Vyvoj cen elektfiny béhem roku se projevil niz§imi spotovymi cenami na velkoobchodnim trhu. Tento vyvoj ovlivnil
pfiznivé prodejni ceny elektfiny pro zakazniky, ktefi maji sjednany kontrakt na bazi spotove ceny nebo postupny
nakup s vazbou na vnitro ro¢ni, mésiéni a kvartalni burzovni produkty.

Subjekty statni spravy a regionalni samospravy soutézi dodavky energii vyhradné formou elektronickych aukci
v souladu se zakonem o vefejnych zakazkach. Slucuji tak vyznamné objemy dodavek do jednoho okamziku soutéze.

Zajem zakaznikl uzavirat viceleté kontrakty vzhledem k vyvoji cen meziro¢né mirné poklesl, ze 43% na cca
35% objemu dodavek na obdobi nasledujici po roce 2019. V disledku plsobeni alternativnich dodavateld,
zprostredkovateld, poradenskych firem a organizator( elektronickych aukci pokracoval vysoky tlak zakaznikd
na prodejni cenu. Na trhu je stale vice tzv. integratord vybérovych fizeni, ktefi poptavaji komodity pro vice
spole¢nosti najednou.
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Obchodovani s elektfinou a plynem

Stale vice velkych podnikd ma v souvislosti s energeticko-klimatickymi cili a jejich ekologickym vystupovanim

na trhu zajem o dodavky elektfiny vyrobené z obnovitelnych zdrojd. Pro jednoznacné prokazani dodavky elektriny
z obnovitelnych zdrojd zajistujeme Zaruky pGvodu certifikovane v systému evropské asociace vydavatelskych
subjektd AIB.

Prodej segmentu zakaznikl B2B se v lorském roce soustredil na zefektivnéni individualnich prodejnich kanall
a dokonceni prvni etapy digitalizace prodejnich procest formou nakupu elektriny na portalu Moje PRE.

V kvétnu PRE po delsi dobé usporadala pro zakazniky konferenci Den energie. Vedle predstaveni hlavnich
strategickych vyzev pro elektroenergetiku byla hlavni témata zamerena na informace ohledné vyvoje cen a eliminaci
rizik pfi nakupu elektfiny. Vyznamna ¢ast konference byla vénovana predstaveni portfolia energetickych sluzeb PRE
a jejich dcefinych spolecnosti.

Celkovy objem elektfiny, kterou spolec¢nost prodala B2B zakaznikdm, poklesl meziro¢né o 2,9%. V tomto vyvoji se
odrazi vyrazné teplejsi pocasi i mirny pokles vyroby u prdmyslovych zakaznikd.

Prodej - segment B2C

V pribéhu roku 2019 musel segment B2C stejné jako v roce 2018 reflektovat pohyby cen na velkoobchodnim trhu
a pristoupit k Upravé cen koncovym zakaznikdm. Jednalo se o jednostrannou zménu ceny, u které ma zakaznik
dle platné legislativy narok na odstoupeni od smlouvy. Soucasné s Upravou cen probihala aktivita v oblasti retence
s cilem eliminovat negativni dopady jak v oblasti hospodarskych vysledkd daného segmentu, tak bezproblémového
chodu obsluznych bodd - zejména na Zakaznickych centrech PRE a Zakaznické lince PRE.

V Cervnu a listopadu 2019 probéhla kampar na podporu prodeje produktu PREekoproud se 100% dodavkou
elektfiny z obnovitelnych zdrojd. Kampan byla zamérena predevsim na on-line prostiedi. Kromé podpory znacky
samotného produktu bylo cilem podpofit také znacku PRE.

Objem ro¢ni dodavky zemniho plynu se meziro¢né zvysil v segmentu B2C o 32 %. Kladna bilance poctu zakaznikl
v elektfiné B2C je vysledkem plsobeni spolecnosti PRE a dcerfiné spole¢nosti eYello. Objem dodavek elektfiny se
meziroc¢né nezménil.

Prodej - eYello CZ, k. s.

Spolecnost eYello se v ramci své strategie zaméruje na dodavku elektriny a plynu zakaznikim ze segmentu
domacnosti a drobnych podnikatell. Pod znackou Yello Energy nabizi jednoduché a prehledné produkty
za vyhodnou cenu, pruznou a rychlou komunikaci a pohodlnou obsluhu prostifednictvim online portalu Moje Yello.

V roce 2019 spole¢nost dodavala elektfinu a plyn vice nez 50 tisicm zakaznik( a i pfes nepfiznivy trend vyvoje
velkoobchodnich cen, které bylo nutné promitnout i do cen koncovych zékaznikd, se podafilo udrzet rdst. Diky
stabilnimu rdstu si spoleénost drzi svou pozici mezi stiedné velkymi dodavateli elektiiny a plynu v Ceské republice.
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Strategie

Zakladni strategickou orientaci PRE definuje poslani spolecnosti — zajiStovat spolehlivé dodavky, vyrobu a prodej
energii a s nimi spojené sluzby na Uzemi hlavniho mésta Prahy i celé¢ Ceské republiky. Jako provozovatel distribuéni
sité je Skupina PRE jiz vice nez 120 let garantem spolehlivé energetické infrastruktury na Uzemi Prahy a hraje

tak vyznamnou roli v rozvoji celého regionu. Infrastruktura je kliC¢ovym pojmem strategie PRE a spole¢nym
jmenovatelem vsech jejich rozvojovych oblasti a nové zavadénych aktivit.

Rlstové oblasti, jejichz rozvoj by mél prispét k planovanému navyseni ro¢niho hrubého provozniho zisku (EBITDA)
na uroven pres 5 mld. K¢ do roku 2025, jsou ve strategii i nadale ¢lenény do nasledujicich tfi hlavnich segmentd:
inteligentni zakaznicka infrastruktura, méstska infrastruktura a udrzitelna infrastruktura pro vyrobu energie.

Segment inteligentni zakaznické infrastruktury spojuje oblasti prodeje energii a energetickych sluzeb, u nichz je
na energetickém trhu patrna stéle silngjsi konvergence. PRE bude proto s ohledem na potreby zakaznik( rozvijet
nabidku kombinovanych produktd, které umozni propojeni dodavek elektfiny a plynu s navazujicimi energetickymi
sluzbami, které zakaznikdm prinesou pridanou hodnotu, jako je tomu napriklad u stfesnich solarnich systémd,
vytapeéni, osvétleni nebo feseni pro elektromobilitu. Zarover bude spolecnost dale posilovat digitalizaci svych
procesU, zkvalitiovat obsluhu zakaznik( a zavadét nové prodejni kanaly.

Druhy strategicky segment — meéstska infrastruktura — zahrnuje predevsim oblast distribuce elektfiny na Uzemi
hlavniho mésta. Skupina PRE se bude i nadéale soustredit na optimalizaci provoznich procest a ,pochytfovani*
distribu¢ni soustavy, coz predpoklada realizaci pilotnich projektd a z dlouhodobého hlediska plosné zavadéni
nejmodernéjsich technologii chytrych siti (smart grids). Tyto ¢innosti jsou vyznamnym zpUGsobem posileny

i prostrednictvim akvizice spolecnosti Voltcom, ktera rozsifuje know-how a kapacity v oblasti modernizace
distribuénich trafostanic. V dlouhodobém vyhledu se spoleéné s provozovatelem prenosové soustavy CEPS planuji
opatreni ke zvysovani spolehlivosti dodavek elektriny do metropole.

Segment méstskeé infrastruktury obsahuje tfi hlavni rlstové oblasti: dobijeci stanice pro elektromobily, optické sité
a verejné osveétleni. Spole¢nost vnima elektromobilitu jako vyznamneé odvétvi energetiky budoucnosti a v pfistich
letech v této oblasti vyuzije dotace ziskané na budovani celostatni i méstske sité dobijecich stanic. V oblasti
optickych siti je cilem PRE rozvoj infrastruktury pro vysokorychlostni internetova pfipojeni. Pfi instalaci optickych
kabeld, které jsou zapotrebi pro fungovani chytrych siti, PRE v ramci synergii soucasné poklada také opticka
vldkna, ktera lze poskytnout pro vyuziti externim subjektlim. Treti hlavni iniciativou spolec¢nosti v tomto segmentu
je vyraznéjsi zapojeni v oblasti verejného osvétleni, a to ve spolupraci s hlavnim méstem Prahou. Spole¢nym
jmenovatelem téchto iniciativ je také pilotni projekt ,Chytra ¢tvrt®, v ramci kterého pripravuje PRE — synergicky

s rozvojem distribucni sité — kombinované zavedeni LED vefejného osvétleni, dobijeci infrastruktury a optické
sité, ¢imz bude moci Praze a jejim obyvatellim efektivné poskytnout inteligentni méstskou infrastrukturu. V ramci
tohoto strategického segmentu PRE noveé rozviji iniciativu v oblasti planovani a vystavby chytrych budov na Uzemi
Prahy, jejimz cilem je optimalni vyuZiti pozemkd a nemovitosti Skupiny PRE v kombinaci s instalaci modernich
technologii z portfolia energetickych sluzeb.
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Strategie

Tretim strategickym segmentem PRE je trvale udrzitelna infrastruktura pro vyrobu energie z obnovitelnych zdrojG.
Zde bude PRE predevsim prostrednictvim organického rlstu uvazlivé rozsifovat své portfolio obnovitelnych zdrojd
energie v zavislosti na vyvoji trhu a podminek podpory pro nové vyrobny energie z obnovitelnych zdrojd. Skupina
PRE taky pokracuje v napliovani své akvizi¢ni strategie prostfednictvim oportunistickych investic do existujicich
vyroben, pfi¢emz v roce 2019 se rozrostla o vétrny park Horni Castkov v Karlovarském kraji.

V rlstovych aktivitach se ve vSech uvedenych oblastech PRE mize spolehnout jak na své rozsahlé know-how

a vlastni realiza¢ni kapacity, tak na dostatec¢né prostredky pro dodatec¢né investice na podporu rozvijenych oblasti.
Spole¢nost bude pfi véech rozvojovych aktivitach vychazet ze své stabilni pozice na trhu a zejména ze silné

a daveéryhodné znacky, ktera je pro zakazniky i partnery symbolem jasnych a neménnych hodnot.
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Lidské zdroje

Personalistika

Veskerou personalni agendu a souvisejici sluzby pro materskou spolec¢nost a jeji dcefiné spolecnosti zajiStuje
sekce Lidské zdroje prostfednictvim svych odbornych Utvarl. Jedna se predevéim o vedeni a spravu komplexni
personalni agendy véetné vypoctu mezd v systému SAP, modulu HR. Ve Skupiné PRE jsou nadale uplatrovany
tarifni a smluvni mzdy a jejich aplikace jsou reseny prisluSnymi vnitropodnikovymi predpisy. Zavazna ustanoveni
v pracovnépravni oblasti, v oblasti odmeénovani a zdravotni a socialni pece jsou zakotvena v platne kolektivni
smlouvé a rozpracovana ve vnitropodnikovych predpisech zameéstnavatele.

Bezpecnost prace, Zivotni prostiedi a pozarni ochrana jsou oblasti, které ve Skupiné PRE rovnéz fidi centralné
matefskéa spolec¢nost. Dlraz je kladen predevéim na kontrolni ¢innost a pravidelné sledovani véech dllezitych
ukazateld pracovni Urazovosti. Pri zjisténi diléich nedostatkl a rizikovych faktort v nékteré z téchto oblasti
jsou navrhovana takova opatfeni, aby byla plné dodrzena funkénost systému fizeni BOZP. V této oblasti obhajila
materska spolecnost jiz nékolik let po sobé ocenéni Bezpecny podnik a Podnik podporujici zdravi.

Kvalifikaéni struktura zaméstnanct Skupiny PRE

%

m VS 25,84
B US s maturitou 56,24
B S avyuceni 17,25
W zakladni 0,67

Vékové sloZzeni zaméstnanct Skupiny PRE

%

do 20 let 0,07
B 20-30 let 12,55
B 30-40 let 20,14
B 40-50 let 31,74
B 50-60 let 28,32
nad 60 let 718
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Lidské zdroje

Zdravotni péce

Pro zaméstnance je zajisténa komplexni zdravotni péce, ktera odpovida souc¢asnym pozadavkdm narodniho
programu podpory zdravi v CR na zdravé Zivotni a pracovni prostiedi a aktivni podporu péée o zdravi.

Pracovnélékarské sluzby zajistuje v ordinaci PRE |ékaf zdravotnického zarizeni POLIKLINIKA AGEL Praha Italska,

které provozuje smluvni partner Dopravni zdravotnictvi a. s. Rozsah této zakonem stanovené péce je zaméren

na pravidelné preventivni prohlidky zaméstnanc(, vstupni, mimoradné a v nékterych pripadech i vystupni prohlidky.
Lékar pracovnélékarskych sluzeb dale aktivné spolupracuje s Utvarem BPZP pfi pravidelnych dohlidkach véech
pracovist, navrhuje v konkrétnich oblastech opatfeni k odstranéni pripadnych nedostatkl a spolupracuje na edukacni
¢innosti zamérené na péci o zdravi zaméstnancd. Po dohodé se sekci Lidské zdroje zajistuje v ordinaci PRE oc¢kovani
zaméstnanct, které neni ze zakona povinné, ale odraZi potfebu zaméstnavatele chranit zdravi svych zaméstnancg.

Nad zakonny ramec zdravotni péce je pro zaméstnance realizovan onkologicky program zaméfeny na prevenci

a lé¢bu karcinomu prsu, preventivni vysetieni stitné Zlazy, preventivni urologicky program a ve stomatologické
ordinaci PRE je zaméstnanclm poskytovana komplexni stomatologicka péce. Manazery Skupiny PRE je jiz nékolik
let aktivné vyuzivan preventivni zdravotni program v Nemocnici Na Homolce a v nestatnim zdravotnickém zafizeni
Centrum pohybové mediciny Pavla Kolare.

Kvalifikaéni struktura zaméstnanc PRE

%

m VS 48,95
B US s maturitou 48,48
B S avyuceni 2,34
W zakladni 0,23

Vékové sloZzeni zaméstnanci PRE

%

do 20 let 0,00
W 20-30 let 11,71
B 30-40 let 24,36
M 40-50 let 32,08
B 50-60 let 26,00

nad 60 let 5,85

029



030

Lidské zdroje

Socialni politika

Koncepce socialni politiky vychazi z dlouholeté snahy zaméstnavatele o jeji transparentnost, kvalitni péci

0 zameéstnance a je formou silného socialniho programu zakotvena v kolektivni smlouvé. Tim dava zameéstnavatel
jednoznacné najevo zajem o vSechny své zameéstnance a vytvari dobré socialni klima a podminky pro neustalé
zlepSovani jejich ekonomické situace a Zivotni Urovné.

Socialni péce je dlouhodobé zamérena na zlepsovani pracovnino prostredi zaméstnancd, poskytovani beztroénych
pljcek na bydleni a socialnich pdjcek a vypomoci k fedeni mimoradnych a neocekavanych tizivych situaci
zaméstnancd, na neustalé zlepdovani podminek a Urovné stravovani, na oblast zakonné i preventivni zdravotni
pece, podporu kulturnich a sportovnich akci pro zaméstnance a v neposledni fadé i na podporu mimopracovnich
aktivit pro rodiny a déti zameéstnanca.

Cely rozsah socialni péce o zaméstnance je stanoven v kolektivni smlouvé zameéstnavatele a rozpracovan

v prislusnych vnitropodnikovych predpisech. Tim, ze je socialni péce poskytovana formou plosnych a volitelnych
zaméstnaneckych benefitd, jednoznacéné spliuje pozadavek zaméstnavatele na spravedlivy a transparentni systém,
otevfeny véem jeho zaméstnancim.

Vzdélavani

Systematicky rozvoj a vzdélavani zaméstnanct metodicky ridi materska spole¢nost a zaméstnavatel ho
jednoznacné podporuje ve vsech klicovych oblastech s cilem udrZovat a neustale rozvijet potfebné znalosti,
dovednosti a kompetence vSech jeho zaméstnancl. Snahou zaméstnavatele je dosahovat potrebné kvalifikacni

a personalni struktury s vyuZzitim vSech dostupnych metod a forem rozvoje, které kazdoro¢né definuje v Planu
rozvoje a vzdélavani. Tim, Zze si zaméstnanci mohou kontinualné udrzovat svoje odborné znalosti, v pfipadé potreby
zvy$ovat svoji kvalifikaci a profesionalni Uroven, prijimaji zaméstnanci koncepci Fizeni lidskych zdrojd velmi kladné
a tento pfistup podporuje vysokou motivaci zaméstnancd, jejich integritu a loajalitu k zaméstnavateli.

Prostfednictvim interniho Recruitment programu podporuje PRE nastup absolventl odbornych skol sekundarniho
a tercialniho vzdélavani do zameéstnaneckého pomeéru. V oblasti poskytovani odborné praxe a naboru novych
zaméstnanct funguje dlouhodoba spoluprace s mnoha odbornymi $kolami, napriklad s FEL CVUT, VOS a SPS
Elektrotechnicka Frantiska Krizika, nebo COPTH Praha 9, Podébradska 1. Tato spoluprace umoznila radé absolventl
uplatnit se na trhu prace pravé diky velmi kvalitni odborné praxi v PRE nebo diky predchozim kontakt@im

s odborniky Skupiny PRE pfi konzultacich a praci na zaveére¢nych bakalarskych ¢i diplomovych pracich.

Materska spolecnost provozuje na své naklady cvicné a vyukové stredisko Polygon, které vyuziva nejen

k proskolovani vlastnich provoznich zaméstnanct a zaméstnancd spolupracujicich firem, ale rovnéz zde probiha

uvodni ¢ast odborné praxe zakd a studentl elektrotechnickych skol véech stupnl vzdélavani. Tim PRE umoznuje

predevsim zaklim a student@im kol seznamit se s aktualnimi zarizenimi, ktera jsou v redlu umisténa v distribucni
siti hlavniho mésta Prahy, ale zaroven i ziskat prvotni zkusenosti s jejich bezpecnou obsluhou. V roce 2019 vyuzilo
toto pracovisté celkem 507 osob, z toho bylo 225 studentd odbornych skol.
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Ochrana zivotniho prostredi a BOZP

Spole¢nosti Skupiny PRE v souladu s Politikou ochrany zivotniho prostredi, bezpecnosti a Uspor energie Skupiny
PRE dlouhodobé uplatfuji odpovédny pfistup k Zivotnimu prostfedi a zdravi osob. Aktivné se sleduji poZzadavky
predpist a tyto jsou uplatfiovany v praxi.

V oblasti ochrany Zivotniho prostfedi spolecnosti Skupiny PRE realizuji opatfeni eliminujici dopady vlastnich
podnikatelskych aktivit zejména s ohledem na snizovani spotfeby neobnovitelnych zdrojd energie, ochranu vod
a pudy. S ohledem na environmentalni aspekty byl v roce 2019 proveden sbér dat, umoznujici sledovat uhlikovou
stopu Skupiny PRE. U vybranych spolecnosti Skupiny PRE probéhly audity systému fizeni ochrany Zivotniho
prostredi dle CSN EN ISO 14001:2016.

V oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci se spole¢nosti Skupiny PRE zaméruji na preventivni opatfeni

s cilem minimalizovat dopad aktivit na zdravi zaméstnancl. Uplatriuji se zejména vzdélavaci programy podporované
vlastnimi studijnimi materialy. Se zameéstnanci i zainteresovanymi stranami se komunikuji otazky bezpecnosti a fesi
podnéty zaméstnancl. Skupina PRE realizuje programy na podporu zdravi svych zaméstnancl dlouhodobg, diky
¢emuz se ji daff udrzovat na nizké urovni i miru jejich urazovosti.
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Vztahy s verejnosti

Kvalitnf vztahy se zakazniky, obchodnimi partnery i s vefejnosti fadi Prazska energetika, a. s., mezi zakladni hodnoty
v8ech spole¢nosti, které tvori Skupinu PRE. To se promita nejen do obchodni ¢innosti a péce o zakazniky, ale
i do vnéjsi komunikace a donatorskych aktivit.

Filantropie

PraZska energetika, a. s., kterd se pravem povazuje za moderni energetickou spolecnost, je aktivni pfi u¢asti

na tvorbé regionu hlavniho mésta Prahy jako mista pro kvalitni, ¢Cinorody a spokojeny Zivot a pfi podpore socialné
prospésnych a potrebnych projektd a organizaci. Snaha pomahat zejména v misté svého plisobeni souvisi s vyrazné
méstskym charakterem Skupiny PRE a vazbou k regionu hlavniho mésta.

Garantem a realizatorem sponzorskych a donatorskych aktivit za celou Skupinu PRE je jeji materska spolecnost,
tedy PraZzska energetika, a. s. V8echny projekty tohoto charakteru akcentuji socialni aspekt poskytovanych dard,
resp. jejich smérovani do oblasti charity, zdravotnictvi, socialni péce, skolstvi, Zivotniho prostredi, kultury a sportu.
Jiz devatym rokem bézi uzka spoluprace s Nadaci Charty 77, u které PRE zfidila Fond PRE. Jeho cilem je financnimi
prispévky pomahat resit zdravotni a socialni potfeby jednotlivel se zdravotnim hendikepem a podporovat ¢innost
organizaci sdruzujicich zdravotné postizené osoby. Spoluprace s Nadaci Charty 77 garantuje a nasledné i zvysSuje
efektivitu darcovskych aktivit, protoZe jeji pracovnici jsou v neustéalém kontaktu s lékari a dalSimi odborniky, maji
dokonaly prehled o postizenych a u kazdé Zadosti znaji konkrétni pfibehy. Nadace je tak pro PRE zarukou, Ze se
finan¢ni pomoc dostane opravdu k tém, ktefi ji aktualné nejvice potiebuji. PRE do tohoto fondu kazdoro¢né prispiva
tfimilionovou ¢astkou, ktera je rozdélena mezi jednotlivé Zadatele, s kterymi Nadace Charty 77 uzavira darovaci
smlouvy, pficemz maximalnim prispévkem na jeden projekt je 200 tis. K¢.

V roce 2019 spole¢nost PRE poskytla dary v celkové hodnoté presahujici 6,7 mil. KE. Tato ¢astka byla vyuzita na 29
dard poskytnutych pfimo a na 91 dard realizovanych prostrednictvim Fondu PRE zfizeného u Nadace Charty 77.
Primeérny prispévek na projekty realizované prostrednictvim Fondu PRE v roce 2019 ¢ini zhruba 34 tis. K&.

PRE v ramci svych donatorskych aktivit dlouhodobé spolupracuje pfimo s nemocnicemi (napf. VSeobecnou fakultni
nemocnici v Praze nebo Gynekologicko-porodnickou klinikou Fakultni nemocnice Kralovské Vinohrady) a se skolami
(napt. Vysokou gkolou télesné vychovy a sportu Palestra &i FEL CVUT).

V socialni oblasti spolupracuje s Nadaci Nase dité, Nadaci Dagmar a Vaclava Havlovych, Linkou bezpeci, Sdruzenim
na ochranu ohrozenych déti, Sdruzenim SOS détskych vesnicek, obecné prospésnou spolecnosti Pink Crocodile,
Zajitek na koni, Centrem LOCIKA a spolky Projekt Sance, HEWER, HOSPIC TEMPUS nebo Uménim proti rakoving.
PRE podporuje také hendikepované, napft. Klub vozi¢kar( Petyrkova, Nadaci Jedli¢kova Ustavu, Ceskou federaci
boccii, Tichy svét, Neslysici s nad&ji, Blind Sport Club Praha a Svaz nesly$icich a nedoslychavych v CR.
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Vztahy s verejnosti

Clenstvi v organizacich a sdruzenich

K nejvyznamngjsim organizacim a sdruzenim, jichZ jsou spole¢nosti Skupiny PRE ¢&leny, patt napt. CSZE (Cesky

svaz zamé&stnavatelll v energetice), AEM (Asociace energetickych manazerd), CENES (Ceskd energeticka spole¢nost),

CSRES (Ceské sdruzeni regulovanych elektroenergetickych spole&nosti), EURELECTRIC (organizace sdruzujici
obchodniky a energetické distribuéni firmy v EU), CSVTS (Ceska védecko-technickd spoleénost), CK CIRED, Unie
podnikovych pravnik CR z. s., Cesko-némecka obchodni a prlimyslova komora, Americka obchodni komora
v CR, Francouzsko—¢eska obchodni komora, Severska obchodni komora v CR, Cesky institut internich auditord,

Hospodarska komora hlavniho mésta Prahy, Asociace EDSO for Smart Grids (Sdruzeni provozovateld distribuc¢nich

soustav v Evropé), Solarni asociace, APEK (Asociace pro elektronickou komerci), Asociace zkuseben vysokého

napéti, z. s., Spolek pratel Narodniho technického muzea v Praze, ASEP (Asociace elektromobilniho primyslu), ANDE

(Asociace nezavislych dodavatel(i energif), CIMIB (Eesky institut manaZerd informacéni bezpe&nosti), itSMF Czech
Republic (The IT Service Management Forum), RIPE NCC (regionalni internetovy registr) a CACIO (Ceskd asociace
manazert informacnich technologii).

Dotacni programy

Skupina PRE se Uc¢astni statnich rozvojovych projektd predevsim v oblasti e-mobility a fizeni energetické sité. Statni

dotace Cerpa v souladu s konkrétnimi podminkami ¢tyf projektd:

m Paterni sit PRE — &islo projektu v MS2014+ CZ.04.2.40/0.0/0.0/18_030/0000213.
Jde o projekt financovany z Evropskych strukturdlnich a investi¢nich fond Ministerstva dopravy CR v ramci
Operacniho programu Doprava 2014-2020 s cilem podpofit rozvoj paterni sité dobijecich stanic. Projekt byl
zahdjen 1. 10. 2018, rozhodnuti o poskytnuti dotace bylo u¢inéno 13. 6. 2019. Datum ukonceni projektu je

stanoveno do 31.12. 2021. Zasadni podminkou pro pfiznani finan&ni podpory je realizace vystavby 125 dobijecich

stanic v padesati oblastech CR. K datu Ucetni zavérky doslo k dokon&eni prvni instalace a dali desitky
dobijecich stanic jsou rozpracovany.

m Metropolitni sit PRE - Cislo projektu v MS2014+ CZ.04.2.40/0.0/0.0/16_036/0000226.
Také tento projekt je financovan z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fond Ministerstva dopravy CR
v ramci Operacniho programu Doprava 2014-2020 s cilem podpofit rozvoj sité dobijecich stanic na Uzemi
Hlavniho meésta Prahy. Projekt, ktery prispéje ke zlepSeni a zkvalitnéni infrastruktury dobijecich stanic a zvysi
hustotu této site, byl zahajen v Unoru 2019. Rozhodnuti o poskytnuti dotace bylo uc¢inéno 27. 6. 2019, datum
ukonceni projektu je stanoveno do 30. 6. 2021.

Zasadni podminkou pro pfiznani finan¢ni podpory je realizace vystavby 112 dobijecich stanic b&hem uvedeného

obdobi. K datu ucetni zavérky doslo ke zprovoznéni ¢ty dobijecich stanic, ostatni jsou ve stadiu pripravy.

m Ovéreni vyuZitelnosti agregace flexibility s vyuzitim Fizeni strany spotreby pro potreby regulace elektrizacni
soustavy - Cislo projektu v Centralni evidenci projekt’ TKO2010049.
Projekt vypsala Technologicka agentura Ceské republiky v ramci Programu THETA. Projekt byl zahajen v srpnu
2019, datum ukonceni projektu je stanoveno na prosinec 2022.

m ZvySeni odolnosti regionu pred hrozbou plosného vypadku elektrické energie s vyuzitim novych technologii
a postupl krizového fizeni — Cislo projektu v Centralni evidenci projektl V120192022124,
Projekt vypsalo Ministerstvo vnitra CR v rdmci Programu bezpeénostniho vyzkumu Ceské republiky v letech
2015-2022 (BV Ill/1 = VS). Projekt byl zahajen 1. 7. 2019, datum ukonceni projektu je stanoveno do 30. 6. 2022.
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Systém Fizeni rizik ve Skupiné PRE

Rizenf rizik je jednim ze zakladnich manaZerskych nastrojd systému Fizeni spole¢nosti Skupiny PRE, jehoZ cilem
je podpora pfi napliovani vize a strategie téchto spolecnosti. Systém rizik je primarné zameren na eliminaci
nebo snizeni negativnich dopad( rizik plsobicich vné i uvnitf spole¢nosti Skupiny PRE a na maximalni vyuzivani
pozitivnich dopadt rizik pro Skupinu PRE.

Proces fizeni rizik spociva v systematickém zajisténi identifikace, hodnocenf a fizeni rizik, tj. popis existujicich
kontrol a definice opatreni, ktera snizuji dopad rizika na akceptovatelnou Uroven, ovéfeni U¢innosti fizeni rizik

a reportingu véech vyznamnych podnikatelskych rizik jednotnym zpdsobem tak, aby pokryly kli¢ové rizikoveé
oblasti podnikani spole¢nosti Skupiny PRE. K dalsim funkcim patfi zajisténi systému vcasného varovani. Zvlastni
pozornost se vénuje rizikdm, ktera z hlediska mozného dopadu predstavuji potencialné nejveétsi hrozbu. Pribézné
se identifikuji nova rizika. Rizika jsou evidovana v katalogu rizik spole¢nosti.

Sledovana rizika jsou hodnocena z hlediska mozného dopadu a pravdépodobnosti jejich nastoupeni ve tfech
scenarich mozného vyvoje. Pro Ucely kvantifikace financnich a trznich rizik se pouzivaji dalsi metody a ukazatele,
napf. value at risk, analyza citlivosti atd. Pro vybrané ukazatele jsou stanoveny zavazneée limity.

Rizika se déli do Ctyr zakladnich kategorii - na rizika strategicka, operacni, finanéni a rizika v oblasti compliance.
Strategicka predstavuji rizika spojena s technologickym rozvojem, zmménami klimatu, ochranou Zivotniho prostredi
nebo spolecenskymi zménami. Operacni rizika se vazi k podnikatelské ¢innosti, infrastrukture nebo pdsobeni
lidského faktoru, ale také ke zménam v legislativé a nastaveni parametr( regulace, které mohou vyznamnym
zpUsobem ovlivnit zejména regulované ¢innosti spolec¢nosti. Financni rizika jsou spojena s finanénim fizenim

a financovanim spolec¢nosti, zahrnuji téz rizika kreditni a rizika mozného nepfiznivého vyvoje trznich cen.
Compliance rizika se vazi na mozné poruseni nebo nedodrzovani zakonnych ustanoveni.

Klicovym organem v této oblasti je vybor pro fizeni rizik, ktery pravidelné projednava zpravy o fizeni rizik, vybrana
opatreni ke zvladani sledovanych rizik a navrhy novych rizik ve spolecnosti. Vybor schvaluje metodiky a dalsi
dokumenty tykajici se této sféry, limity pro jednotlivé rizikove oblasti a podnikatelské aktivity a vyhodnocuje celkovy
mozny dopad rizik na hospodareni Skupiny PRE.

Systém fizeni rizik a jeho metodika vychazi z postupl a procedur zavedenych v koncernu EnBW. Sledovana rizika
jsou reportovana v jednotné strukture a v periodach danych pravidly rizeni rizik koncernu EnBW.

Skupina PRE | Vyroéni zprava 2019



Interni audit, compliance, ombudsman

Interni audit

Mezi hlavni Ukoly interniho auditu ve Skupiné PRE patfi nezavislé a odborné posouzeni vnitfniho kontrolniho

a fidiciho systému spolecnosti, hodnoceni souladu s nastavenymi pravidly a osvéd¢enou praxi. Pfi sestavovani
planu internich auditd se zohlednuje jak rizikovost jednotlivych procest a mira provéreni dané oblasti v ramci
dosavadnich auditd, tak naméty ze strany managementu spolec¢nosti Skupiny PRE.

V ramci internich auditl se pozornost zaméruje na vybrané klicové procesy napfi¢ celou Skupinou PRE. Zjisténi
z auditd se tykaji nejen oblasti nastaveni procest a posileni kontrolnich mechanism, ale i oblasti compliance.

V roce 2019 byla nahrazena dlouhodobé spoluprace s poradenskou spole¢nosti Ernst & Young spole¢nosti
PricewaterhouseCoopers Audit, s. r. 0. (PwC).

Vystupem auditnich Setfeni jsou zavéreéné zpravy z internich auditd, které projednava management spolecnosti
Skupiny PRE. Dvakrat ro¢né predstavenstvo schvaluje zpravu o ¢innosti interniho auditu. Plnéni pfijatych
napravnych opatreni sleduje webova aplikace Audit Tracker.

Tym internich auditord PRE, stejné jako v minulych letech, zajistoval interni audity systému environmentalniho
managementu dle CSN EN 1SO 14001, CSN EN ISO 50001, déle pak interni audity dle CSN EN ISO 9001 a rovnéz
interni audity programu fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci Bezpecny podnik. Nové se interni auditofi
podili na vybudovani Compliance management systému ve Skupiné PRE.

Compliance

VSechny spolec¢nosti Skupiny PRE dbaji na dodrzovani pravnich a etickych pravidel chovani v obchodnich vztazich
a tato pravidla rovnéz aplikuji ve standardizovanych postupech a internich normach. Ridi se Etickym kodexem
Skupiny PRE a jsou si plné védomy své spolecenské odpoveédnosti, coz se projevuje i v jejich dalsich aktivitach.

Vsechny spolec¢nosti Skupiny PRE prijaly zavazna Pravidla compliance — jednotny systém fizeni compliance. VSichni
zamestnanci jsou v této oblasti pravidelné proskolovani a jsou povinni jednat v souladu s témito pravidly, Cestné
a poctivé. Stejny pfistup spolecnosti o¢ekavaji a vyzaduji i od svych smluvnich partnerd.

Na intranetu PRE jsou v zaloZzce Compliance uvedeny dokumenty a kontakty, véetné e-mailové adresy
compliance@pre.cz a interni.audit@pre.cz, kam mohou zameéstnanci oteviené i anonymné hlasit sva podezreni
na poruseni pravnich predpisd, Etického kodexu Skupiny PRE a dalsich internich norem.

Zameéstnanci dostavaji pravidelné informace o pravidlech compliance Skupiny PRE a trestni odpovédnosti
pravnickych osob jak prostfednictvim Skoleni, ktera se vénuji tématu ochrany dat a bezpecnosti pouzivani IT
prostredkd, tak formou ¢lankl na tato témata publikovanych v podnikovém ¢asopise. Metodika k aplikaci zakona
o trestni odpovédnosti pravnickych osob odrazi metodiku Nejvyssiho statniho zastupitelstvi, jejiz zavéry jsou
implementovany do vnitfnich procest ve spole¢nostech Skupiny PRE.
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Interni audit, compliance, ombudsman

V roce 2019 byly pripraveny podklady k nastaveni Compliance Management Systému (CMS) pro spolec¢nosti, které
jsou soucasti koncernu PRE, aby veskeré ¢innosti byly vykonavany s maximalni mirou jistoty souladu s pravnimi
predpisy. Prace na CMS budou pokracovat i v roce 2020.

Byly zahdjeny prace na systému provérovani obchodnich partnert formou dotazniku. Byla zpracovana Eticka
pravidla spoluprace dodavateld PRE, ktera se stanou soucasti ujednani se smluvnimi partnery. Tato opatreni spolu
s aktualizaci rizik vyplyvajicich z trestni odpovédnosti pravnickych osob jsou predmétem dalsi diskuse s vedoucimi
sekci a rediteli spole¢nosti.

V roce 2019 se Skupina PRE zamérila na zlepseni zabezpeceni osobnich Udajd i dat obecné ve vSech svych
spole¢nostech. Byla zpracovana zasadné novelizovana podnikova norma ,Ochrana osobnich udajd* ktera vychazi
z Obecného nafizeni o ochrané soukromi (GDPR) a z navazujicich vykladovych stanovisek, z Ceské pravni upravy

i judikatury soudd v EU. V této oblasti spolecnosti respektuji best practice v podnicich s podobnym predmétem
podnikani a zavadeéji procesy dokumentovani prijatych opatreni k ochrané osobnich udajl zakaznik{, zaméstnanci
a dalsich fyzickych osob.

Podle zvefejnéného postupu Uradu pro ochranu osobnich Udaji k provadéni tzv. analyzy rizikovosti byly tyto analyzy
provedeny u vSech relevantnich spole¢nosti a na zakladé jejich vysledkd byla dale provedena ,posouzeni vlivu

o«

na ochranu osobnich udajd“ (DPIA) v pozadovanych oblastech.

Ombudsman

Pocet podani adresovanych ombudsmanovi Skupiny PRE ve srovnani s rokem 2018 vzrostl o 10 %. Podil stiznosti
vyhodnocenych jako opravnéné naopak klesl (pouze 5,7% oproti lofiskym 12,6 %).

Podnéty od zakaznikd slouzi k namétim na zlepsovani kvality sluzeb. | neopravnéné stiznosti jsou cennou zpétnou
vazbou.

Nejvice podani se tykalo smluvnich ujednani a obchodnich podminek (32,4 %), fakturace a pohledavek (31,4 %)
a zaleZitosti spojenych s distribuci elektfiny (17,1 %).
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Dceriné spolecnosti

PREdistribuce, a. s.

Spole¢nost PREdistribuce, a. s., (PREdI) je provozovatelem distribu¢ni soustavy na Uzemi hlavniho mésta Prahy,
mésta Roztoky a obce Zalov o celkové rozloze 505 km? Podnika v souladu s energetickym zédkonem na zakladé

licence vydané Energetickym regula¢nim uradem na vyse zminéné Uzemi na dobu neurcitou. Jejim hlavnim

poslanim je poskytovat spolehlivou a bezpecnou dodavku elektrické energie véem svym zakaznikdm.

Spolec¢nost byla zaloZena v roce 2005 v souvislosti s procesem oddéleni regulovanych a neregulovanych cinnosti
(unbundling), jehoz cilem bylo oddéleni distribuce elektfiny od obchodu s elektfinou tak, aby drzitelem licence

na distribuci elektriny byla samostatna spole¢nost. PREdi tak k 1. 1. 2006 vstoupila do vSech prav a povinnosti

spole¢nosti Prazska energetika, a. s., v oblasti zabezpeceni a provozu distribu¢ni soustavy a stala se vlastnikem

technického zarizeni a ¢asti nemovitého majetku slouziciho k zabezpeceni distribuce elektfiny na uvedeném uzemi.

Pfehled vyvoje vybranych sitovych ukazateld

Ukazatel Mérna jednotka 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Maximalni zatizeni sité MW 1162 1187 1196 1172 1093 1149
Délka elektrickych siti celkem km 12 372 12 276 12 104 12 054 12 014 12 006
z toho: VVN km 221 221 214 207 207 207
VN km 3 899 3 881 3 864 3872 3867 3854
NN km 8 252 8 174 8 026 7975 7 940 7 945
Pocet stanic VVN/VN (PREdi/celkem) ks 24/25 24/25 23/24 22/23 22/23 22/24
Pocet stanic VN/VN a VN/NN celkem ks 4 906 4 876 4 863 4 858 4843 4 835
Pocet distribu¢nich stanic VN/NN ks 3221 3214 3218 3229 3229 3246
Poéty dotaz(i zodpovézenych na Poruchové lince distribuce
Rok 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Celkem 42 794 41 434 42 521 42 125 42 210 4137
z toho poruch 4783 4098 4 207 8 018 11726 13 900
Poéty e-mailli zodpovézenych na Poruchové lince distribuce
Rok 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Celkem 6 529 6 344 6 697 6 208 5 470 5722
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Dcefiné spole¢nosti
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Dcefiné spole¢nosti

Distribuci elektfiny se rozumi veskeré procesy a aktivity spojené se zajisténim spolehlivé distribuce elektfiny

od zdrojd nebo predacich mist s prenosovou soustavou do odbérnych nebo predacich mist jednotlivych zakaznikd
prostrednictvim udrzované distribu¢ni soustavy. Tu tvori systém venkovnich a kabelovych vedeni 110 kv, 22 kV

a 0,4 kV, rozvoden s transformaci 110/22 kV a sftovych transformacnich stanic 22/0,4 kV. Kli€ovymi procesy

a aktivitami pro zajisténi distribuce jsou rozvoj a obnova sitovych aktiv, pripojovani novych zakaznikd, objektd

a stavebnich celkl, optimalni Fizeni provozu a feseni poruchovych stavl, udrzba a opravy sité, méreni a predavani
dat pro zuctovani dodavek v distribu¢ni soustave. Distribuce elektriny podléha cenové a kvalitativni regulaci
vykonavané ERU. Ta sméFuje k optimalizaci naklad a cen za pouZiti siti pfi zachovani dostateé¢né kvality distribuce
elektriny a s ni spojenych sluzeb pro uzivatele a zakazniky.

K distribu¢ni soustavé bylo na konci roku 2019 pfipojeno vice nez 809 tisic odbérnych mist, coz predstavuje
meziro¢ni nardst témeér o 1%. Roc¢ni zatizeni distribu¢ni sité dosdhlo svého maxima ve vysi 1162 MW dne 24. 1. 2019,
coz je srovnatelné s hodnotami predchozich let. BE€hem roku 2019 PREdi sitémi distribuovala celkem 6 296 GWh
na vSech Urovnich napéti. Pokryla veskeré pozadavky na vykon a energii jak pro stavajici i nové zakazniky, tak
investory rozvojovych projektl na licencovaném uzemi. VU¢i zakaznikdm pripojenym k distribu¢ni soustave

splnila PREdi v prabéhu celého roku veskeré standardy kvality dodavek elektfiny a souvisejicich sluzeb v souladu

s vyhlagkou ERU &. 540/2005 Sb. v platném znéni.

K zajisténi vysoké miry spolehlivosti a bezpecnosti siti PREdi kazdoro¢né pfipravuje a realizuje investi¢ni plan
zalozeny na vysledcich analyz respektujicich technicky stav, nové trendy a legislativni pozadavky, pfenosovou
schopnost a dosahovanou spolehlivost provozu siti, redlnou fyzickou Zivotnost jednotlivych sitovych komponentd
a moznosti jejich efektivnino udrzovani. PREdi rovnéz zohlednuje dalsi predpokladany rozvoj poptavky jednotlivych
zakaznikd, developerl a jinych podnikatelskych subjektd na nova pripojeni, ktera trvale rostou. Zaroven resi
pozadavky zvySovani odebiraného vykonu v jiz existujicich pfipojnych mistech.

Vzhledem k rostoucim poZadavkdm na zajiSténi nepretrzitosti a kvality dodavky elektriny, kdy je PREdi vystavena
novym vyzvam vyplyvajicim z evropskeé legislativy, spocivajicim v zavadéni zvysujiciho se podilu zastoupeni novych
technologii, jako je elektromobilita, AMM ¢i elektroakumulace, si spolec¢nost klade za cil zajistit pfipravenost
distribu¢ni soustavy na prichod a vétsi penetraci téchto novych trendd. Pochytfovani distribuéni sité a vytvarenf
inteligentni infrastruktury je provadéno v souladu s Narodnim akenim planem pro chytreé sité schvalenym vladou
CR.

V rozvoji smart grids PREdi pomaha jeji 100% dcefina spole¢nost PREnetcom, a. s., ktera se vénuje provozu a rozvoji
vyuziti metalickych a predev$im optickych sdélovacich kabell budovanych spole¢né s distribu¢ni soustavou pro
potreby monitoringu, fizeni a ovladani chytrych siti. PREdi se také podili ve spolupraci s MHMP na naplrovani
koncepce Smart Prague v ramci celosvétoveé znameho konceptu smart cities.
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sdruzeni ocelovych konstrukci ocenéni
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Dcefiné spole¢nosti

Poéet realizovanych montazi elektroméri v roce 2019

B pozadavky zakaznikd 2 tis.
B nové odbéry 1 tis.
B oveéreni 74 tis.

celkem 87 tis.

Poéty odeétll v roce 2019

B plyn 421 tis.
B teplo 22 tis.
W elektfina 795 tis.

celkem 1238 tis.

044

OZE provozované spole¢nosti PREm

OZE vystavba / uvedeni do provozu akvizice instalovany vykon
FVE Jinonice 2010 0,173 MWp
FVE Lhotka 2010 0,060 MWp
FVE Prazacka (I-111) 2010 0,138 MWp
FVE Hrouda 2010 0,028 MWp
FVE Sever 2010 0,204 MWp
FVE Kondrac 2009 1/201 1109 MWp
FVE Horovice 2010 12/201 1,087 MWp
FVE Pozorka 2010 2/2013 3,998 MWp
FVE Orechovska 2009 12/2013 3,168 MWp
FVE Rajhradska 2009 12/2013 3,168 MWp
FVE Dacice 2009/2010 12/2014 4,848 MWp
FVE Mikulov 2009 12/2014 0,941 MWp
FVE Pozofice 2010 4/2015 4,596 MWp
celkem FVE PREm 23,518 MWp
FVE Svétlik 2009/2010 11/2017 2,154 MWp
celkem FVE 25,672 MWp
VTE Céastkov 2009 12/2019 4,000 MW
celkem VTE 4,000 MW
celkem OZE 29,672 MW

Skupina PRE | Vyroéni zprava 2019



Dcefiné spole¢nosti

PREméreni, a. s.

Cinnost spole¢nosti PREmé&reni, a. s., (PREm) zahrnuje tii hlavni oblasti. V tradi¢nim segmentu méfeni spolednost
zajiStuje nakup meéridel, jejich ovérovani a montaz pro sesterskou spole¢nost PREdi a v mensi mife také prodej
méridel a vybraného sortimentu elektrospotrebicl externim zakaznik@im. Kromé toho PREm poskytuje odectoveé
sluzby jak v ramci Skupiny PRE, tak pro externi zakazniky — spole¢nosti Prazska plynarenska Distribuce, a. s.,
Prazska teplarenska, a. s., a Veolia Energie Praha, a. s.

Vyznamnou oblasti aktivit PREm jsou energetické sluzby, jejichZ rozvoj patfi k hlavnim strategickym zameérim
Skupiny PRE. Nabidka PREmM v této oblasti obsahuje Sirokou paletu sluzeb zahrnujicich energeticke audity, oblast
osvétleni a vytapéni, pdjcovani méricich zafizeni, elektroinstalacni a revizni prace, instalaci a servis FVE, vystavbu
a revizi trafostanic, komplexni decentralni feSeni pro zasobovani energiemi (plynové kotelny, kogeneracni jednotky
apod.) a obsahlou oblast elektromobility. PREm nabizi energetické sluzby zejména prostifednictvim Centra sluzeb
PRE, které je zaroven mistem prodeje a pdjcovani elektrokol.

Od roku 2010 se spole¢nost vénuje také obnovitelnym zdrojdm energie. Vyrobni portfolio fotovoltaickych elektraren
PREmM se zejména v poslednich nékolika letech vyrazné rozrostlo a v soucasneé dobé jej tvofi 16 FVE s celkovym
instalovanym vykonem 23,5 MWp. Kromé téchto elektraren vlastni PREm jeSté samostatnou elektrarnu PRE

FVE Svétlik o vykonu 2,1 MWp. V zavéru roku 2019 byla dokoncena akvizice dvou vétrnych turbin s celkovym
instalovanym vykonem 4 MW. Celkové tedy spolecnost disponuje obnovitelnymi zdroji o celkovém vykonu 29,7 MW.

eYello CZ, k. s.

Spole¢nost eYello CZ, k. s, (eYello) je pravnim nastupcem spolec¢nosti PREleas, a. s., zalozené v roce 1996.

Od 1. kvétna 2014 ma pravni formu komanditni spole¢nosti (komplementar PRE 90 %, komanditista PREmM 10 %).
Spolecnost se zabyva obchodovanim s elektfinou a plynem a zajistuje dodavky elektfiny a plynu na Gzemi celé
Ceské republiky.

Spolecnost plUsobici pod znackou Yello Energy se v poslednich Sesti letech drzi mezi nejdynamictéji rozvijejicimi
se dodavateli elektfiny a plynu v Ceské republice. Od ostatnich dodavatel(l na trhu se odli$uje jednoduchosti

a prehlednosti svych produktd, vyhodnou cenou a pruznou a rychlou komunikaci bez zakaznickych center. Znacka
Yello Energy tak rozsifuje uspésnou nabidku produktl PRE. eYello vychazi ze zkusenosti spole¢nosti Yello Strom
GmbH (dcefine spolecnosti EnBW). Ta je Uspesnym alternativnim dodavatelem elektfiny a plynu v sousednim
Némecku, kde plsobi od roku 1999 a obsluhuje témér milion zakaznika.

KORMAK Praha a. s.

Spole¢nost KORMAK Praha a. s. (Kormak) zajistuje kompletni inzenyrské, projekéni a stavebni prace v oblasti
elektroenergetickych staveb 0,4-110 kV a trafostanic 22/0,4 kV, provadi revize a udrzbu zafizeni na hladiné NN

a VN a poskytuje nepretrzitou poruchovou sluzbu. Mezi jeji dalsi ¢innosti patfi montaz koncovek a spojek VN

do sité PREdi, obnova transformatord 110/22 kV a vystavba a Udrzba verejného osvétleni. Spolec¢nost se dale podili
v souladu s potfebami Skupiny PRE na realizaci projekt souvisejicich s novymi trendy energetiky, mezi které patfi
napr. rozvoj dobijeci infrastruktury pro elektromobilitu, budovani optické infrastruktury a dalsi projekty smart city.
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Dcefiné spole¢nosti

PREservisni, s. r. 0.

Spolec¢nost PREservisni, s. 1. 0., (PRES) je 100% dcefinou spolec¢nosti Prazské energetiky, a. s. Od 1. ledna 2019 se
zabyva poskytovanim sluzeb pro dalsi spole¢nosti Skupiny PRE. Patfi sem zejmeéna centralni nakup materialu,
sluzby spojené se spravou, Udrzbou a rozvojem neenergetickych nemovitosti Skupiny PRE, administrativni sluZby,
fizeni vozového parku, fizeni realizace energetickych staveb a technicky dozor investora, diagnostické a méfici
sluzby. PREs dale vlastni nemovity areal v Uhfinévsi, ktery od roku 2019 prochazi komplexni prestavbou pro potieby
spolec¢nosti Kormak.

Sluzby spole¢nosti PREs prinaseji Skupiné PRE zvyseni efektivity vnitinich proces(, kapitalizaci investic, snizeni
administrativni zatéze a dalsich souvisejicich nakladd.

PREzakaznicka, a. s.

Spole¢nost PREzakaznicka, a. s., (PREzak) je 100% dcefinou spolednosti Prazské energetiky, a. s. Cinnost spole&nosti
PREzak zastresuje vsechny hlavni obsluzné kanaly (Zakaznické centrum PRE a Zakaznickou linku PRE) a operativni
¢innosti zakaznické obsluhy pro PRE, PREdi, PREm a evello.

Hlavnim cilem PREzak je kvalitni obsluha zakaznik(. K tomu kromé tradi¢nich metod komunikace (osobni

a telefonické) vyuziva a rozviji dalsi moderni elektronické komunikacni nastroje zejména prostfednictvim
portalu Moje PRE, elektronickych formulard a nyni nové i chatu. Souc¢asné rozsifuje nabidku samoobsluznych
(automatizovanych) prvkd obsluhy, které umoznuji zakaznikovi vyfizovat pozadavky on-line v libovolné dobé bez
nutnosti zajisténi osobni obsluhy.

® Poéet zakaznikll na Zakaznickych centrech PRE ® Poéet kontaktd na Zakaznické lince PRE ® Poéet dennich pfistupl na portal Moje PRE
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Dcefiné spole¢nosti

VOLTCOM, spol. s . o.

Spolec¢nost VOLTCOM, spol. s r. 0., (Voltcom) se stala soucasti Skupiny PRE 30. dubna 2019 jako 100% dcefina
spole¢nost Prazskeé energetiky, a. s. Hlavnim cilem této akvizice je dalsi posileni pozice Skupiny PRE v oblasti
poskytovani energetickych sluzeb s dlrazem na osloveni zakaznik( s vlastni velkoodbératelskou trafostanici
a priprava distribu¢nich trafostanic pro elektromobilitu.

Spole¢nost Voltcom se dlouhodobé vlastnimi silami zabyva projektovanim, vystavbou a servisni ¢innosti pro
energetické stavby a velkoodbéry elektrické energie. Voltcom se podilel na pilotnich typovych projektech pro
tzv. chytré trafostanice a v soucasné dobé je pro PREdi i realizuje. V roce 2020 spole¢nost ocekava rist zejména
v segmentu vystavby chytrych trafostanic nebo SG Ready.

PREnetcom, a. s.

Spole¢nost PREnetcom, a. s., (PREnetcom) byla zaloZena v listopadu 2017 jako 100% dcefina spolec¢nost
PREdistribuce, a. s., a svou ¢innost zahajila 1. ledna 2018. Hlavnim Ukolem spole¢nosti PREnetcom je plnit
dlouhodobé strategické cile PREdI, tzn. navrhnout a vybudovat komunikacni propojeni jednotlivych prvkd distribucéni
sité, které zajisti bezpelny prenos Udajl o siti, a umoznit jejich dalkové ovladani v ramci implementace konceptu
chytrych siti (tzv. smart grids).

Spolecnost se dale zabyva moznosti vyuZzit volnou kapacitu takto vytvorfené komunikacni sité pro dalsi ucely,
napf. pro koncepty smart city ¢i smart home. B&hem roku 2018 a 2019 realizovala prvni komeréni pilotni projekt
v Praze v lokalité Skalka pro 550 bytovych jednotek. A dale zahajila dalsi pilotni implementace v oblasti Chodova,
Vinohrad a Skalka Il. V roce 2020 bude pokracovat realizace téchto a dalSich pilotnich projektl s cilem ovéreni
vybrané technologie, celkové koncepce a architektury komunikaéni sité véetné standardizace navaznych proces(
a technickych reseni v infrastrukture Skupiny PRE.

SOLARINVEST - GREEN ENERGY, s. r. 0.

Spole¢nost SOLARINVEST — GREEN ENERGY, s. r. 0, (Solarinvest) je soucasti Skupiny PRE od roku 2018 jako dcefina
spole¢nost PREméreni, a. s. Jejim hlavnim cilem je poskytovani energetickych sluzeb s dlrazem na obnovitelné
zdroje, akumulaci elektrické energie a elektromobilitu.

Spole¢nost Solarinvest se zabyva vystavbou fotovoltaickych elektraren, dodavkou akumulacnich bateriovych
systémU a instalaci tepelnych cerpadel a klimatizaci pro domacnosti i prémysl. V ramci dodavky na kli¢ zajistuje
projekeni pripravu, realizaci, servis i dotac¢ni poradenstvi ve vSech zminovanych oblastech. V poslednich letech se
spolec¢nost zaméfila na rdst v segmentu primyslovych akumulacénich systémU a infrastruktury pro elektromobilitu
a tato temata jsou hlavni vyzvou i pro rok 2020.
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Dcefiné spole¢nosti

FRONTIER TECHNOLOGIES, s. r. o.

Spole¢nost FRONTIER TECHNOLOGIES, s. r. 0., (Frontier) zajistuje vyvoj a navazné projekéni a realiza¢ni ¢innosti

pfi dodavkach chytrych a energeticky Uspornych feseni soustav umélého osvétleni v interiérech i exteriérech.
Jednotlivé dodavky spole¢nost realizuje prostfednictvim produktl prednich svétovych dodavatell svitidel

a navaznych technologif i prostfednictvim vlastniho vyvoje a vyroby realizované v CR. Vlastni svitidla diky vybranym
technickoekonomickym parametrim nachazi uplatnéni i v ramci projektd uskute¢fiovanych v EU. Mezi klicové
zakazniky spole¢nosti patff predni préimyslové podniky v CR, dodavatelé EPC projektli do verejné i soukromé
sféry, kde se osvétleni dodavané spolecnosti Frontier stava soucasti energeticky Uspornych a chytrych budov.

V neposledni fadé mezi zakazniky patfi provozovatelé verejnych budov a areald, skol, bazén(, letist, sportovist Ci
vefejného osvétleni.

PRE FVE Svétlik, s. r. o.

Spole¢nost PREméreni, a. s., koupila 30. listopadu 2017 100% podil ve spole¢nosti FVE Svétlik, s. r. 0., a stala se tak
jejim jedinym spole¢nikem. Bezprostfedné poté doslo ke zmeéné nazvu na PRE FVE Sveétlik, s. r. 0., a take ke zméné
sidla spole¢nosti na novou adresu totoznou se sidlem spole¢nosti PREm. Nakup podilu odpovidal strategickému cili
rozvijet aktivity spolec¢nosti v oblasti vyroby elektfiny z obnovitelnych zdrojd.

PRE FVE Svétlik je spolecnost bez zaméstnancd. Jeji aktiva jsou tvorena technologii fotovoltaické elektrarny

o vykonu 2,154 MWop. Tato elektrarna je na rozdil od standardniho stacionarniho rfeSeni koncipovana jako elektrarna
s pohyblivymi fotovoltaickymi panely. Diky jejich nataceni v pribéhu dne se zvySuje doba optimalniho osvitu a tim
i vykonnost celé elektrarny. V roce 2019 vyrobila elektrarna 3 255 MWh elektrické energie.

WINDING WE NORTH a. s. a PRE VTE Castkoy, s. . o.

Spole¢nost PREméren, a. s., koupila 19. prosince 2019 100 % akcii spole¢nosti WINDING WE NORTH a. s. (Winding)

a stala se tak jejim jedinym akcionarem. Spolednost Winding je jedinym spoleénikem spole¢nosti PRE VTE Castkov,
s. 1. 0. Bezprostfedné poté doslo ke zmeéneé sidel obou spole¢nosti na novou adresu totoznou se sidlem spolec¢nosti
PREmM. Popsana akvizice odpovida strategickému cili rozvijet aktivity spole¢nosti v oblasti vyroby elektriny

z obnovitelnych zdrojd.

winding a PRE VTE Céstkov jsou spole¢nosti bez zaméstnanct. Aktiva PRE VTE Castkov jsou tvofena technologii
vétrné elektrarny o vykonu 4 MW. Elektrarnu tvori dvé samostatné vétrné turbiny, kazda o jmenovitém vykonu

2 MW. Situovana je v oblasti Sokolovska (zapadni Cechy). V roce 2019 vyrobila elektrarna 8 838 MWh elektrické
energie.
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Struktura akcionaru

Akcionafri

VSichni akcionari PRE maji pristup k daleZitym informacim o spole¢nosti, které jsou k dispozici bud primo

na internetovych strankach spole¢nosti (www.pre.cz) nebo na vyzadani v oddéleni Akcionarskych agend (sekce

Strategicky rozvoj a vztahy s akcionari).

Diky uverejiiovani na internetovych strankach maji akcionari prakticky okamzité pristup k informacim o dalezitych

zménach ve spole¢nosti.

V pribéhu roku nedoslo k zadné vyrazné zméné akcionarské struktury.

Hlavni akcionafi PRE (%)

Stav k 31. 12. 2019 2018 2017 2016 2015 2014

Prazska energetika Holding a. s. 58,05 58,05 58,05 58,05 58,05 58,05
EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG 41,4 414 414 414 414 1.4

Ostatni osoby 0,55 0,55 0,55 0,55 0,55 0,55

Struktura akcionai PRE

Stav k 31. 12. 2019 2018 2017 2016

Nominalni{ Nominalni Nominalni Nominalni

Pocet hodnota Pocet hodnota Pocet hodnota Pocet hodnota

akcionard (tis. K&) akcionard (tis. K&) akcionard (tis. K&) akcionard (tis. K&)

Tuzemsti akcionari 5 405 2 266 190 5435 2 266 193 5458 2 266 193 5484 2 266 205

Zahranic¢ni akcionari 13 1603 253 13 1603 250 13 1603 250 13 1603 238

Akcionafi celkem 5418 3 869 443 5448 3869 443 547 3 869 443 5497 3869 443

Fyzické osoby 5 399 20 032 5429 20 035 5452 20 038 5479 20 039

Pravnické osoby 19 3 849 41 19 3 849 408 19 3 849 405 18 3 849 404
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Informace z valné hromady

Radné valna hromada spole&nosti Prazskd energetika, a. s., kterd se konala dne 20. 6. 2019, schvalila:

zpravu predstavenstva o podnikatelské ¢innosti a o stavu jejiho majetku za rok 2018 ve znéni predlozeném
predstavenstvem spolecnosti,

konsolidovanou ucetni zavérku za rok 2018 ve znéni predloZzeném predstavenstvem spolecnosti,
samostatnou ucetni zavérku za rok 2018 ve znéni pfedlozeném predstavenstvem spolecnosti,

navrh na rozdéleni zisku za rok 2018 véetné stanoveni vySe a zplsobu vyplaceni podild na zisku (dividend)
a tantiém za rok 2018,

smlouvy o vykonu funkce nové zvolenych ¢lend dozoréi rady véetné poskytovanych plnéni,

predlozeny navrh na souhrnnou vysi dard pro rok 2020;

urgila auditora Uéetnich zavérek za roky 2020-2021, a to spole&nost KPMG Ceska republika Audit, s. r. o.;

zvolila s U¢innosti od 28. 6. 2019 ¢lenem dozorci rady pana Dr. Stefana Theo Weberse, jehoz predchozi funkeni
obdobi skoncilo 27. 6. 2019;

zvolila nové &leny dozordi rady - pana Mgr. Jana Chabra, pana Michaela Kocha a pana JUDr. Mateje Sandora, Ph.D.,
ktet byli zvoleni na misto pana Jaroslava Stépanka, pana Jana Sixty a pani JUDr. Moniky Hagové;

byla seznamena se zpravou dozorci rady veetne vyjadreni ke zprave o vztazich.
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Informace pozadované pravnimi predpisy

Informace o skutec¢nostech, které nastaly aZ po rozvahovém dni a jsou vyznamné pro naplnéni tcelu vyrocni
zpravy
Takové skute¢nosti nenastaly, mimo udalosti uvedené v prilohach v konsolidované a samostatné ucetni zavérce.

Informace o predpokladaném vyvoji ¢innosti Ucetni jednotky
Udaje jsou uvedeny v kapitolach Zprava predstavenstva o podnikatelské &innosti a Strategie.

Informace o aktivitach v oblasti vyzkumu a vyvoje
Spole¢nost nevyviji systematicky aktivity v téchto oblastech.

Informace o nabyti vlastnich akcii nebo vlastnich podila
Spolec¢nost nenabyla vlastni akcie.

Informace o tom, zda ma ucetni jednotka pobocku nebo jinou €ast obchodniho zavodu v zahraniéi
Spole¢nost nema zadnou pobocku ani jinou ¢ast obchodniho zavodu v zahranici.

Informace o aktivitach v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi a pracovnépravnich vztahi
Udaje jsou uvedeny v kapitolach Lidské zdroje a Ochrana Zivotniho prostfedi a BOZP.

Informace o cilech a metodach fizeni rizik ve spolecnosti 051
Udaje jsou uvedeny v kapitole Systém Fizeni rizik ve Skupiné PRE.

Informace o cenovych, uvérovych a likvidnich rizicich a rizicich souvisejicich s tokem hotovosti, kterym je
ucetni jednotka vystavena
Udaje jsou uvedeny v U&etnich zavérkach.

Udaje o prerusenich v podnikani
Spolecnost v pribéhu roku neprerusila podnikani.
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Zprava dozorci rady

Dozor¢i rada ma v souladu se stanovami osm ¢lend, ktefi jsou voleni valnou hromadou spolecnosti. Jakozto
kontrolni organ dohliZi v souladu se zakonem a stanovami na vykon podnikatelské ¢innosti spole¢nosti. Dozorci
rada dale voli a odvolava ¢leny predstavenstva, schvaluje smlouvy o vykonu funkce ¢lenl predstavenstva, jejich
odmeény a dalsi plnéni.

V souladu se stanovami spolec¢nosti se vSech zasedani dozor¢i rady v roce 2019 pravidelneé zucastriovali
¢lenoveé zavodni rady zvoleni zaméstnanci spolecnosti. Zasedani se dale zucastnili pfedseda a mistopredseda
predstavenstva.

Dozorc¢i rada pribézné sledovala ¢innost spolecnosti a klicova rozhodnuti predstavenstva. Predstavenstvo
pravidelné informovalo dozor¢i radu o aktualnim déni ve spolecnosti, hospodarskych vysledcich, finan&nim
stavu spolec¢nosti a o napliovani pozadavkd Compliance. K tomu predkladalo pisemné materialy, které byly pri
projednavani dozorci radou vzdy doplnény slovnim komentarem ¢lend predstavenstva.

Dozoréi rada v roce 2019 mimo jiné:

m dohliZzela na vyvoj operativni ¢innosti spole¢nosti, zejména na vyvoj prodeje a obratu, jakoZ i na vyvoj pohledavek
a zavazk( spolec¢nosti;

B vyhodnotila splnéni cild top managementu za rok 2018;

B projednala a pfezkoumala zpravu o vztazich za rok 2018 a neshledala zadné nesrovnalosti zpravy ve smyslu
pozadavkd zakona o obchodnich korporacich, a to véetné posouzeni vzniku Ujmy a jejiho pripadného vyrovnani
podle § 71a § 72, a ma za to, Ze Udaje uvedené ve zpravé o vztazich odpovidaji skutec¢nosti;

B projednala vyro¢ni zpravu za rok 2018;

m projednala a pfezkoumala konsolidovanou a samostatnou Ucetni zavérku za rok 2018 véetné informace o auditu;
dozor¢i rada dospéla k zavéru, Zze Ucetni zavérka vérné a poctivé zobrazuje majetkovou a finanéni situaci
a vysledky podnikani spole¢nosti;

B projednala zpravu predstavenstva o podnikatelské Cinnosti spole¢nosti a o stavu jejiho majetku za rok 2018;

prezkoumala navrh na rozdéleni zisku za rok 2018 v¢etné stanoveni vyse a zpUsobu vyplaceni podild na zisku

(dividend) a tantiém za rok 2018 a doporucila ho valné hromadeé ke schvaleni;

projednala navrh na urc¢eni auditora ucetnich zaveérek;

projednala pripravu valné hromady v roce 2019;

zvolila Mgr. Jana Chabra ¢lenem predstavenstva s U¢innosti od 16. 5. 2019;

projednala a schvalila odstoupeni ¢lena predstavenstva Mgr. Jana Chabra ke dni 19. 6. 2019;

zvolila Mgr. Jana Chabra predsedou dozorci rady s ucinnosti od 23. 9. 2019;

zvolila ¢lenem predstavenstva PhDr. Marka Zenika, Ph.D., s udinnosti od 24. 9. 2019:
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projednala plan auditd;

schvalila hospodarsky plan na rok 2020 a vzala na védomi navrh planu na roky 2021-2022;
schvalila koncept dlouhodobého financovani spole¢nosti;

schvalila navrh dodatku €. 1 ke smlouve o audituy;

schvalila aktualizaci strategie Skupiny PRE v roce 2019 na obdobi 2020-2025;

schvalila cile top managementu pro rok 2020.

Dozor¢i rada konstatuje, ze hospodarské vysledky spolecnosti v roce 2019 byly vynikajici, a vyslovuje za né ¢lenim
predstavenstva i zaméstnanctim spolec¢nosti podékovani.

V Praze dne 19. brezna 2020

Mgr. Jan Chabr
predseda dozor¢i rady
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Projekt Churchill proménil zanedbanou
cast arealu prazského hlavniho
nadrazi v moderni kancelarsky areal

s moznostmi nakupu i relaxace.

|

Na misté byvalého arealu se dnes
rozprostird namésti s vodotryskem

I a zeleni.



Zprava o vztazich

Baden-Wurttemberg

Zweckverband Oberschwabische

NECKARPRI GmbH Elektrizitatswerke
NECKARPRI-Beteiligungsgesellschaft mbH OEW Energie-Beteiligungs GmbH
Hlavni mésto Praha EnBW Energie Baden-Wurttemberg AG
)

056
Prazska energetika Holding a. s.

o

l58,05%

Ostatni Prazska energetika, a. s.
o > @ ¢
0,55% 41,40 %
l100% 100 % l 90 % 100 % 1100% 100 % l100%

o 0% o o o
PREdistribuce, a. s. v evello CZ, k. s. PREzakaznicka, a. s. VOLTCOM, spol. s 1. 0.
o o o
PREmMéreni, a. s. KORMAK Praha a. s. PREservisni, s. r. 0.

100 % 100 % l100% 100 % l100%
( o [
PREnetcom, a. s. SOLARINVEST - GREEN ENERGY, s. r. 0. WINDING WE NORTH a. s.?
o * l100%
PRE FVE Svétlik, s. r. o. FRONTIER TECHNOLOGIES, s. 1. 0.

o
PRE VTE Céstkov, s. 1. 0.2
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Zprava o vztazich

Zprava o vztazich spole¢nosti Prazska energetika, a. s., za rok 2019

(dale jen Zprava o vztazich) zpracovana v souladu s § 82 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech
a druzstvech, (zakon o obchodnich korporacich, dale jen ZOK), za ucetni obdobi 1. 1. — 31. 12. 2019. Vztahy jsou

popsany zpUsobem piihliZzejicim k nutnosti respektovat ustanoveni § 504 zékona ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik,

tykajici se obchodniho tajemstvi a analogicky ustanoveni § 359 ZOK tykajici se omezeni poskytovani informaci.

1. Struktura vztahl mezi osobou ovladanou a osobou ovladajici, iloha osoby
ovladané a zptlisob a prostiedky ovladani

I. Struktura vztahl

Ovladajici osoby:
Prazska energetika Holding a. s. se sidlem Na Hroud& 1492, Praha 10, PSC 100 05, ICO 26428059, zapsana
v obchodnim rejstifku vedeném Méstskym soudem v Praze, sp. zn. B 7020 (dale jen PREH)

EnBW Energie Baden-Wiirttemberg AG se sidlem Durlacher Allee 93, 76131 Karlsruhe, Spolkova republika
Némecko, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném okresnim soudem v Mannheimu pod ¢islem 107956 (dale jen
EnBW), zaroven takeé ridici osoba podle § 79 odst. 1 ZOK

Ovladana / fizena osoba:
Prazska energetika, a. s., se sidlem Na Hroudé 1492/4, Praha 10, PSC 100 05, ICO 60193913, zapsana v obchodnim
rejstriku vedeném Méstskym soudem v Praze, sp. zn. B 2405 (dale jen PRE)

Schéma struktury je uvedeno na predchozi strané.
1. Uloha PRE; zplisob a prostfedky ovladani

Spole¢nost PRE zabezpecuje stabilni, ekologické a efektivni zasobovani elektrickou energii v hlavnim mésté Praze
a prispiva k rozvoji a zkvalitiovani energetické infrastruktury. Mezi hlavni aktivity PRE a spole¢nosti Skupiny PRE
patii obchodovani s elektfinou a plynem na Uzemi CR, distribuce elekttiny, jeji vyroba z obnovitelnych zdrojd

a doplnkové energetické sluzby.

Spole¢nost PREH je spolecné ovladana hl. m. Prahou (s podilem 51%) a spolecnosti EnBW (s podilem 49%). PREH
drZi akcie spole¢nosti PRE, které predstavuji podil ve vysi 58,05% na zakladnim kapitalu PRE.

Spolec¢nost EnBW drzi podil na akciich PRE ve vysi 41,40 % zakladniho kapitalu PRE. Spole¢nost PRE je v souladu
s ustanovenimi § 79 ZOK soucasti koncernu EnBW a v jeho ramci pdsobi na ¢eském energetickém trhu. Ovladani
a fizeni spole¢nosti PRE realizuje spole¢nost EnBW prostiednictvim zastupcd v predstavenstvu a dozorci radé.

1100% dcefina spole€¢nost PRE od 30. 4. 2019
2100% dcefina spolec¢nost PREm od 19. 12. 2019
3100% dcefina spolec¢nost Windingu od 19. 12. 2019
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Ovladani prostrednictvim ovladajicich spolec¢nosti PREH a EnBW je na zakladé akcionarskych smluv realizovano

na urovni PRE a tyka se predevsim cinnosti PRE. Jednotné fizeni se netyka cinnosti dcefinych spolec¢nosti PRE,
které jsou Fizeny pouze spolednosti PRE jako jejich vétsinovym spole&nikem. Rizeni dcefinych spolednosti vykonéva
predstavenstvo PRE samostatné.

2. Prehled jednani, ktera byla u¢inéna v poslednim uc¢etnim obdobi na popud
nebo v zajmu ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob, pokud se takovéto
jednani tykalo majetku, ktery presahuje 10 % vlastniho kapitalu ovladané osoby,
zjiSténého podle posledni Ucetni zavérky

V roce 2019 nebyla na popud nebo v zdjmu ovladajicich osob ani jimi ovladanych osob u¢inéna zadna jednani
tykajici se majetku, ktery presahuje 10 % vlastniho kapitalu PRE.
3. Prehled vzajemnych smluv mezi osobou ovladanou a osobou ovladajici nebo

mezi osobami ovladanymi

Prehled vzajemnych smluv mezi ovladanymi osobami byl zpracovan na zakladé seznamu smluy, ktery ovladajici
osoby spole€nosti PRE poskytly.

I. Smlouvy uzaviené spole¢nosti PRE s PREH

Smlouva o poskytovani sluzeb — Uc¢innd od 1. 1. 2018 do 31. 12. 2021

Smlouva o zpracovani osobnich Udajd - u¢inna od 1. 1. 2018 do 31. 12. 2021

Smlouva o kratkodobém uvéru €. 1/2018 - Uc¢inna od 1. 8. 2018 do 3. 7. 2019, dle dodatku ¢. 2: do 31. 7. 2020

Smlouva o stfednédobém uvéru — ucinna od 3. 8. 2015 do 3. 7. 2019 ve znéni pozdéjsich dodatkl

Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti IT — U¢innd od 8. 11. 2018 na dobu neurcitou

Il. Smlouvy uzaviené spole¢nosti PRE s EnBW nebo s osobami ovladanymi spole¢nosti EnBW

Umluva o korporéatni spolupraci s EnBW (oblast zabezpedeni IT) & G3400/2024 — U&inna od 28. 4. 2011 na dobu neur&itou

I1&C Security Policy s EnBW (pfistup k IS) ¢. G3400/2032 — ucinné od 1. 9. 2011 na dobu neurcitou

Ramcova smlouva s EnBW (pfistup a zpracovani informaci v IDM) €. G3400/2068 — u¢inna od 28. 11. 2011 na dobu neur&itou

Dil¢i smlouva k RS s ENBW (technicka smlouva) ¢. G3400/2107 — ucinna od 26. 10. 2012 na dobu neurcitou ve znéni dodatku

Smlouva o poskytnuti prohloubeni kvalifikace — u¢inna od 27. 7. 2018 do 30. 9. 2019

Smlouva s ENnBW o obstarani zalezitosti — odvod( na zdravotni a socialni pojisténi a vypocet zalohy na DPFO ze zavislé ¢innosti a funkénich pozitkd

- U¢inna od 1. 8. 2012 na dobu neurcitou

Licen¢ni smlouva s Yello Strom GmbH — U¢inna od 5. 11. 2012 do 5. 11. 2020

Smlouva o zajisténi pfistupu na trh pfes IMC ¢. G4400/2012/0003 s EnBW Trading GmbH (od 1. 5. 2014 EnBW) — Uc¢inna od 20. 12. 2012 na dobu

neurcitou

Smlouva o zajisténi pristupu na OTE ¢. G4400/2013/0002 s EnBW Trading GmbH (od 1. 5. 2014 EnBW) — U¢inna od 25. 4. 2013 na dobu neurcitou

Smlouva o vytvoreni dodavatelského konsorcia s PREdi a EnBW Regional AG (od 1. 2. 2014 Netze BW GmbH) — U¢inna od 23. 8. 2013 do splnéni event.

verejné zakazky

Dohoda o realizaci smlouvy o vytvoreni dodavatelského konsorcia s PREdi a EnBW Regional AG (od 1. 2. 2014 Netze BW GmbH) — U¢inna

od 23. 8. 2013 do splnéni event. vefejné zakazky ve znéni dodatku
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Smlouva o spolupraci na zajisténi transakéniho reportingu EMIR ¢. G4400/2014/0001 s ENnBW Trading GmbH (od 1. 5. 2014 EnBW) — U¢inna
od 23. 4. 2014 na dobu neurcitou

Smlouva EFET Elektfina s EnBW Trading GmbH (od 1. 5. 2014 EnBW) — U¢inna od 20. 1. 2005 na dobu neurcitou

Smlouva EFET Plyn s GasVersorgung Suddeutschland GmbH — U¢inna od 13. 9. 2013 na dobu neurcitou

Smlouva EFET Plyn s EnBW - U¢inna od 1. 1. 2015 na dobu neurcitou

Smlouva EFET Plyn s VNG Energie Czech s.ro. — U¢inna od 1. 4. 2018 na dobu neurcitou

Podnajemni smlouva s EnBW pro organizac¢ni slozku EnBW — Uc¢inna od 12. 1. 2016 do doby Ucinnosti najemni smlouvy

Predbézna dohoda o Smlouvé o poskytovani sluzeb v oblasti provozu, Udrzby a controllingu — U¢inna od 8. 8. 2018 do doby nabyti Uc¢innosti Smlouvy

o poskytovani sluzeb mezi PRE a EnBW

Licen¢ni smlouva s Yello Strom GmbH — U¢inna od 12. 6. 2018 do 5. 11. 2020

Il. Smlouvy uzaviené spolecnosti PRE s dcefinymi spole€nostmi

i) Smlouvy mezi PRE a PREdi

Ramcova smlouva o poskytovani sluzeb mezi PRE, PREdi a PREnetcom ¢. PS20000019/010 — Ucinné od 1. 1. 2019 do 31. 12. 2048

Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. P/Pd/19, Smlouva o zpracovani osobnich tdajd — u¢inné od 1. 1. 2019 do 31. 12. 2022

Kupni smlouva o prodeji elektriny ve verejnych nabijecich stanicich PREpoint ¢. PS20000019/045 — uc¢inna od 20. 2. 2019 na dobu neurcitou

N&jemni smlouva odbératelska TS 136, P4, Podoli parc. ¢. 1853/126, 127 — Ucinna od 1. 1. 2019 do 31. 12. 2028

Smlouva o dodéavce elektfiny pro kryti ztrat v distribu¢ni soustavé a pro vlastni potfebu provozovatele distribucni soustavy ¢. P200006/14 — Ucinna

od 1. 1. 2006 na dobu neurcitou

Smlouva o kratkodobém uvérovani ¢. P200006/22 — Gc¢inna od 30. 11. 2005 na dobu neurcitou ve znéni dodatkd

Licen¢ni smlouva ¢. PS20000011/029 — U¢inna od 3. 1. 2011 na dobu neurcitou ve znéni dodatkd

Najemni smlouva ¢. N21112/012 v aredlu 02 ARENA, Vysocany — Uc¢inna od 1. 2. 2012 do 1. 4. 2019 ve znéni dodatk(

Smlouva na dodavku plynu Kolbenova 159 ¢. PS21001015/015 — Uc¢inna od 1. 11. 2014 na dobu neurcitou ve znéni dodatkU

Kupni smlouva o prodeji zafizeni na zjistovani zavad na kabelech a diag. kabel® ¢. PS23000219/001 - U¢inna od 18. 1. 2019 do 31. 12. 2019

10 smluv o zfizeni vécného bfemene na umisténi zafizeni distribu¢ni soustavy PREdi v nemovitych vécech PRE — na dobu neurcitou

Smlouva o zfizeni vécného bfemene ¢. VV/G33/04457/08 — ucinné od 31. 3. 2008 do 2. 4. 2048

Najemni smlouva €. NO21111/011 — U¢inna od 1. 4. 2011 na dobu neurcitou

Najemni smlouva ¢. NO21109/006 o prondjmu proctor - Malesice-skolici stfedisko — Gc¢inna od 1. 4. 2009 na dobu neurcitou

Najemni smlouva ¢. NO21106/015 o uzivani reklamnich paneld a billboardd — Gc¢innd od 2. 1. 2006 na dobu neurditou

Najemni smlouva ¢. NO21106/001 na plastové reklamni panely (282 objektd) — U¢inna od 30. 12. 2005 na dobu neurditou, ve znéni dodatkd

Ramcova smlouva o poskytovani sluzby instalace GPRS modulu €. PS20000013/033 — U¢inna od 25. 10. 2013 na dobu neurcitou

Smlouva o dlouhodobém uvéru ¢. 1/2014 PS20000014/021 — uginna od 18. 6. 2014 do 18. 6. 2026

Smlouva o dlouhodobém Uvéru ¢. 2/2014 PS20000014/030 — Ucinna od 26. 11. 2014 do 28. 11. 2026

Smlouva o dlouhodobém uvéru ¢&. 1/2015 PS20000015/021 - Ucinna od 29. 6. 2015 do 29. 6. 2027

Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky plynu ¢. PS21001015/015 — Ucinna od 1. 11. 2014 na dobu neurcitou

Smlouva o nagjmu prostor slouzicich k podnikani ¢. NV/S21/1633025 - uc¢inna od 1. 3. 2016 na dobu neurcitou

Smlouva o najmu prostor slouzicich k podnikani ¢. NV/S21/1633226 — ucinna od 1. 3. 2016 na dobu neurcitou

Smlouva o nagjmu prostor slouzicich k podnikani ¢. NV/S21/1633022 - u¢inna od 1. 3. 2016 na dobu neur&itou

Smlouva o ndgjmu prostor slouzicich k podnikani €. NV/S21/1633026 — uc¢inna od 1. 3. 2016 na dobu neurcitou

Smlouva o ngjmu prostor slouzicich k podnikani ¢. NV/S21/1633021 — U¢inna od 1. 3. 2016 na dobu neurcitou

Smlouva o ngjmu prostor slouzicich k podnikani ¢. NV/S21/1633024 - uc¢inna od 1. 3. 2016 na dobu neurcitou

Smlouva o ngjmu prostor slouzicich k podnikani ¢. NV/S21/1633027 - ucinna od 1. 3. 2016 na dobu neurcitou

Smlouva o ndjmu garazovych parkovacich mist €. NV/S21/1634181 — Uc¢inna od 1. 4. 2016 na dobu neurcitou

Ramcova smlouva o distribuci elektfiny do odbérnych mist zakaznikd obchodnika s elektfinou ¢. PS20000011/011 — Gc¢inna od 1. 1. 2011 na dobu neurcitou
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Smlouva o operativnim presunu hotovosti ¢. PS20000017/009 - U¢inna od 17. 2. 2017 na dobu neurcitou

Smlouva o provedeni stavebnich Uprav ¢. PS20000017/046 — U¢inna od 18. 5. 2017 na dobu neurcitou

Smlouva o nagjmu ¢asti nemovité véci ¢. NO/S21/1841737 — Ucinna od 1. 7. 2018 do 30. 6. 2028

Smlouva o ndjmu ¢asti nemovité véci ¢. NO/S21/1944082 - ucinna od 1. 1. 2019 do 31. 12. 2028

Smlouva o poskytovani dispecerskych sluzeb a manipulaci ¢. PS23100218/001 — U¢inna od 1. 6. 2018 do 31. 5. 2019

Smlouva o spolupraci pfi vystavbé dobijecich stanic ¢. PS2100/018/036 - Ucinna od 14. 6. 2018 do 31. 12. 2028

Na véechna odbérna mista PRE jsou s PREdi uzavieny i smlouvy o pripojeni k distribu¢ni soustave

ii) Smlouvy mezi PRE a PREm

Smlouva o ngjmu ¢asti nemovitosti ¢. C00441/10 — G¢inné od 1. 10. 2010 do 31. 12. 2035 ve znéni dodatk{d

Smlouva o ngjmu ¢asti nemovitosti ¢. C00453/10 — ucinna od 1. 11. 2010 do 31. 12. 2035 ve znéni dodatkl

Najemni smlouva ¢. G3530/N0O/01/2015/32289 (M5000/NV/2016/33018) — u¢inna od 1. 3. 2016 na dobu neurcitou ve znéni dodatkd

N&jemni smlouva ¢. G3530/N0O/03/2016/32451 (M5000/NV/2016/33228) — uc¢inna od 1. 3. 2016 na dobu neurcitou ve znéni dodatkd

Najemni smlouva ¢. G3530/N0O/05/2016/33671 (M5000/NV/2016/34134) — U¢inna od 1. 4. 2016 na dobu neurcitou ve znéni dodatkd

Najemni smlouva ¢. G3530/N0O/05/2016/33808 (M5000/NV/2016/34760) — Uc¢inna od 1. 4. 2016 na dobu neurcitou ve znéni dodatkd

Smlouva o kratkodobém uvérovani ¢. C00186/05 (G3160/PREM-KRDUV/2005/02) — ucinna od 30. 11. 2005 na dobu neurditou ve znéni dodatkd

Smlouva o uzivani telefonniho zafizeni a predctovani nakladt spojenych s uzivanim telefonnich linek — ¢. 1226 (C00240/06) - uc¢inna od 1. 8. 2006

na dobu neurcitou

Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. M6100/0/2019/0079 (P/Pm/19), Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. M5000/0/2019/0004 (Pm/P/19),

Smlouva o zpracovani osobnich Udajd — U¢inné od 1. 1. 2019 do 31. 12. 2022

Dohoda o prevzeti prav a povinnosti ze Smlouvy zasilatelské ze dne 30. 6. 2000 ¢. P4212005/5 (C00311/08) — Ucinna od 1. 1. 2008 na dobu neurcitou

Ramcova smlouva o montaZi akumulaénich kamen ¢. C00384/09 - Uc¢inna od 3. 9. 2009 na dobu neuréitou ve znéni dodatkd

Smlouva o zpracovani osobnich Udajd ¢. C00426/10 — U¢inna od 22. 6. 2010 na dobu neurcitou

Licenéni smlouva na uzivani ochranné znamky ¢. C00470/11 — Uc¢inna od 3. 1. 2011 na dobu neurcitou

Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektfiny — typ MO ¢. SOSSE/6254022 (C00503/11) — U¢inna od 14. 6. 2011 na dobu neurcitou ve znéni dodatkd

Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektfiny — typ MO ¢. SoSSE/6250517 (C00504/11) — Gcinna od 14. 6. 2011 na dobu neurcitou ve znéni dodatkd

Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektfiny — typ MO ¢&. SoSSE/6282725 (C00505/11) — Ui¢inna od 14. 6. 2011 na dobu neurditou ve znéni dodatkl

Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektfiny — typ MO ¢. SOSSE/6279473 (CO0506/11) — ucinna od 14. 6. 2011 na dobu neurcitou ve znéni dodatkd

Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektfiny — typ MO ¢. SOSSE/6283505 (CO0507/11) — ucinna od 14. 6. 2011 na dobu neurcitou ve znéni dodatkd

Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektfiny — typ MO ¢. SOSSE/6207319 (C00508/11) — ucinna od 14. 6. 2011 na dobu neurditou ve znéni dodatkd

Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektfiny — typ MO ¢. SOSSE/6253998 (C00509/11) — Uc¢inna od 14. 6. 2011 na dobu neurcitou ve znéni dodatkl

Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektfiny ¢. M6100/E/2016/0004 - Ucinna od 23. 11. 2015 na dobu neurcitou ve znéni dodatkd

Smlouva o dodévce elektfiny pro kryti ztrat elektfiny v distribu¢ni soustave a pro vlastni spotifebu provozovatele distribu¢ni soustavy ¢. 70001471

(M6100/E/2016/0133) — Uc¢inna od 31. 10. 2016 na dobu neurcitou

Smlouva o zajisténi sluzby distribu¢ni soustavy s obchodnikem s elektfinou ¢. 1/2016 (M6100/E/2017/0007) — Uc¢inna od 31. 10. 2016 na dobu neurcitou

Mandatni smlouva ¢. C00542/11 (G4630/2011/0005) - ucinna od 5. 12. 2011 na dobu neurcitou ve znéni dodatkd

Smlouva o dodavce elektfiny z podporovanych zdrojd ¢. CO0605/12 — U¢inna od 1. 1. 2013 na dobu neuritou ve znéni dodatk

Ramcovéa smlouva o dilo ¢. M6100/RS/2016/0002 (G4100/2016/0001) — ucinna od 21. 1. 2016 na dobu neurcitou

Servisni smlouva ¢. G3530/S/10/2016/03 (M6100/SE/2016/0020) — U¢inna od 1. 3. 2016 na dobu neurcitou ve znéni dodatkd

Smlouva o dlouhodobém Uvéru ¢. 1/2014 (C00806/14, G1020/PREM-VSU1/2014/05) — uc¢inna od 28. 2. 2014 do 28. 2. 2022

Smlouva o dlouhodobém uvéru ¢. 2/2014 (C00807/14, G1020/PREM-VSU2/2014/06) — Ucinna od 28. 2. 2014 do 28. 2. 2023

Smlouva o dlouhodobém Uvéru ¢. 3/2014 (C00808/14, G1020/PREM-VSU3/2014/07) — Uc¢innad od 28. 2. 2014 do 29. 2. 2024

Smlouva o dlouhodobém Uvéru ¢. 4/2014 (C00809/14, G1020/PREM-VSU4/2014/08) — U¢innd od 28. 2. 2014 do 29. 2. 2024

Smlouva o dlouhodobém Uvéru ¢. 5/2014 (M5000/0/2015/0004, G1020/PREM-VSU5/2014/09) — ucinna od 8. 12. 2014 do 31. 12. 2021

Smlouva o dlouhodobém uvéru &. 1/2015 (G1020/PREM /2015/07, M5000/0/2015/0010, G1020/PREM-ORECH/2015/07) - &inna od 27. 10. 2015
do 29.10. 2023
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Sm

louva o dlouhodobém

uvéru

. 2/2015 (G1020/PREM-RAJ/2015/08, M5000/0/2015/0011) — ucinna od 27. 10. 2015 do 29. 10. 2023

Sm

louva o dlouhodobém

uvéru

. 1/2014 (M5000/DAC/2015/0015, G1020/BLACKUVER/2014/01) — Uc¢inna od 8. 12. 2014 do 18. 12. 2024

Sm

louva o dlouhodobém

uvéru

Sm

louva o dlouhodobém

uvéru

(
. 1/2015 (G1020/Dacice/2015/04, M5000/DAC/2015/0013) — Uc¢inna od 27. 10. 2015 do 29. 10. 2024
. 1/2015 (G1020/Mikulov/2015/05, M5000/MIK/2015/0014) — Uéinna od 27.10. 2015 do 29. 10. 2024

Sm

louva o dlouhodobém

uvéru

. 1/2015 (G1020/Pozofice/2015/06, M5000/P0OZ/2015/0012) — Uc¢inna od 27. 10. 2015 do 29. 10. 2024

Sm

louva o dlouhodobém

uvéru

C

.1/2017 (M5000/0/2017/0003) — ucinna od 22.12. 2017 do 22. 12. 2027

Sm

louva o operativnim presunu hotovosti ¢. G1020/POKLAD_PREM/2017/1, M5000/0/2017/0001 - G¢inna od 17. 2. 2017 na dobu neurcitou

Sm

louva o poskytovani realného jednosmérného Cashpoolingu ¢. C00188/05 (ZBA/2005/36) - Uc¢inna od 1. 12. 2005 na dobu neurcitou

Smlouva o dodévkach elektfiny z OZE FVE Ofechov ¢. M6100/E/2018/0134 — Ucinné od 1. 1. 2019 do 31. 12. 2019

Sm

louva o dodavkach elektfiny z OZE FVE Rajhrad €. M6100/E/2018/0135 — u¢inna od 1. 1. 2019 do 31. 12. 2019

Sm

louva o dodavkach elektriny z OZE FVE Pozofice 0,9 MW ¢. M6100/E/2018/0136 — Uc¢inna od 1. 1. 2019 do 31. 12. 2019

Sm

louva o dodavkach elektfiny z OZE FVE Pozofice 4 MW ¢. M6100/E/2018/0137 — uc¢inna od 1. 1. 2019 do 31. 12. 2019

Sm

louva o dodavkach elektfiny z OZE FVE Pozorka ¢. M6100/E/2018/0149 - Ucinna od 1. 1. 2019 do 31. 12. 2019

Sm

louva o dodavkach elektriny z OZE FVE Horovice ¢. M6100/E/2018/0145 — Uc¢inna od 1. 1. 2019 do 31. 12. 2019

Smlouva o dodavkach elektfiny z OZE FVE Kondrac ¢. M6100/E/2018/0146 — ucinna od 1. 1. 2019 do 31. 12. 2019

Smlouva o dodavkach elektfiny z OZE FVE Mikulov & M6100/E/2018/0147 — G€inna od 1. 1. 2019 do 31. 12. 2019

Sm

louva o dodavkach elektfiny z OZE FVE Dacice ¢. M6100/E/2018/0148 — i¢inna od 1. 1. 2019 do 31. 12. 2019

Sm

louva o vzajemném plnéni v ramci ¢asopisu PREforum ¢. M6100/0/2018/0173 (G1030/0/2018/332) — uc¢inna od 18.10. 2018 do 31. 3. 2019

Najemni smlouva o nagjmu movitych véci (2ks elektrokol) ¢. M6100/N/2018/0139 — Ucinna od 1. 6. 2018 do 31. 12. 2022

Sm

louva o dodavce elektriny FVE Holesovice (odbératelska) ¢. M6100/E/2018/0179 — Uc¢inna od 15. 11. 2018 na dobu neurditou

Smlouva pfistfesek carport 4XL Novovyso€anska ¢. M6100/P/2019/0141 — ze dne 4. 9. 2019

Smlouva - projektova dokumentace pro VDS Myci centrum Sebele, &. M6100/P/2019/0152 — ze dne 16. 9. 2019

Sm

louva - projektova dokumentace pro VDS Prime Office Building, Pankrac, ¢. M6100/P/2019/0153 — ze dne 16. 9. 2019

Sm

louva - projektova dokumentace pro VDS Voctarova, ¢. M6100/P/2019/0154 — ze dne 16. 9. 2019

Sm

louva - projektova dokumentace pro VDS Corso Court Thamova, ¢. M6100/P/2019/0155 — ze dne 16. 9. 2019

Sm

louva - projektova dokumentace pro VDS Alza Holesovice, ¢. M6100/P/2019/0156 — ze dne 16. 9. 2019

Smlouva na instalaci dobfjeci stanice v ul. Otopasska ¢. M6100/P/2019/0050 (V4030/PRE/I/01/2019/006) — Ucinna od 19. 3. 2019 do 13.12. 2019

ve znéni dodatku

S

mlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektfiny Dvouletky ¢. M6100/E/2018/0106 ze dne 28. 6. 2018

S

mlouva o vzajemném plnéni v ramci ¢asopisu PREforum ¢. M6100/0/2019/0183 (G1030/0/2019/314) - Ucinna od 15. 10. 2019 do 31. 3. 2020

34 objednavek na elektromontazni prace

iii) Smlouvy mezi PRE a eYello

Podlicen¢ni smlouva ¢. G4009/2012/004 — u¢inna od 19. 12. 2012 do 5. 11. 2020 ve znéni dodatkd

Podlicenéni smlouva ¢. G4009/2019/001 — uc¢inna od 16.1.2019 na dobu nerucitou

Sm

louva o podnajmu — U¢inna od 1. 6. 2013 do 31. 3. 2021 ve znéni dodatkd

Sm

louva o kratkodobém Uvérovani — G¢inna od 30. 11. 2005 na dobu neur¢itou ve znéni dodatkd

Ramcova smlouva o dodavce elektriny ¢. G4100/2014/0043 — Ucinna od 1. 1. 2014 na dobu neurcitou ve znéni dodatkd

Ramcova smlouva o dodavce plynu — U¢inna od 1. 10. 2015 na dobu neurditou ve znéni dodatk

Sm

louva o alokaci néklad(l na marketing ¢. G4000/2014/0010 — U¢inn& od 1. 7. 2014 na dobu neurcitou ve znéni dodatkd

Sm

louva o poskytovani sluzeb ¢. P/Y/19, Smlouva o zpracovani osobnich Udajd - u¢inné od 1. 1. 2019 do 31. 12. 2022

Sm

louva o operativnim presunu hotovosti ¢. G3160/POKLADYELLO/2017/03 - uc¢inna od 17. 2. 2017 na dobu neur&itou

Sm

louva o poskytovani poradenskych sluzeb - U¢inna od 17. 12. 2019 do 31. 12. 2019

Ramcova kupni smlouva na dodavku kancel. materialu V4000/YELLO/2019/007 — uc¢inna od 1. 4. 2019 do 31. 12. 2022

Smlouva o provozovani softwarového rozhrani sluzby ILQpay — Ucinné od 4. 4. 2019 na dobu neurcitou
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iv) Smlouvy mezi PRE a Kormak

Smlouva o ochrané a bezpec¢nosti dat a o obecnych pravidlech vzajemné spoluprace — Uc¢inna od 11. 4. 2016 na dobu neurcitou

Smlouva o kratkodobém uvérovani — ucinna od 22. 4. 2016 na dobu neurcitou ve znéni dodatkd

Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. P/K/19, Smlouva o zpracovani osobnich Udajd - U¢inné od 1. 1. 2019 do 31. 12. 2022

Smlouva o dilo - dodavka a montaz stozaru verejného osvétleni s instalaci nabijeci stanice wallbox ¢. G3540/1/01/2018/041 — ucinna od 3. 12. 2018

do 31.1. 2019

Smlouva o prevodu prav k uziti licenci ¢. G3400/4930 — Ucinna od 7. 10. 2019 na dobu neurcitou

Kupni smlouva na prodej hardwaroveého zafizeni — G¢inna od 12. 3. 2019 na dobu neurcitou

Smlouva o postoupeni licenéni smlouvy na SW ABRA — U¢inna od 1. 5. 2019 na dobu neurcitou

Smlouva o postoupeni licencni smlouvy na SW Dochézka — U¢inna od 10. 10. 2019 na dobu neurcitou

Smlouva o postoupeni licencni smlouvy na SW MISYS — Ucinna od 22. 8. 2019 na dobu neurcitou

Smlouva o postoupeni licencni smlouvy na SW Daisy Bizon — Uc¢inna od 29. 8. 2019 na dobu neurcitou

22 smluv / objednavek na projekéni a realizacni prace

v) Smlouvy mezi PRE a PREs

Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. P/Ps/19, Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. Ps/P/19, Smlouva o zpracovani osobnich udajl — ucinné od 1. 1. 2019

do 31.12. 2022

Smlouva o kratkodobém uUvérovani — Gc¢inna od 22. 4. 2016 na dobu neurcitou

Smlouva o dlouhodobém uveéru ¢. 1/2016 — ucinna od 20. 7. 2016 na dobu uréitou do 29. 7. 2026

Smlouva o dlouhodobém uvéru ¢. 1/2017 - Uc¢inna od 30. 3. 2017 na dobu urcéitou do 10. 4. 2027

062 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky plynu ¢. 30005831 — Uc¢inna od 20. 9. 2016 na dobu neurcitou

Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky plynu ¢. 30005832 - Uc¢inna od 20. 9. 2016 na dobu neurcitou

Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky plynu ¢. 30008435 — uc¢inna od 28. 8. 2017 na dobu neurcitou

Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektfiny ¢. 7302270 — uc¢inna od 24. 7. 2017 na dobu urcitou do 30. 6. 2019

Smlouva na logistické sluzby a prodej skladovych zasob ¢. G3510/2018/016 — ucinna od 1. 1. 2019 do 31. 1. 2019

Smlouva o ngjmu kancelare HR 4 €. V4020/NO/05/2019/43960 - Ucinna od 1. 1. 2019 na dobu neurcitou

Smlouva o ngjmu budovy A Novovysoéanska ¢. V4020/NV/03/2019/43672 — Ucinna od 1. 1. 2019 na dobu neurcitou

Smlouva o ngimu kancelare HR19 ¢. G3530/N0O/01/2018/43304 — uc¢inna od 1. 1. 2019 na dobu neurcitou

Smlouva o ngjmu HoleSovice-doprava ¢. G3530/N0O/03/2018/43305 — Ucinnad od 1. 1. 2019 na dobu neurcitou

Smlouva o ngjmu garaze PREservisni ¢. G3530/N0O/05/2018/43303 - ucinna od 1. 1. 2019 na dobu neurcitou

Smlouva o pronajmu kancelafi Svornost ¢. G35630/N0/07/2018/43326 - (i¢inna od 1. 1. 2019 na dobu neurcitou

Smlouva o objednavce vonného programu NH4 ¢. V4020/PRE/041/2019/05 — ze dne 26. 3. 2019

Ramcova smlouva o operativnim presunu hotovosti ¢. G3160/POKLAD_SERV/2019/01 — U&inna od 2. 1. 2019 na dobu neurcitou

Dohoda o uzivani vozidel ¢. V4A000/PRESERV/2019/034 — Uc¢inna od 1. 1. 2019 do 31.12. 2022

vi) Smlouvy mezi PRE a PREzak

Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. P/Pz/19, Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. Pz/P/19, Smlouva o zpracovani osobnich Udajl — u¢inné od 1. 1. 2019
do 31.12. 2022

Ndjemni smlouva ¢. PRE G3530/N0O/05/2017/39928 — ucinna od 1. 1. 2018 na dobu neurcitou

Najemni smlouva ¢. G3530/NO/00/2017/39637 — Ucinna od 1. 1. 2018 na dobu neurcitou

Najemni smlouva ¢. G3530/NO/01/2017/39628 — Ucinna od 1. 1. 2018 na dobu neurcitou

Najemni smlouva ¢. G3530/N0O/05/2018/40194 — Uc¢inna od 1. 1. 2018 na dobu neurcitou

Najemni smlouva €. G3530/NO/07/2018/40197 — U&inna od 1. 1. 2018 na dobu neurditou
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Podnajemni smlouva ¢. G3530/NO/03/2018/40198 — ucinna od 1. 1. 2018 na dobu neurcitou

Podnajemni smlouva ¢. G3530/N0O/03/2018/40199 — Ucinna od 1. 1. 2018 na dobu neurcitou

Podndjemni smlouva ¢. G3530/N0O/03/2018/40883 — Ucinna od 1. 3. 2018 na dobu neurcitou

Podndjemni smlouva ¢. G3530/N0O/06/2018/40214 — Uc¢inna od 1. 1. 2018 do 31. 3. 2021

Podnajemni smlouva ¢. G3530/NO/06/2018/40215 — Uc¢inna od 1. 1. 2018 do 31. 3. 2021

Podnajemni smlouva ¢. G3530/NO/06/2018/40216 — Ucinna od 1. 1. 2018 do 31. 3. 2021

Podnajemni smlouva ¢. G3530/NV/09/2019/46631 — Ucinna od 1. 9. 2019 na dobu neurcitou

Podnajemni smlouva ¢. G3530/N0O/06/2019/46343 — Ucinna od 1. 9. 2019 na dobu neurcitou

Smlouva o operativnim presunu hotovosti — u¢inna od 30. 1. 2018 na dobu neurcitou

Smlouva o kratkodobém uvérovani — U¢inna od 18. 12. 2017 na dobu neurcitou

vii) Smlouvy mezi PRE a Voltcom

Najemni smlouva a podnajemni smlouva na pozemek parc. ¢. 560/15 - Ucinna od 28. 12. 2006 na dobu neurcitou

Smlouva o uzivani telefonnich zafizeni a pretc¢tovani nakladd spojenych s uzivanim telefonnich linek ¢. 1501 - G¢inna od 21. 4. 2008 na dobu

neurcitou ve znéni dodatkd

Smlouva o ochrané a bezpec¢nosti dat a obecnych pravidlech vzajemné spoluprace - Uc¢inna od 1. 6. 2017 na dobu neurcitou

Smlouva o dilo na rychlonabijeci stanici ¢. V4030/PRE/I/01/2019/080 - ze dne 25. 11. 2019, U¢inna do 30. 1. 2020 ve znéni dodatkd

IV. Smlouvy uzaviené spolecnosti PRE s ostatnimi spoleénostmi ve Skupiné PRE

i) Smlouvy mezi PRE a PRE FVE Svétlik

Smlouva o Uvéru — ucinna od 30. 11. 2017 do 28. 11. 2027

Smlouva o dodavce elektriny ¢. SVE/2018/0013 - Uc¢inna od 31. 5. 2018 na dobu neurcitou

Smlouva o dodavce elektriny z OZE ¢. M6100/SVE/2018/0014 — tc¢inna od 1. 1. 2019 do 31. 12. 2019

ii) Smlouvy mezi PRE a PREnetcom

Smlouva o ngjmu ¢. G3530/N0O/05/2017/40195 — Ucinna od 1. 1. 2018 na dobu neurcitou

Smlouva o kratkodobém uvérovani — Uc¢inna od 6. 2. 2018 na dobu neurcitou

Dohoda o postoupeni smlouvy CETIN ¢. PS/N90/1946183 — Ucinna od 1. 7. 2019 na dobu neurcitou

Dohoda o postoupeni smlouvy TELCO ¢. PS/N90/1946188 — ucinna od 1. 7. 2019 na dobu neurcitou

Dohoda o postoupeni smlouvy T-Mobile &. PS/N90/1946202 — G¢inna od 1. 6. 2019 na dobu neurcitou

Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. PS/N90/1944030 a ¢. PS/N90/1944031, P/Pn/19 — uc¢inné od 1. 1. 2019 do 31.12. 2022

5 dohod o postoupeni smlouvy ucinnych od 1. 1. 2019 na dobu neurcitou

iii) Smlouvy mezi PRE a Solarinvest

Smlouva o kratkodobém uvérovani ¢. G3160/SIGE_KR_UV2/2019/03 — ucinna od 1. 4. 2019 na dobu neurcitou

Smlouva o dlouhodobém uGvéru 1/2018 ¢. G3160/SIGE_VSU1/2018/01 — uc¢inna od 29. 5. 2018 do 31. 1. 2025

Smlouva o vnitroskupinovém uUvéru ¢. G3160/SIGE_VSU1/2019/02 — uc¢inna od 2. 5. 2019 do 2. 5. 2023

Smlouva o dlouhodobém dvéru 2/2019 ¢. G3160/SIGE_VSU2/2019/05 — ucinna od 30. 7. 2019 do 30. 7. 2023
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iv) Smlouvy mezi PRE, PREdi a PREnetcom

Ramcova smlouva o poskytovani sluzeb mezi PRE, PREdi a PREnetcom €. PS20000019/010 — u¢inna od 1. 1. 2019 do 31. 12. 2048

v) Smlouvy mezi PRE a Frontier

Smlouva o dilo na rekonstrukci osvétleni kancelarskych a zasedacich mistnosti 012H19, ¢. V4030/PRE/I/01/2019/026 — Uc¢inna od 14. 10. 2019
do 31.12. 2019

Smlouva o poskytovani poradenskych sluzeb - recruitment €. G3220/2019/048 — uc¢inna od 20. 9. 2019 na dobu neurcitou

Smlouva o zpracovani osobnich Udajd ¢. G3220/2019/049 — Ucinna od 19. 9. 2019 do 31. 12. 2019

Smlouva o dilo na rekonstrukci osvétleni v garazich na H4 ¢. V4030/PRE/I/01/2019/013 — tG¢inna od 14. 5. 2019 do 15. 9. 2019

Smlouva o kratkodobém Uvérovani ¢. G3160/FT_KRD_UV/2019/04 — Udinna od 1. 4. 2019 na dobu neurditou

Smlouva o dilo na realizaci stavby — obnovy prostor muzea v TR HoleSovice C. IS/S24/1947641 — Uc¢inna od 28. 11. 2019 do 30. 4. 2020

V. Smlouvy uzaviené mezi dcefinymi spolec¢nostmi

i) Smlouvy mezi PREdi a PREm

Smlouva na dodavku meéricich zarizeni ¢. KV/S25/1843480 — Uc¢inna od 1. 1. 2019 do 31. 12. 2022

Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. Pm/Pd/19, Smlouva o zpracovani osobnich udajl — u¢inné od 1. 1. 2019 do 31. 12. 2022

Smlouva na dodavky nefunkénich méficich pfistrojd ¢. $252007/003 (C00261/06) — Ucinna od 30. 12. 2006 na dobu neurcitou

Ramcova smlouva o poskytovani sluzeb €. PS20000019/010 — Ucinna od 1. 1. 2019 na dobu neurcitou

064 Smlouva na dodavky pouzitych méficich pristroji ¢. $252007/004 (C00260/06) — Ucinna od 30. 12. 2006 na dobu neurcitou

Smlouva o dilo ¢ P20006/19 (C00203/06) — uc¢inna od 1. 3. 2006 na dobu neurditou ve znéni dodatkd

Smlouva o ndjmu pozemku ¢. N21110/016 (C00418/10) — uc¢inna od 1. 4. 2010 do 31. 12. 2030

Smlouva o najmu pozemku ¢. NO21110/004 (C00438/10) — Uc¢inna od 1. 9. 2010 do 31. 12. 2030

Smlouva o ngjmu pozemku ¢. N21110/039 (C00436/10) — Ucinna od 1. 10. 2010 do 31. 12. 2035 ve znéni dodatkd

Smlouva o ngjmu ¢asti nemovitosti ¢. NO21110/005 (C00439/10) — ucinna od 1. 10. 2010 do 31. 12. 2035 ve znéni dodatk

10 smluv o spolupraci pfi provadéni praci na nemérenych ¢astech odbérného elektrického zafizeni

Smlouva o zpracovani osobnich Udajd ¢. PS20000013/038 (C00627/13) — U¢inna od 1. 3. 2013 do doby uc¢innosti smluv o spolupraci

Smlouva o zajisténi sluzby distribu¢ni soustavy z VN a VVN s provozovatelem lokalni distribu¢ni soustavy ¢. 80003131 (M6100/E/2016/0126) — ucinna
od 15. 11. 2016 na dobu neurcitou

Smlouva o zfizeni sluzebnosti €. VV/G33/12987/1841945 — U¢inna od 9. 4. 2018 na dobu neurcitou

Smlouvy o montaz separatoru €. PS25002219/001, 002 - uc¢inné od 10. 9. 2019/17. 12. 2019 do 31. 12. 2019

2 kupni smlouvy na movitou véc (elektrokolo)

Na vSechna odbérna mista PREm jsou s PREdi uzavieny smlouvy o pfipojeni k distribu¢ni soustaveé.

ii) Smlouvy mezi PREdi a eYello

Ramcova smlouva o distribuci elektfiny do odbérnych mist zakaznikd& obchodnika s elektfinou ¢. SOD/10390 — Uc¢inna od 16. 11. 2012 na dobu neurcitou

iii) Smlouvy mezi PREdi a PREzak

Smlouva o zpracovani osobnich Udajd - U¢inna od 19. 12. 2017 na dobu neurcitou

Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. PS20000019/013, Pz/Pd/19, Smlouva o zpracovani osobnich udajd — Gc¢inné od 1. 1. 2019 do 31. 12. 2022
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iv) Smlouvy mezi PREdi a Kormak

Smlouva o dilo — poskytovani odbornych praci v siti PREdistribuce, a. s., ¢. PS23000117/002 - U¢inna od 1. 2. 2017 na dobu neurcitou

Smlouva o dilo - grafickd a kresli¢skd dokumentace ¢. PS21002012/004 — Uc¢inna od 15. 2. 2012 na dobu neurcitou

Smlouva o zpracovani osobnich Gdajd ¢. PS27200018/010 — Gc¢inna od 6. 1. 2009 na dobu neurcitou

Ramcova smlouva o poskytovani sluzeb ¢. PS20000019/012, K/P/2019 — t¢inna od 1. 1. 2019 do 31.12. 2022

Smlouva o zpracovani osobnich Udajd v souvislosti s plnénim ¢. PS7200018/013 - uc¢inna od 29. 2. 2016 do 28. 2. 2019

Smlouva o spolupréaci pfi provadéni praci na nemérenych ¢astech odbérného elektronického zarizeni ¢. PS27200018/012 — Gc¢inna od 21. 3. 2018

do 28. 2. 2019 nebo do doby ukonceni platnosti osvedéeni spolupracujiciho partnera

Smlouva o poskytovani dispecerskych sluzeb a manipulace ¢. PS23330218/011 — Uc¢inna od 1. 1. 2019 do 31. 12. 2019

Smlouva o spolupraci pfi provadéni praci na nemérenych ¢astech odbérného elektrického zafizeni — Uc¢inna od 29. 2. 2016 do roku 2023 nebo

do doby ukonceni platnosti osvédceni spolupracujicino partnera

Najemni smlouva ¢. NV/S24/1946371 - u¢inna od 11. 7. 2019 do 16. 9. 2022

Prikazni smlouva ke smlouvé PS23000117/002 — Uc¢inna od 1. 12. 2017 na dobu neurcitou

3 smlouvy o dilo o poskytnuti projektovych praci a inzenyrské ¢innosti na opravu zafizeni distribu¢ni soustavy

6 smluv o dilo na realizaci oprav zafizeni distribu¢ni soustavy

93 smluv o dilo o poskytnuti projektovych praci a inzenyrské ¢innosti na vystavbu zarizeni distribuc¢ni soustavy

106 smluv o dilo na realizaci vystavby zarizeni distribu¢ni soustavy

Na vSechna odbérna mista spole¢nosti Kormak jsou s PREdi uzavieny smlouvy o pripojeni k distribu¢ni soustave.

v) Smlouvy mezi PREdi a PREs

Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. PS20000019/015, Ps/Pd/2019, Smlouva o zpracovani osobnich udajd — Gc¢inné od 1. 1. 2019 do 31. 12. 2022

3 kupni smlouvy na nakup movité véci (kabely a diagnostika) — uc¢inné od 20. 6. 2019 do 31. 7. 2019

Na vSechna odbérna mista spole¢nosti PREs jsou s PREdi uzavieny smlouvy o pripojeni k distribu¢ni soustave.

vi) Smlouvy mezi PREdi a Voltcom

Ramcova smlouva o dilo a Smlouva o poskytovani sluzeb €. PS20000019/046, V/Pd/19 - u¢inné od 1. 5. 2019 do 31. 12. 2023

Smlouva o zpracovani osobnich Gdajl — u¢inna od 30. 4. 2019 na dobu neurc&itou

Smlouva o spolupraci pfi provadéni praci na nemérenych ¢astech odbérného elektrického zarizeni ¢. PS27200019/013 - Ucinna od

17.12. 2019 do 20. 11. 2024 nebo do doby ukonceni platnosti osvédceni spolupracujiciho partnera

Smlouva o poskytnuti mapovych podkladd ¢. PS21002011/005 - Uc¢inna od 21. 12. 2010 na dobu neurcitou

Smlouva o poskytovani dispecerskych sluzeb a manipulace €. PS23330219/001 - U¢inna od 1. 1. 2019 do 31. 12. 2019

Smlouva o dilo, méfeni uzemnéni ¢. PS 23320119/009 — Ucinna od 2. 1. 2019 do 31. 12. 2020

Ramcova smlouva o dilo, opravy zemnéni na rozvodnych zafizenich ¢. PO/S21/1943571 — G¢inna od 15. 1. 2019 do 31. 12 .2019

Smlouva o dilo ¢. PS 23320119/008 — Ucinna od 2. 1. 2019 do 31. 12. 2019

Smlouva o dilo ¢. PS 23320119/011 — Uc¢inna od 1. 2. 2019 do 31. 12. 2019

Smlouva o dilo na poskytnuti projektovych praci a inZenyrské ¢innosti na prelozku k VN €. 99/524/PR/1946936 — Ucinna od 25. 10. 2019 do 30. 3. 2020

Smlouva o poskytovani ¢innosti €. PS 25002118/004 - Uc¢inna od 1. 6. 2018 do 30. 6. 2019

Kupni smlouva €. KV/S21/1946804 - ze dne 9. 10. 2019

7 smluv o dilo o poskytnuti projektovych praci a inzenyrské ¢innosti na opravu zafizeni distribu¢ni soustavy

7 smluv o dilo na realizaci oprav zarizeni distribu¢ni soustavy

109 smluv o dilo o poskytnuti projektovych praci a inZzenyrské ¢innosti na vystavbu zafizeni distribu¢ni soustavy

80 smluv o dilo na realizaci vystavby zafizeni distribu¢ni soustavy

Na vSechna odbérna mista Voltcom jsou s PREdi uzavieny smlouvy o pfipojeni k distribu¢ni soustave.
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vii) Smlouvy mezi PREdi a Frontier

Smlouva o dilo invest. realizace ¢. 1S/S24/1947641 — U¢inna od 28. 11. 2019 do 30. 4. 2020

viii) Smlouvy mezi Kormak a PREs

N&jemni smlouva o nagjmu souboru nemovitosti s pfislusenstvim - ucinna od 4. 9. 2013 na dobu neurditou ve znéni dodatk(

Smlouva o poskytovani sluzeb ¢&. Ps/K/19 - Uc¢inna od 1. 1. 2019 do 31. 1. 2022

Smlouva o dilo &. V4030/PREs/01/2019/040 — U&inna od 10. 10. 2019 do 31.10. 2019

Smlouva o dilo ¢. V4030/PREs/01/2019/071 — G€inna od 10. 10. 2019 do 31. 1. 2020

Smlouva o dilo ¢. V4030/PREs/01/2019/072 — Ucinna od 10. 10. 2019 do 31. 1. 2020

ix) Smlouvy mezi Kormak a PREm

Ramcova smlouva o dilo o poskytovani servisnich praci na trafostanicich ¢. CO0517/11 - G¢inna od 22. 9. 2011 na dobu neurcitou

Smlouva o pohotovosti pro nabijeci stanice €. M6100/P/2017/0094 - uc¢inna od 1. 8. 2017 na dobu neurcitou

12 smluv / objednavek na projekéni a realizaéni prace

X) Smlouvy mezi Kormak a Voltcom

3 smlouvy / objednavky na projekéni a realiza¢ni prace

066 xi) Smlouvy mezi Kormak a Frontier

Smlouva poddodavatelska — v ramci verejné zakazky pro Prahu, Akatova, Libcicka-na to¢né, Mazurska-toc¢na — ze dne 14. 11. 2019

Smlouva poddodavatelska — v ramci verejné zakazky pro Prahu 5, U Starého Zidovského hrbitova — ze dne 14. 11. 2019

xii) Smlouvy mezi Voltcom a PREm

1smlouva / objednavka celoro¢ni na méfici transformatory a elektroméry

xiii) Smlouvy mezi Voltcom a PREs

1smlouva o dilo na realizaci prelozky zafizeni distribu¢ni soustavy

xiv) Smlouvy mezi PREzak a eYello

Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. Pz/Y/19, Smlouva o zpracovani osobnich udajd — G¢inné od 1. 1. 2019 do 31. 12. 2022

xv) Smlouvy mezi PREzak a PREs

Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. Ps/Pz/19, Smlouva o zpracovani osobnich udajl — U¢inné od 1. 1. 2019 do 31. 12. 2022

xvi) Smlouvy mezi PREs a PREm

Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. V3000/PRESERV/2019/007, Ps/Pm/19, Smlouva o zpracovani osobnich udajd — uc¢inné od 1. 1. 2019 do 31. 12. 2022

Smlouva o vymeéné wallboxu Jungmannova €. V4020/PRE/098/2019/09 — U&inna od 4. 7. 2019 do 20. 7. 2019
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Smlouva o Upravé dobijeci stanice PREm ¢. V4020/PRE/077/2019/09 — Uc¢inna od 16. 5. 2019 do 31. 5. 2019

Smlouva / objednavka periodickych revizi nabijecich stanic ¢. V4020/PRE/118/2019/09 — Ucinna od 9. 8. 2019 do 15. 9. 2019

Smlouva o pfipojeni dobfjecich stanic v garazich jako test ¢. V4020/PRE/168/2019/09 — U&inna od 29. 10. 2019 do 30. 11. 2019

xvii) Smlouvy mezi PREzak a PREm

Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. Pz/Pm/19, Smlouva o zpracovani osobnich udajl — G¢inné od 1. 1. 2019 do 31. 12. 2022

xviii) Smlouvy mezi PREzak a PREdi

Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. Pz/Pd/19, Smlouva o zpracovani osobnich Udajd — u¢inné od 1. 1. 2019 do 31. 12. 2022

xvix) Smlouvy mezi PREservisni a eYello

Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. Ps/Y/19, Smlouva o zpracovani osobnich udajd — uc¢inné od 1. 1. 2019 do 31. 12. 2022

VI. Smlouvy uzaviené mezi dcefinymi spolec¢nostmi PRE a jejich dcefinymi spole¢nostmi

i) Smlouvy mezi PREm a PRE FVE Svétlik

Smlouva o poskytovani sluzeb — servis FVE — ¢. M6100/0/2019/0015 — Uc¢inna od 1. 1. 2019 do 31. 12. 2022

Objednavka pfijata na Upravu kompenzacnich zafizeni ¢. OV/2019/0001 ze dne 15. 7. 2019

ii) ) Smlouvy mezi PREdi a PREnetcom

Ramcova smlouva mezi PREnetcom, PREdi a PRE o poskytovani sluzeb ¢. PS20000019/010 — Uc¢inna od 1. 1. 2019 do 31. 12. 2048

Dohoda o postoupeni smlouvy ¢. PS20000019/021 — U¢inna od 1. 2. 2019 (Smlouva o dilo ¢. 8237/98 - servis ze dne 28. 7. 1998, ve znéni dodatkd)

Smlouva o dilo €. PS20000019/028 — U¢inna od 24. 4. 2019 do 31. 3. 2022

Smlouva o zpracovani osobnich Udajd ¢. PS20000019/051 — Ucinna od 24. 4. 2019 do 31. 12. 2022

Najemni smlouva ¢. NO/S21/1943803 — ucinna od 1. 1. 2019 na dobu neurcitou

Kupni smlouva o prodeji movitych véci ¢. PS20000019/026 — ze dne 24. 4. 2019

iii) Smlouvy mezi PREm a Solarinvest

Ramcova kupni smlouva ¢. M6100/RS/2018/0060 — Uc¢inna od 28. 5. 2018 na dobu neurcitou ve znéni dodatk

Servisni smlouva ¢. M6100/SE/2018/0062 - Uc¢inna od 1. 6. 2018 na dobu neurcitou

Smlouva o zprostredkovani ¢. M6100/0/2018/0113 — U¢inna od 23. 7. 2018 na dobu neurcitou

Smlouva o zpracovani osobnich Udajd ¢. M6100/0/2016/0090 — U¢inné od 1. 9. 2016 na dobu neurcitou

Smlouva o zpracovani osobnich Udajl ¢. M6100/0/2018/0114 — ucinna od 23. 7. 2018 na dobu neurcitou

Smlouva o koupi materialu ¢. M6100/RS/2016/0055 — U¢inna od 14. 7. 2016 na dobu neurcitu

Smlouva o prodeji baterii ¢. M6100/K/2017/0130 - U¢inna od 16. 11. 2017 na dobu neurcitou

Smlouva o provedeni instalaci FVE ¢. M6100/RS/2016/0088 - uc¢inna od 1. 9. 2016 na dobu neurcitou

Smlouva — servis FVE Horovice, Hrouda, Jinonice — ¢. M6100/SE/2018/0062 — ucinna do 1. 6. 2018 na dobu neurcitou

Smlouva o doplnéni FVE Chudek ¢. M6100/DOD/OBJ/2018/0137 — Uc¢inna od 15. 8. 2018 na dobu neurcitou

Smlouva o vystavbé FVE Nad Mokfinou ¢. M6100/DOD/0OBJ/2018/0160 — ucinna od 14. 9. 2018 na dobu neurcitou

Smlouva o vystavbé FVE Horni Pocernice ¢. M6100/DOD/OBJ/2018/0180 — U¢inna od 31. 10. 2018 na dobu neurcitou

Smlouva o vystavbé FVE Za Dvorem ¢. M6100/DOD/OBJ/2018/0196 — uc¢inna od 5. 11. 2018 na dobu neurcitou
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27 objednavek na prace na elektrickych zarizenich

5 objednavek na dodavky materialu

iv) Smlouvy mezi PREm a Frontier

Smlouva o poskytovani sluzeb — Uc¢innd od 1. 1. 2019 do 31. 12. 2022

Smlouva na dodani osvétleni LED Cihelna Stérboholy & OV/19/6100/0040 — U&inna od 28. 3. 2019 do 8. 5. 2019

Smlouva na servis osvétleni Cihelna Stérboholy & OV/19/6100/0161 — ze dne 29. 11. 2019

4. Posouzeni, zda vznikla ovladané osobé ujma a posouzeni jejiho vyrovnani

Spolecnosti PRE ani ji ovladanym osobam nevznikla ze vztah( s ovladajicimi osobami nebo osobami ovladanymi
nékterou z ovladajicich osob a z vyse uvedenych zavazkovych vztahl zadna Ujma. Plnéni podle vyse uvedenych
zavazkovych vztaht jsou sjednana v cenach v misté a ¢ase obvyklych pro dany smluvni typ a nedochéazelo v nich
ke zvyhodnéni jedné nebo druhé strany.

5. Vyhody a nevyhody plynouci ze vztaht mezi ovladanou osobou a ovladajici
osobou a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi ovladajici osobou a z nich
plynouci rizika. Informace o pfipadném vyrovnani Gjmy.

068 Spolecnosti PRE nevznikla ze vztahl s ovladajicimi osobami nebo osobami ovladanymi nékterou z ovladajicich
osob ani z vy8e uvedenych smluv Zadna ujma ani z nich pro spole¢nost PRE neplynou zadna rizika nad miru
obvyklou v obchodnich vztazich mezi nezavislymi osobami.

Spoluprace mezi PRE a ovladajicimi osobami, resp. s jimi ovladanymi osobami, predstavuje pro PRE znac¢né vyhody
diky ziskanému know-how a ¢etnym synergickym efektlim, kterych mze PRE také dosahovat. PRE ma zejména
pristup ke znalostem a zkusSenostem, kterymi koncern EnBW disponuije, k vyuzivané technice a z toho pro ni
vyplyvajicim vyhodam. Ze spoluprace v ramci koncernu nevyplyvaji pro PRE Zadné nevyhody.

Predstavenstvo jako statutarni organ spolec¢nosti PRE prohlasuje, ze Udaje obsazené v této Zpravé o vztazich jsou

spravné a uplné a ze pri vypracovani Zpravy o vztazich dle § 82 a nasl. ZOK bylo postupovano plné v rozsahu vSech
informaci a Udajd, které ma statutarni organ k dispozici ¢i které pfi jednani s péci radného hospodare zjistil.

V Praze dne 5. brezna 2020

Pavel Elis Alexander Sloboda
predseda predstavenstva mistopfedseda predstavenstva
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Priloha ¢. 1 ke Zpravé o vztazich PRE 2019
Ovladané a propojené osoby EnBW (k 31. 12. 2019)
OBLAST PRODEJE

Plné konsolidované spolecnosti

bmp greengas GmbH, Minchen/Némecko

BroadNet Deutschland GmbH, Kéln/Némecko

ED GrunSelect GmbH, Rheinfelden/Némecko

EnBW Energy Factory GmbH, Stuttgart/Némecko (dfive Watt Synergia GmbH, Frankfurt am Main/Némecko)

EnBW Mainfrankenpark GmbH, Dettelbach/Némecko

EnBW Telekommunikation GmbH, Karlsruhe/Némecko (dfive EnBW Omega Zweiundflnfzigste Verwaltungsgesellschaft mbH, Karlsruhe/Némecko)

ENBW Vertriebsbeteiligungen GmbH, Stuttgart/Némecko

energieNRW GmbH, Dusseldorf/Némecko

ESD Energie Service Deutschland GmbH, Offenburg/Némecko
eYello CZ, k. s., Praha/Ceska republika

G.EN. Gaz Energia Sp. z 0.0., Tarnowo Podgorne/Polsko

GasVersorgung Suddeutschland GmbH, Stuttgart/Némecko

Gasversorgung Unterland GmbH, Heilbronn/Némecko

goldgas GmbH, Wien/Rakousko

goldgas GmbH, Eschborn/Némecko
NaturEnergie+ Deutschland GmbH, Mihlacker/Némecko 069

Plusnet GmbH, Koéln/Némecko

Plusnet Infrastruktur GmbH & Co. KG, Kéln/Némecko

PREservisni, s. r. 0., Praha/Ceska republika (diive KORMAK nemovitosti s. . 0., Praha/Ceska republika)

PREzé&kaznicka, a. s., Praha/Ceska republika

Sales & Solutions GmbH, Stuttgart/Némecko
SENEC GmbH, Leipzig/Némecko

Ventelo GmbH, Kéln/Némecko

VNG-Erdgascommerz GmbH, Leipzig/Némecko

VOLTCOM, spol. s 1. 0., Praha/Ceska republika

winpoint AG, Steg-Hohtenn/Svycarsko

Yello Strom GmbH, Kdln/Némecko

ZEAG Immobilien GmbH & Co. KG, Heilbronn/Némecko

Erdgas Stdwest GmbH, Karlsruhe/Némecko

NetCom BW GmbH, Ellwangen/Némecko

Messerschmid Energiesysteme GmbH, Bonndorf/Némecko

TRITEC AG, Aarberg/Svycarsko

winsun AG, Steg-Hohtenn/Svycarsko

Prazska energetika, a. s., Praha/Ceska republika

Propojené, avSak nekonsolidované spolecnosti

152 Telecom GmbH, Kéln/Némecko

188 Telecom GmbH, Koéln/Némecko

19 GmbH, Kéln/Némecko

112 Telecom GmbH, Kéln/Némecko
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152 Communication GmbH, Kéln/Némecko

198 Telecom GmbH, Kéln/Némecko

Broadnet Services GmbH, Kéln/Némecko

F&Q Netzbetriebs GmbH & Co. KG, Kéln/Némecko

NattrlichEnergie Swiss NES GmbH, Laufenburg/Svycarsko

Plusnet Verwaltungs GmbH, Kéln/Némecko

Q-DSL home GmbH, Koln/Némecko

SENEC Cloud s.r.l, Rom/Italie

SENEC ltalia s.r.l., Rom/Italie

T & Q Netzbetriebs GmbH & Co. KG, Koln/Némecko

VNG ViertelEnergie GmbH, Leipzig/Némecko

VNG-Erdgastankstellen GmbH, Leipzig/Némecko

Yello Solar GmbH, Karlsruhe/Némecko

ZEAG Immobilien Verwaltungsgesellschaft mbH, Heilbronn/Némecko

WTT CampusONE GmbH, Ludwigsburg/Némecko

fonial GmbH, Kéln/Némecko

LIV-T GmbH, Minchen/Némecko

Senec Australia PTY Ltd., Mount Claremount/Australie (dfive Thinking Beyond Pty Ltd, Mount Claremount/Australie)

BEN Fleet Services GmbH, Karlsruhe/Némecko

Energieversum GmbH & Co. KG, Gutersloh/Némecko

grunES GmbH, Esslingen am Neckar/Némecko

Stromvertrieb Backnang Verwaltungs GmbH, Backnang/Némecko

Energie- und Medienversorgung Sandhofer StraBe Verwaltungs GmbH, Mannheim i.L./Némecko

Energie- und Medienversorgung Sandhofer StraBe GmbH & Co. KG, Mannheim i.L./Némecko

Spolecénosti konsolidované at equity

MITGAS Mitteldeutsche Gasversorgung GmbH/Némecko

Spolecnosti s majetkovou ucasti

effizienzcloud GmbH, Leipzig/Némecko

AutenSys GmbH, Karlsruhe/Némecko

backnangstrom GmbH & Co. KG, Backnang/Némecko

my-e-car GmbH, Lorrach/Némecko

Regionah Energie GmbH, Munderkingen/Némecko

Tender365 GmbH, Leipzig/Némecko

Einhorn Energie GmbH & Co. KG, Giengen an der Brenz/Némecko

Einhorn Energie Verwaltungsgesellschaft mbH, Giengen an der Brenz/Némecko

Stadtwerke Freiberg a.N. GmbH, Freiberg am Neckar/Némecko

Gasversorgung Pforzheim Land GmbH, Pforzheim/Némecko

Sautter PE GmbH, Ellhofen/Némecko

Silphienergie GmbH, Ostrach/Némecko

caplog-x GmbH, Leipzig/Némecko

apio AG i.L., Wallisellen/Svycarsko

espot GmbH, Stuttgart/Némecko

Tempus s.r.l, Torri di Quartesolo/Italie

Korbacher Energiezentrum GmbH & Co. KG, Korbach/Némecko

Gemeinschaft fur Energieeffizienz GmbH, Disseldorf/Némecko
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Energieagentur Heilbronn GmbH, Heilbronn/Némecko

Stadt- und Uberlandwerke GmbH Luckau-Libbenau, Luckau/Némecko

EDSR Energiedienste Staldenried AG, Staldenried/Svycarsko

OBLAST SIiTE

Plné konsolidované spolecnosti

ED Netze GmbH, Rheinfelden/Némecko

EnBW Kommunale Beteiligungen GmbH, Stuttgart/Némecko

EnBW Netze BW Beteiligungsgesellschaft mbH, Stuttgart/Némecko (dfive EnBW Omega Siebzigste Verwaltungsgesellschaft mbH, Stuttgart/Némecko)

EnBW REG Beteiligungsgesellschaft mbH, Stuttgart/Némecko

EVGA Grundstlcks- und Gebdaudemanagement GmbH & Co. KG, Obrigheim/Némecko
FRONTIER TECHNOLOGIES, s. 1. 0., Praha/Ceska republika
KORMAK Praha a. s., Praha/Ceska republika

Netze BW GmbH, Stuttgart/Némecko

Netze BW Omega 1 GmbH, Stuttgart/Némecko

Netze BW Wasser GmbH, Stuttgart/Némecko

Netze-Gesellschaft Stidwest mbH, Karlsruhe/Némecko

Netzgesellschaft Dusseldorf mbH, Dusseldorf/Némecko

Netzgesellschaft Ostwirttemberg DonauRies GmbH, Ellwangen Jagst/Némecko

NHF Netzgesellschaft Heilbronn-Franken mbH, Heilbronn/Némecko

NHL Netzgesellschaft Heilbronner Land GmbH & Co. KG, Heilbronn/Némecko

NWS Grundstiicksmanagement GmbH & Co. KG, Obrigheim/Némecko 071

NWS REG Beteiligungsgesellschaft mbH, Stuttgart/Némecko

ONTRAS Gastransport GmbH, Leipzig/Némecko

PREdistribuce, a. s., Praha/Ceska republika

PREmefeni, a. s., Praha/Ceska republika

PREnetcom, a. s., Praha/Ceska republika

RBS wave GmbH, Stuttgart/Némecko

terranets bw GmbH, Stuttgart/Némecko

TransnetBW GmbH, Stuttgart/Némecko

ZEAG Engineering GmbH, Heilbronn/Némecko

EnBW Ostwirttemberg DonauRies AG, Ellwangen/Némecko

ZEAG Energie AG, Heilbronn/Némecko

Stadtwerke Dusseldorf AG, Dusseldorf/Némecko

Stromnetzgesellschaft Heilbronn GmbH & Co. KG, Heilbronn/Némecko

Neckar Netze GmbH & Co. KG, Esslingen am Neckar/Némecko

Propojené, avSak nekonsolidované spole¢nosti

Elektrizitatswerk Aach GmbH, Aach/Némecko

Energieversorgung Gaildorf OHG der EnBW Kommunale Beteiligungen GmbH und NWS REG Beteiligungsgesellschaft mbH, Gaildorf/Némecko

Energieversorgung Raum Friedrichshafen Verwaltungsgesellschaft mbH, Stuttgart/Némecko

Energieversorgung Rheinfelden/Grenzach-Wyhlen Verwaltungs GmbH, Rheinfelden/Némecko

GDMcom GmbH, Leipzig/Némecko (dfive GDMcom Gesellschaft fur Dokumentation und Telekommunikation mbH, Leipzig/Némecko)

GEOMAGIC GmbH, Leipzig/Némecko

HEV Hohenloher Energie Versorgung GmbH, Ilshofen-Obersteinach/Némecko

MoviaTec GmbH, Leipzig/Némecko
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Neckar Netze Verwaltungsgesellschaft mbH, Esslingen am Neckar/Némecko

NHL Verwaltungs-GmbH, Heilbronn/Némecko

OSG ONTRAS Servicegesellschaft mbH, Leipzig/Némecko

Transnet BW SuedLink Verwaltungsgesellschaft mbH, Stuttgart/Némecko (dfive Konverter Ultranet Verwaltungsgesellschaft mbH, Stuttgart/Némecko)

TransnetBW SuedLink GmbH & Co. KG, Stuttgart/Némecko (dfive Konverter Ultranet GmbH & Co. KG, Stuttgart/Némecko)

INFRACON Infrastruktur Service GmbH & Co. KG, Leipzig/Némecko

Rieger GmbH & Co. KG, Lichtenstein, Kreis Reutlingen/Némecko

Rieger Beteiligungs-GmbH, Lichtenstein, Kreis Reutlingen/Némecko

Elektrizitatswerk WeiBenhorn AG, Wei3enhorn/Némecko

Netze Pforzheim-Region GmbH & Co. KG, Pforzheim/Némecko

Gasnetzgesellschaft Laupheim GmbH & Co. KG, Laupheim/Némecko

Gasnetzgesellschaft Laupheim Verwaltungs GmbH, Laupheim/Némecko

Netzgesellschaft Elz-Neckar GmbH & Co. KG, Obrigheim/Némecko

Netzgesellschaft Elz-Neckar Verwaltungs GmbH, Obrigheim/Némecko

Stromnetzgesellschaft Albershausen GmbH & Co. KG, Albershausen/Némecko

Stromnetzgesellschaft Albershausen Verwaltungs GmbH, Albershausen/Némecko

Stromnetzgesellschaft Heilbronn Verwaltungs-GmbH, Heilbronn/Némecko

Stromnetzgesellschaft Laupheim GmbH & Co. KG, Laupheim/Némecko

Stromnetzgesellschaft Laupheim Verwaltungs GmbH, Laupheim/Némecko

Spolecnosti konsolidované at equity

Stadtwerke Esslingen am Neckar GmbH & Co. KG, Esslingen am Neckar/Némecko

072 Prazska energetika Holding a. s., Praha/Ceska republika

Zweckverband Landeswasserversorgung, Stuttgart/Némecko

Heilbronner Versorgungs GmbH, Heilbronn/Némecko

Stuttgart Netze GmbH, Stuttgart/Némecko

FairEnergie GmbH, Reutlingen/Némecko

Stadtwerke Hilden GmbH, Hilden/Némecko

GasLINE Telekommunikationsnetzgesellschaft deutscher Gasversorgungsunternehmen mbH & Co. Kommanditgesellschaft, Straelen/Némecko

Zweckverband Bodensee-Wasserversorgung, Stuttgart/Némecko

Stadtwerke Karlsruhe GmbH, Karlsruhe/Némecko

Spolecnosti s majetkovou uéasti

Netzgesellschaft Sontheim GmbH & Co. KG, Sontheim an der Brenz/Némecko

Netzgesellschaft Sontheim Verwaltungsgesellschaft mbH, Sontheim an der Brenz/Némecko

Netzgesellschaft Steinheim GmbH & Co. KG, Steinheim am Albuch/Némecko

Netzgesellschaft Steinheim Verwaltungsgesellschaft mbH, Steinheim am Albuch/Némecko

Stromnetz Herrenberg Verwaltungsgesellschaft mbH, Herrenberg/Némecko

Stromnetzgesellschaft Herrenberg mbH & Co. KG, Herrenberg/Némecko

Stadtwerke Sinsheim Versorgungs GmbH & Co. KG, Sinsheim/Némecko

Stadtwerke Sinsheim Verwaltungs GmbH, Sinsheim/Némecko

Stromnetz Langenau GmbH & Co. KG, Langenau/Némecko

Stromnetz Langenau Verwaltungs-GmbH, Langenau/Némecko

ewa riss GmbH & Co. KG, Biberach/Némecko

ewa riss Verwaltungsgesellschaft mbH, Biberach/Némecko

Frankische Wasser Service GmbH, Crailsheim/Némecko

HDRegioNet GmbH i.L., Dusseldorf/Némecko

Skupina PRE | Vyro¢ni zprava 2019



Zprava o vztazich

Niederrheinisch-Bergisches Gemeinschaftswasserwerk GmbH, Dusseldorf/Némecko

Ostalbwasser Ost GmbH, Ellwangen/Némecko

Ostalbwasser Service GmbH, Aalen/Némecko

Ostalbwasser West GmbH, Schwébisch Gmund/Némecko

regioaqua Gesellschaft fur Wasser und Abwasser mbH, Rheinfelden/Némecko

Stadtwerke Schramberg GmbH & Co. KG, Schramberg/Némecko

Stadtwerke Schramberg Verwaltungsgesellschaft mbH, Schramberg/Némecko

OBLAST OBNOVITELNYCH ZDROJU

Plné konsolidované spolecnosti

Aletsch AG, Morel/Svycarsko

BALANCE Erneuerbare Energien GmbH, Leipzig/Némecko

Barre Energie SARL, Montpellier/Francie

Bliekevare Nat AB, Falkenberg/Svédsko

Centrale Solaire des Terres Rouges SARL, Montpellier/Francie

Centrale Solaire du Sycala SARL, Montpellier/Francie
Connected Wind Services A/S, Balle/Dansko

Connected Wind Services Danmark A/S, Balle/Dansko

Connected Wind Services Deutschland GmbH, Rantrum/Neémecko

Connected Wind Services Refurbishment A/S, Balle/Dansko

Couffrau Energie SARL, Montpellier/Francie
EnAlpin AG, Visp/Svycarsko 073

EnBW Biogas GmbH, Stuttgart/Némecko

EnBW France GmbH, Stuttgart/Némecko

EnBW Gnosj6 Vind AB, Falkenberg/Svédsko (dFive Gnosjo Energi AB, Rabbalshede/Svédsko)

EnNBW He Dreiht GmbH, Varel/Némecko

EnBW Holding A.S., GimUssuyu-Istanbul/Turecko

EnBW NAG-Beteiligungsgesellschaft mbH, Stuttgart/Némecko
EnBW Offshore 1 GmbH, Stuttgart/Némecko
EnBW Offshore 2 GmbH, Stuttgart/Némecko

EnBW Offshore 3 GmbH, Stuttgart/Némecko

EnBW Offshore Service GmbH, Klausdorf/Némecko

EnBW Renewables International GmbH, Stuttgart/Némecko
EnBW Solar GmbH, Stuttgart/Némecko
ENBW Solarpark Tuningen GmbH, Stuttgart/Némecko

EnBW Solarpark Weesow-Willmersdorf GmbH, Stuttgart/Némecko (dfive EnBW Solarpark Weesow-Willmersdorf GmbH, Cottbus/Némecko)

EnBW Sverige AB, Falkenberg/Svédsko

ENBW Sverige Vind AB, Falkenberg/Svédsko (dfive Power Wind Partners AB, Rabbalshede/Svédsko)

EnBW Wind Onshore 1 GmbH, Stuttgart/Némecko

EnBW Wind Onshore Instandhaltungs GmbH, Karlsruhe/Némecko
EnBW Windkraftprojekte GmbH, Stuttgart/Némecko
EnBW Windpark Eisenach Il GmbH, Stuttgart/Némecko

Energiedienst AG, Rheinfelden/Némecko

Ferme Eolienne de la Bessiére SARL, Montpellier/Francie

Ferme Eolienne de Puech de Cambert SARL, Montpellier/Francie

Ferme Eolienne de Puech de 'Homme SARL, Montpellier/Francie




Zprava o vztazich

Grunwerke GmbH, Dusseldorf/Némecko

Kraftwerk Létschen AG, Steg/Svycarsko

La Société des Monts de Lacaune SAS, Montpellier/Francie

Langenburg Infrastruktur GmbH, Stuttgart/Némecko

Le Val Energie SARL, Montpellier/Francie

Leipziger Biogasgesellschaft mbH, Leipzig/Némecko

Parc Eolien de la Vallée de Belleuse SARL, Montpellier/Francie

Parc Eolien du Mont de Maisnil SARL, Montpellier/Francie

PRE FVE Svétlik, s. . 0., Praha/Ceska republika

PRE VTE Castkov, s. I. 0., Praha/Ceska republika

Robergsfiallet Nat AB, Falkenberg/Svédsko

SCE Wind Zernitz GmbH & Co. KG, Stuttgart/Némecko

Socpe de Champs Perdus SARL, Montpellier/Francie

SOLARINVEST - GREEN ENERGY, s. r. 0., Praha/Ceska republika

Svenska Connected Wind Services AB, Falkenberg/Svédsko

Valeco Ingénierie SAS, Montpellier/Francie

Valeco O&M SAS, Montpellier/Francie

Valeco SAS, Montpellier/Francie

WINDING WE NORTH a. s., Praha/Ceska republika

Windpark "Auf der Wei3en Trisch" GmbH, Zweibriicken/Némecko

Windpark Breitenbach GmbH, Dusseldorf/Némecko

Windpark Niederlinxweiler GmbH & Co. KG, Leinfelden-Echterdingen/Némecko

074 Windpark Rot am See GmbH, Ellwangen Jagst/Némecko

EE Burgerenergie Braunsbach GmbH & Co. KG, Braunsbach/Némecko

EE BurgerEnergie Forchtenberg GmbH & Co. KG, Forchtenberg/Némecko

BUrgerEnergie Konigheim GmbH & Co. KG, Konigheim/Némecko

EE BurgerEnergie Mockmihl GmbH & Co. KG, Méckmihl/Némecko

EE BurgerEnergie Jagsthausen GmbH & Co. KG, Jagsthausen/Némecko

BUrgerenergie Widdern GmbH & Co. KG, Widdern/Némecko

EE BUrgerEnergie Boxberg GmbH & Co. KG, Boxberg/Némecko

EE BUrgerenergie Hardthausen GmbH & Co. KG, Hardthausen am Kocher/Némecko

Neckar Aktiengesellschaft, Stuttgart/Némecko

EE Burgerenergie Ilshofen GmbH & Co. KG, Ilshofen/Némecko

JatroSolutions GmbH, Stuttgart/Némecko

Geothermie-Gesellschaft Bruchsal GmbH, Bruchsal/Némecko

Energiedienst Holding AG, Laufenburg/Svycarsko

pParc Eolien de Bel Air SAS, Montpellier/Francie

EnBW Windpark Aalen-Waldhausen GmbH, Stuttgart/Némecko (dfive EnBW Omega 19. Verwaltungsgesellschaft mbH, Stuttgart/Némecko)

Rheinkraftwerk Neuhausen AG, Neuhausen/Svycarsko

Solarpark Berghtlen GmbH, Stuttgart/Némecko

Solarpark Riedlingen-Zwiefaltendorf GmbH, Stuttgart/Némecko

EnBW Baltic 1 GmbH & Co. KG, Stuttgart/Némecko

ENBW Hohe See GmbH & Co. KG, Hamburg/Némecko

EnBW Baltic 2 GmbH & Co. KG, Biberach an der Ri3/Némecko

EnBW Windpark Buchholz Ill GmbH, Stuttgart/Némecko

Windenergie Tautschbuch GmbH, Riedlingen/Némecko

EnBW Onshore Portfolio GmbH, Stuttgart/Némecko
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Energie Renouvelable du Languedoc SARL, Montpellier/Francie

Joncels Energie SARL, Montpellier/Francie

Spoleé&nosti konsolidované pomé&rnym zplGsobem

Rheinkraftwerk Iffezheim GmbH, Iffezheim/Némecko

Rhonewerke AG, Ernen/Svycarsko

Propojené, avSak nekonsolidované spoleénosti

BALANCE Management GmbH, Leipzig/Némecko

Biogas Produktion Altmark GmbH, Hohenberg-Krusemark/Némecko

Biogas Trelder Berg 1 GmbH, Buchholz/Némecko

Biogas Trelder Berg 2 GmbH, Buchholz/Némecko

Biogas Trelder Berg 3 GmbH, Buchholz/Némecko

Biomethanproduktion Freyenstein GmbH, Hohenberg-Krusemark/Némecko

Biospharenwindpark Schwabische Alb GmbH, Minsingen/Némecko

Cambert Energie SARL, Montpellier/Francie
CarbonBW (Thailand) Ltd., Bangkok/Thajsko

Centernach Energie SARL, Montpellier/Francie

Centrale Photovoltaique Agroénergie SARL, Montpellier/Francie

Centrale Photovoltaique de Bionne SARL, Montpellier/Francie

Centrale Photovoltaique de Castelle SARL, Montpellier/Francie

Centrale Photovoltaique de la demi-lune SARL, Montpellier/Francie

Centrale Photovoltaique de la Forét Baignollais SARL, Montpellier/Francie 075

Centrale Photovoltaique de la ZA de Gaudet SARL, Montpellier/Francie

Centrale Photovoltaique de Labastide SARL, Montpellier/Francie

Centrale Photovoltaique de Pavailler SARL, Montpellier/Francie

Centrale Photovoltaique de Saint Quentin la Tour SAS, Montpellier/Francie

Centrale Photovoltaique de Sirius SARL, Montpellier/Francie

Centrale Photovoltaique des Coteaux de la Braye SARL , Montpellier/Francie

Centrale Photovoltaique des Gravieres SARL, Montpellier/Francie

Centrale Photovoltaique des Quatre Vents SARL, Montpellier/Francie

Centrale Photovoltaique du Perche Ornais SARL, Montpellier/Francie

Centrale Photovoltaique Pont du Casse SARL, Montpellier/Francie

Centrale Photovoltaique Retour sur l'lsle SARL, Montpellier/Francie

Centrale Solaire d'Aguessac SARL, Montpellier/Francie

Centrale Solaire d'Algosud SARL, Montpellier/Francie

Centrale Solaire de Biltagarbi SARL, Montpellier/Francie

Centrale Solaire de Bors de Montmoreau SARL, Montpellier/Francie

Centrale Solaire de Cap Delta SARL, Montpellier/Francie

Centrale Solaire de Carré Sud SARL, Montpellier/Francie

Centrale Solaire de Catreille SARL, Montpellier/Francie

Centrale Solaire de Chateauperouse SARL, Montpellier/Francie

Centrale Solaire de Colombiers SARL, Montpellier/Francie

Centrale Solaire de Coste Cuyere SARL, Montpellier/Francie

Centrale Solaire de Josse SARL, Montpellier/Francie

Centrale Solaire de la Tastere SARL, Montpellier/Francie

Centrale Solaire de Lunel SARL, Montpellier/Francie




Zprava o vztazich

Centrale Solaire de Maine SARL, Montpellier/Francie

Centrale Solaire de Marignac SARL, Montpellier/Francie

Centrale Solaire de Massane SARL, Montpellier/Francie

Centrale Solaire de Montegut SARL, Montpellier/Francie

Centrale Solaire de Nohanent SARL, Montpellier/Francie

Centrale Solaire de Peregrine SARL, Montpellier/Francie

Centrale Solaire de Roubian SARL, Montpellier/Francie

Centrale Solaire de Saint Leger de Balson SARL, Montpellier/Francie

Centrale Solaire de Severac SARL, Montpellier/Francie

Centrale Solaire de Til Chatel SARL, Montpellier/Francie

Centrale Solaire des Calottes SARL, Montpellier/Francie

Centrale Solaire des Coévrons SARL, Montpellier/Francie

Centrale Solaire des Crouzilloux SARL, Montpellier/Francie

Centrale Solaire des Moulins Lodevois SARL, Montpellier/Francie

Centrale Solaire d'Exideuil SARL, Montpellier/Francie

Centrale Solaire d'Odin SARL, Montpellier/Francie

Centrale Solaire du Caussanel SARL, Montpellier/Francie

Centrale Solaire du Lido SARL, Montpellier/Francie

Centrale Solaire du Tea Fleury-Merogis SARL, Montpellier/Francie

Centrale Solaire EMA Solar SARL, Montpellier/Francie

Centrale Solaire EuroPrimeur SARL, Montpellier/Francie

Centrale Solaire Gesim Beau Ciel SARL, Montpellier/Francie

076 Centrale Solaire la Vidalle SARL, Montpellier/Francie

Centrales Solaires de louanacera SARL, Montpellier/Francie

Centrales Solaires de l'lsle sur la Sorgue SAS, Montpellier/Francie

Centrales Solaires de Quirinus SARL, Montpellier/Francie

Centrales Solaires de Salles-la-Source SARL, Montpellier/Francie

Centrales Solaires d'Hemera SARL, Montpellier/Francie

Centrales Solaires d'Hyperion SARL, Montpellier/Francie

Centrales Solaires du Languedoc SARL, Montpellier/Francie

Deves Energie SARL, Montpellier/Francie

EnBW Albatros Management GmbH, Hamburg/Némecko

ENBW Asia Pacific Ltd, Taipeh/Taiwan

EnBW Baltic 1 Verwaltungsgesellschaft mbH, Karlsruhe/Némecko

EnBW Baltic 2 Management GmbH, Biberach an der RiB/Némecko (dfive EnBW Omega 11. Verwaltungsgesellschaft mbH, Karlsruhe/Némecko)

EnBW Baltic Windpark Verwaltungsgesellschaft mbH, Stuttgart/Némecko

EnBW Burgerbeteiligung Wind 1 GmbH, Stuttgart/Némecko (dfive EnBW Windpark Langenburg GmbH, Stuttgart/Némecko)

EnBW Danemark ApS, Balle/Dansko

ENBW France SAS, Boulogne Billancourt/Francie

EnNBW Hohe See Management GmbH, Hamburg/Némecko

EnBW North America Inc., Wilmington, Delaware/USA

EnBW Solarpark Gottesgabe GmbH, Neutrebbin/Némecko

EnBW Wind Onshore Portfolio 219 GmbH, Stuttgart/Némecko

EnBW Wind Onshore Verwaltungsgesellschaft mbH, Stuttgart/Némecko

ENBW Wind op Zee B\, Amsterdam/Nizozemsko

EnBW Windpark Kleinliebringen GmbH, Stuttgart/Némecko

Ferme Eolienne de Donzére SARL, Montpellier/Francie
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Ferme Eolienne de la Ferriére-de-Flée SARL, Montpellier/Francie

Ferme Eolienne de Saint Jean de Pourcharesse SARL, Montpellier/Francie

Grunwerke Verwaltungs GmbH, Dusseldorf/Némecko

Kemberg Windpark Management GmbH & Co. Betriebsgesellschaft KG, Disseldorf/Némecko

NatdrlichEnergie EMH GmbH, Platten/Némecko

NaturlichSonne Trogen GmbH & Co. KG, Monzelfeld/Némecko

NatirlichSonne Trogen Verwaltungs GmbH, Ettlingen/Némecko

Parc Eolien d’Amfreville-les-Champs SARL, Montpellier/Francie

Parc Eolien dArgillieres SARL, Montpellier/Francie

Parc Eolien de Barbeziéres-Lupsault SARL, Montpellier/Francie

pParc Eolien de Bornay 2 SARL, Montpellier/Francie

Parc Eolien de Bornay SARL, Montpellier/Francie

Parc Eolien de Boussais SARL, Montpellier/Francie

Parc Eolien de Breuillac SARL, Montpellier/Francie

Parc Eolien de Broquiérs SARL, Montpellier/Francie

Parc Eolien de Causses et Rivieres SARL, Montpellier/Francie

parc Eolien de Champ Serpette SARL, Montpellier/Francie

parc Eolien de Champs Perdus 2 SARL, Montpellier/Francie

Parc Eolien de Chan des Planasses SARL, Montpellier/Francie

Parc Eolien de Combaynart SARL, Montpellier/Francie

Parc Eolien de Keranflech SARL, Montpellier/Francie

Parc Eolien de Kerimard SARL, Montpellier/Francie

parc Eolien de la Bussiére SARL, Montpellier/Francie

Parc Eolien de la Cressionniére SARL, Montpellier/Francie

Parc Eolien de la Fougére SARL, Montpellier/Francie

Parc Eolien de la Haute Charmoie SARL, Montpellier/Francie

Parc Eolien de la Pezille SARL, Montpellier/Francie

Parc Eolien de la Roche SARL, Montpellier/Francie

parc Eolien de la Vallée Berlure SARL, Montpellier/Francie

pParc Eolien de la Vingeanne SARL, Montpellier/Francie

Parc Eolien de le Quesnel SARL, Montpellier/Francie

Parc Eolien de ['Epinette SARL, Montpellier/Francie

Parc Eolien de Lupsault SARL, Montpellier/Francie

Parc Eolien de Marendeuil SARL, Montpellier/Francie

Parc Eolien de Monsures SARL, Montpellier/Francie

parc Eolien de Mouterre-Silly SARL, Montpellier/Francie

Parc Eolien de Nongée SARL, Montpellier/Francie

Parc Eolien de Noroy SARL, Montpellier/Francie

Parc Eolien de Picoud SARL, Montpellier/Francie

Parc Eolien de Pistole SARL, Montpellier/Francie

Parc Eolien de Ravery SARL, Montpellier/Francie

pParc Eolien de Revelles SARL, Montpellier/Francie

parc Eolien de Ribemont SARL, Montpellier/Francie

Parc Eolien de Saint-Fraigne SARL, Montpellier/Francie

Parc Eolien de Saint-Ygeaux SARL, Montpellier/Francie

Parc Eolien de Sery-les-Meziéres SARL, Montpellier/Francie

Parc Eolien de Severac d’Aveyron SARL, Montpellier/Francie
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Parc Eolien de Thennes SARL, Montpellier/Francie

Parc Eolien de Vellexon SARL, Montpellier/Francie

Parc Eolien de Vervant et Lea SARL, Montpellier/Francie

Parc Eolien de Warlus SARL, Montpellier/Francie

parc Eolien des Bouiges SARL, Montpellier/Francie

Parc Eolien des Brandes de 'Ozon Sud SARL, Montpellier/Francie

Parc Eolien des Bruyéres SARL, Montpellier/Francie

Parc Eolien des Ecoulottes SARL, Montpellier/Francie

Parc Eolien des Gaudines SARL, Montpellier/Francie

Parc Eolien des Gours SARL, Montpellier/Francie

pParc Eolien des Moussiéres SARL, Montpellier/Francie

parc Eolien des Navarros SARL, Montpellier/Francie

Parc Eolien des Quatre Chemins SARL, Montpellier/Francie

Parc Eolien des Rapailles SARL, Montpellier/Francie

Parc Eolien des Renouilléres SARL, Montpellier/Francie

Parc Eolien des Rieux SARL, Montpellier/Francie

parc Eolien des Saules SARL, Montpellier/Francie

Parc Eolien des Terres de Caumont SARL, Montpellier/Francie

Parc Eolien d'Hilvern SARL, Montpellier/Francie

Parc Eolien du Bel Essart SARL, Montpellier/Francie

Parc Eolien du Bois de la Motte SARL, Montpellier/Francie

Parc Eolien du Bois du Piné SARL, Montpellier/Francie

078 Parc Eolien du Commandeur SARL, Montpellier/Francie

Parc Eolien du Fresnay SARL, Montpellier/Francie

Parc Eolien du Frestoy SARL, Montpellier/Francie

Parc Eolien du Houarn SARL, Montpellier/Francie

Parc Eolien du Houssais SARL, Montpellier/Francie

Parc Eolien du Mercorbon SARL, Montpellier/Francie

parc Eolien du Mont de 'Echelle SARL, Montpellier/Francie

parc Eolien du Puy Peret SARL, Montpellier/Francie

SP XIV GmbH & Co. KG, Cottbus/Némecko

SP XV GmbH & Co. KG, Cottbus/Némecko

Valeco Energia México S.A. de CV., Mexiko Stadt/Mexiko

Valeco Energie Québec Inc., Montréal/Kanada

Valeco Engineering One Member Company Ltd., Ho Chi Minh City/Vietnam

Valeco Sea Pte. Ltd., Singapur/Singapur

Windpark Rot am See Infrastruktur GmbH, Stuttgart/Némecko

ZEAG Erneuerbare Energien GmbH, Heilbronn/Némecko

JATROSELECT-Paraguay Sociedad de Responsabilidad Limitada, Volendam/Paraguay

EE Burgerenergie Buhlerzell GmbH & Co. KG, Buhlerzell/Némecko

EE BUrgerenergie Frankenhardt GmbH & Co. KG, Frankenhardt/Némecko

EE Burgerenergie Hardheim GmbH & Co. KG, Hardheim/Némecko

EE Burgerenergie Hopfingen GmbH & Co. KG, Hopfingen/Némecko

EE BUrgerEnergie Krautheim GmbH & Co. KG, Krautheim/Némecko

EE BurgerEnergie Neudenau GmbH & Co. KG, Neudenau/Némecko

EE Burgerenergie Sulzbach-Laufen GmbH & Co. KG, Sulzbach-Laufen/Némecko

Valeco Solar SARL, Montpellier/Francie
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Holzkraft Plus GmbH, Dusseldorf/Némecko

Parc Eolien de Brebiéres SAS, Montpellier/Francie

ENPV GmbH, Karlsruhe/Némecko

JatroGreen S.A.R.L., Antananarivo/Madagaskar

Powderis SARL, Montpellier/Francie

Centrale Solaire de la Durance SARL, Montpellier/Francie

Hydro Léman SARL, Montpellier/Francie

Erneuerbare Energien Neckarwestheim GmbH & Co. KG, Neckarwestheim/Némecko

Alb-Windkraft Verwaltungs GmbH, Geislingen an der Steige/Némecko

Centrale Solaire de Saint Mamet SARL, Montpellier/Francie

Solarpark Leutkirch GmbH & Co. KG, Leutkirch im Allgau/Némecko

Solarpark Leutkirch Verwaltungsgesellschaft mbH, Leutkirch im Allgau/Némecko

Spolecénosti konsolidované at equity

Valeco Ren SAS, Montpellier/Francie

EnBW Albatros GmbH & Co. KG, Hamburg/Némecko

Borusan EnBW Enerji yatinmlari ve Uretim Anonim Sirketi, Istanbul/Turecko

Elektrizitdtswerk Rheinau AG, Rheinau/Svycarsko

Bayerische-Schwabische Wasserkraftwerke Beteiligungsgesellschaft mbH, Gundremmingen/Némecko

KW Ackersand | AG, Stalden/Svycarsko, Karlsruhe/Némecko

Spolecnosti s majetkovou Ucasti

Netzanschlussgesellschaft Windparks Ostercappeln/Bohmte mbH, Kirchdorf/Némecko

biogasNRW GmbH i.I., Dusseldorf/Némecko

Centrale Electrique Rhénane de Gambsheim SA, Gambsheim/Francie

Holding de la Montagne Noire SARL, Montpellier/Francie

Kraftwerk Aegina A.G., Obergoms/Svycarsko

Kraftwerk Reckingen AG, Reckingen/Némecko

parc Eolien des Quintefeuilles SAS, Montpellier/Francie

Parc Eolien Vallée de I'Escrebieux SAS, Montpellier/Francie

Rheinkraftwerk Sackingen AG, Bad Sackingen/Némecko

SwissAlpin SolarTech AG i.L., Visp/Svycarsko

Wasserkraftwerk Hausen GbR, Hausen im Wiesental/Némecko

WKM Wasserkraftwerke Maulburg GmbH, Maulburg/Némecko

KW Jungbach AG, St. Niklaus/Svycarsko

Projektentwicklung Waldeck-Frankenberg GmbH & Co. KG, Korbach/Némecko

Projektentwicklung Waldeck-Frankenberg Verwaltungs GmbH, Korbach/Némecko

Centrale Solaire de la Petite Vicomté SAS, Montpellier/Francie

Obere Donau Kraftwerke AG, Minchen/Némecko

Segalasses Energie SARL, Toulouse/Francie

TWKW Trinkwasserkraftwerke Niedergesteln AG, Niedergesteln/Svycarsko

Kraftwerk Ryburg-Schworstadt AG, Rheinfelden/Svycarsko

Haiding One International Investment Co., Ltd., Taipeh/Taiwan

Haiding Three International Investment Co., Ltd., Taipeh/Taiwan

Haiding Two International Investment Co., Ltd., Taipeh/Taiwan

Parc Eolien de Montelu SAS, Montpellier/Francie

Parc Eolien des Gassouillis SAS, Montpellier/Francie

079



080

Zprava o vztazich

GEIE Exploitation Miniere de la Chaleur, Kutzenhausen/Francie

Windpark Prutzke Il GmbH & Co. KG, Dusseldorf/Némecko

KWT Kraftwerke Torbel-Moosalp AG, Torbel/Svycarsko

Baltic Windpark Beteiligungen GmbH & Co. KG, Stuttgart/Némecko

Kraftwerke Gougra AG, Sierre/Svycarsko

EE Burgerenergie Heiloronn GmbH & Co. KG, Heilbronn/Némecko

Parc Eolien de Lavacquerié SAS, Montpellier/Francie

Windpark Lindtorf GmbH, Rheine/Némecko

Alb-Windkraft GmbH & Co. KG, Geislingen an der Steige/Némecko

ANOG Anergienetz Obergoms AG, Obergoms/Svycarsko

KWOG Kraftwerke Obergoms AG, Obergoms/Svycarsko

Eolienne de Murasson SARL, Montpellier/Francie

Erneuerbare Energien Zollern Alb GmbH i.L., Balingen/Némecko

Ferme Eolienne de Muratel SAS, Montpellier/Francie

Ferme Eolienne de Plo d’Amoures SAS, Montpellier/Francie

Ferme Eolienne de Thalis SAS, Montpellier/Francie

Kooperation Erneuerbare Energien im Landkreis Rottweil GmbH, Schramberg/Némecko

Mélagues Energie SAS, Montpellier/Francie

Montagnol Energie SAS, Montpellier/Francie

Parc Eolien de Chasseneuil SARL, Montpellier/Francie

Parc Eolien de Prinquies SARL, Montpellier/Francie

Parc Eolien du Vallon de Sancey SARL, Montpellier/Francie

Sepe de la Gare SAS, Montpellier/Francie

Tauriac Energie SAS, Montpellier/Francie

Wasserkraftwerk Pfinztal GmbH & Co. KG, Pfinztal/Némecko

OBLAST VYROBY A OBCHODU

Plné konsolidované spolecnosti

AWISTA Logistik GmbH, Dusseldorf/Némecko

EnBW Biomasse GmbH, Karlsruhe/Némecko

EnBW Etzel Speicher GmbH, Karlsruhe/Némecko

EnNBW Grundstucksverwaltung Rheinhafen GmbH, Karlsruhe/Némecko

EnBW Kraftwerk Lippendorf Beteiligungsgesellschaft mbH, Stuttgart/Némecko

EnNBW Rickbauservice GmbH, Stuttgart/Némecko

ENERGIEUNION GmbH, Schwerin/Némecko

Gemeinschaftsheizkraftwerk Fortuna GmbH, Disseldorf/Némecko

Gesellschaft fur nukleares Reststoffrecycling mbH, Neckarwestheim/Némecko

HANDEN Sp. z 0.0., Warschau/Polsko

Heizkraftwerk Stuttgart GmbH, Stuttgart/Némecko

Kernkraftwerk Obrigheim GmbH, Obrigheim/Némecko

MSE Mobile Schlammentwasserungs GmbH, Karlsbad-Ittersbach/Némecko

TAE Thermische Abfallentsorgung Ansbach GmbH, Ansbach/Némecko

TPLUS GmbH, Karlsruhe/Némecko

TWS Kernkraft GmbH, Gemmrigheim/Némecko

u-plus Umweltservice GmbH, Karlsruhe/Némecko

VNG Austria GmbH, Gleisdorf/Rakousko
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VNG Energie Czech s.r.o., Praha/Ceska republika

VNG Gasspeicher GmbH, Leipzig/Némecko

VNG Handel & Vertrieb GmbH, Leipzig/Némecko

VNG ltalia S.r.l, Bologna/Italie

ENBW Kernkraft GmbH, Obrigheim/Némecko

Sudwestdeutsche Nuklear-Entsorgungsgesellschaft mbH, Stuttgart/Némecko

SPIGAS Sirl, La Spezia/ltalie

Zentraldeponie Hubbelrath GmbH, Dusseldorf/Némecko

VNG AG, Leipzig/Némecko
AWISTA Gesellschaft fur Abfallwirtschaft und Stadtreinigung mbH, Dusseldorf/Némecko
KNG Kraftwerks- und Netzgesellschaft mbH, Rostock/Némecko

Spoleénosti konsolidované pomérnym zpisobem

Friedeburger Speicherbetriebsgesellschaft mbH "Crystal’, Friedeburg/Némecko

Propojené, avSak nekonsolidované spolecnosti

P2 Plant & Pipeline Engineering GmbH, Essen/Némecko

EnergieFinanz GmbH, Schwerin/Némecko

EZG Operations GmbH, Wismar/Némecko

Nahwarme Dusseldorf GmbH, Disseldorf/Némecko

Spolecnosti konsolidované at equity

Erdgasspeicher Peissen GmbH, Halle (Saale)/Némecko 081

Fernwarme Ulm GmbH, Ulm/Némecko

Schluchseewerk Aktiengesellschaft, Laufenburg Baden/Némecko

REMONDIS Rhein-Wupper GmbH & Co. KG, Dusseldorf/Némecko

Grosskraftwerk Mannheim AG, Mannheim/Némecko

Spolecnosti s majetkovou ucasti

Energylncore GmbH, Schwerin/Némecko

Fernwarme Rhein-Neckar GmbH, Mannheim/Némecko

KDM Kompostierungs- und Vermarktungsgesellschaft fur Stadt Dusseldorf/Kreis Mettmann mbH, Ratingen/Némecko

Kraftwerksbatterie Heiloronn GmbH, Stuttgart/Némecko
MIOGAS & LUCE S.r.l., Rozzano/Italie

Powerment GmbH & Co. KG, Ettlingen/Némecko

RheinWerke GmbH, Dusseldorf/Némecko

MOWA Mobile Waschanlagen GmbH, Neunkirchen-Seelscheid/Némecko

REMONDIS Rhein-Wupper Verwaltungs GmbH, Dusseldorf/Némecko

HWM Holzwarme Millheim GmbH, Mallheim/Némecko

Fernwarme Ziirich AG, Ziirich/Svycarsko

Untergrundspeicher- und Geotechnologie-Systeme Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Mittenwalde/Némecko

SPIGAS CLIENTI S.rl, Mailand/Italie (dfive SPIGAS CLIENTI S.r.l, La Spezia/ltalie)

Nuovenergie S.p.A., Mailand/Italie

Beteiligungsgesellschaft der EVU an der Kerntechnischen Hilfsdienst GmbH - GbR, Karlsruhe/Némecko

CANARBINO S.p.A., Mailand/Italie (dfive CANARBINO S.p.A., Sarzana/Italie)
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OSTATNI

Plné konsolidované spolecnosti

ED Immobilien GmbH & Co. KG, Rheinfelden/Némecko

ED Immobilien Verwaltungsgesellschaft mbH, Rheinfelden/Némecko

ED Kommunal GmbH, Rheinfelden/Némecko

EnBW Betriebs- und Servicegesellschaft mbH, Karlsruhe/Némecko

EnBW City GmbH & Co. KG, Obrigheim/Némecko

EnBW Immobilienbeteiligungen GmbH, Karlsruhe/Némecko

EnBW International Finance BV., Amsterdam/Nizozemsko

EnBW Perspektiven GmbH, Karlsruhe/Némecko

Facilma Grundbesitzmanagement und -service GmbH & Co. Besitz KG, Obrigheim/Némecko

Neckarwerke Stuttgart GmbH, Stuttgart/Némecko

NWS Finanzierung GmbH, Karlsruhe/Némecko

symbiotic services GmbH, Karlsruhe/Némecko

MURVA Grundsticks-Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG, Griinwald/Némecko

EnBW VersicherungsVermittlung GmbH, Stuttgart/Némecko

Propojené, avSak nekonsolidované spoleénosti

EnBW Burgerbeteiligung Solar 1 GmbH, Stuttgart/Némecko (dfive EnBW Omega 16. Verwaltungsgesellschaft mbH, Stuttgart/Némecko)

ENBW New Ventures GmbH, Karlsruhe/Némecko

EnBW Omega 13. Verwaltungsgesellschaft mbH, Karlsruhe/Némecko

082 EnBW Omega 14. Verwaltungsgesellschaft mbH, Karlsruhe/Némecko

EnBW Omega 15. Verwaltungsgesellschaft mbH, Karlsruhe/Némecko

EnBW Omega 17. Verwaltungsgesellschaft mbH, Stuttgart/Némecko

EnBW Omega 18. Verwaltungsgesellschaft mbH, Stuttgart/Némecko

EnBW Omega 11. Verwaltungsgesellschaft mbH, Stuttgart/Némecko

EnBW Omega 111. Verwaltungsgesellschaft mbH, Karlsruhe/Némecko

EnBW Omega 112. Verwaltungsgesellschaft mbH, Karlsruhe/Némecko

EnBW Omega 113. Verwaltungsgesellschaft mbH, Karlsruhe/Némecko

EnBW Omega 114. Verwaltungsgesellschaft mbH, Karlsruhe/Némecko

EnBW Omega 115. Verwaltungsgesellschaft mbH, Karlsruhe/Némecko

EnBW Omega 116. Verwaltungsgesellschaft mbH, Karlsruhe/Némecko

EnBW Omega 117. Verwaltungsgesellschaft mbH, Karlsruhe/Némecko

EnBW Omega 118. Verwaltungsgesellschaft mbH, Karlsruhe/Némecko

ENBW Omega 119. Verwaltungsgesellschaft mbH, Karlsruhe/Némecko

EnBW Omega 12. Verwaltungsgesellschaft mbH, Karlsruhe/Némecko

EnBW Omega Achtundachtzigste Verwaltungsgesellschaft mbH, Karlsruhe/Némecko

EnBW Omega Achtundsiebzigste Verwaltungsgesellschaft mbH, Karlsruhe/Némecko

ENBW Omega Achtzigste GmbH, MUhlacker/Némecko (dfive EnBW Omega Achtzigste Verwaltungsgesellschaft mbH, Karlsruhe/Némecko)

EnBW Omega Dreiundneunzigste Verwaltungsgesellschaft mbH, Karlsruhe/Némecko

EnBW Omega Dreiundsiebzigste Verwaltungsgesellschaft mbH, Karlsruhe/Némecko

EnBW Omega Funfundfiunfzigste Verwaltungsgesellschaft mbH, Stuttgart/Némecko

EnBW Omega Funfundneunzigste Verwaltungsgesellschaft mbH, Karlsruhe/Némecko

EnBW Omega Hundertste Verwaltungsgesellschaft mbH, Stuttgart/Némecko

EnBW Omega Neunundachtzigste Verwaltungsgesellschaft mbH, Karlsruhe/Némecko

ENBW Omega Sechsundachtzigste Verwaltungsgesellschaft mbH, Karlsruhe/Némecko
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EnBW Omega Siebenundneunzigste Verwaltungsgesellschaft mbH, Stuttgart/Némecko

EnBW Omega Vierundneunzigste Verwaltungsgesellschaft mbH, Karlsruhe/Némecko

EnBW Omega Zweiundneunzigste Verwaltungsgesellschaft mbH, Karlsruhe/Némecko

ENBW Real Estate GmbH, Obrigheim/Némecko

EnBW Senergi Immobilien GmbH, Karlsruhe/Némecko

Interconnector GmbH, Karlsruhe/Némecko

KMS Verwaltungsgesellschaft mbH, Stuttgart/Némecko

MGMTree GmbH, Leipzig/Némecko

Rheintal PE GmbH & Co. KG, Bad Homburg v. d. Hobhe/Némecko

SSG Verwaltungsgesellschaft mbH i.L., Kornwestheim/Némecko

VNG Innovation Consult GmbH, Leipzig/Némecko

VNG Innovation GmbH, Leipzig/Némecko

Spoleénosti s majetkovou Uéasti

UnigestionFLEX SCS SICAV RAIF, Luxemburg/Lucembursko

WP Global Germany Private Equity L.P, Wilmington, Delaware/USA

Sirius EcoTech Fonds Dusseldorf GmbH & Co. KG., Dusseldorf/Némecko

regiodata GmbH, Lérrach/Némecko

MVV Energie AG, Mannheim/Némecko

EFR Européische Funk-Rundsteuerung GmbH, Munchen/Némecko

GasLINE Telekommunikationsnetz-Geschaftsfuhrungsgesellschaft deutscher Gasversorgungsunternehmen mbH, Straelen/Némecko
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KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
Pobrezni 1a

186 00 Praha 8

Ceska republika

+420 222 123 111

www.kpmg.cz

Zprava nezavislého auditora pro akcionare
spolecnosti Prazska energetika, a.s.

re 4

Zprava o auditu konsolidované ucetni zavérky
Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené konsolidované ucetni zavérky spolecnosti Prazska energetika, a.s.
(,Spole¢nost®) a jejich dcefinych spolecnosti (,Skupina“) sestavené na zakladé mezinarodnich
standard( ucetniho vykaznictvi ve znéni prijatém Evropskou unii, ktera se sklada z konsolidovaného
vykazu o finanéni pozici k 31. prosinci 2019, konsolidovaného vykazu zisku a ztraty, konsolidovaného
vykazu o Uplném vysledku hospodareni, konsolidovaného prfehledu o zménach vlastniho kapitalu
a konsolidovaného vykazu o penéznich tocich za rok koncici 31. prosincem 2019 a pfilohy teto
konsolidované ucetni zavérky, ktera obsahuje popis pouzitych podstatnych Ucetnich metod
a dalsi vysvétlujici informace. Udaje o Skupiné jsou uvedeny v bodé& ,0Obecné Udaje® piilohy této
konsolidované ucetni zaveérky.

Podle naSeho nazoru pfilozena konsolidovana Uletni zavérka podava vérny a poctivy obraz
konsolidovane finanéni situace Skupiny k 31. prosinci 2019 a konsolidované finan¢ni vykonnosti
a konsolidovanych penéznich tokd za rok konéici 31. prosincem 2019 v souladu s mezinarodnimi
standardy Ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditorl Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné
a upravené souvisejicimi aplikacnimi doloZkami. NasSe odpovédnost stanovena témito
predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpoveédnost auditora za audit konsolidované ucetni

KPMG Ceska republika Audit, s.ro., &len sité nezavislych ¢lenskych spole&nosti KPMG Obchodni rejstrik vedeny ICQ 49619187
pridruzenych ke KPMG International Cooperative (,KPMG International®), Svycarskeé Méstskym soudem v Praze DIC CZ699001996
organizacni jednotce. oddil C, vlozka 24185 ID datové schranky: 8h3gtra
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zavérky. V souladu se zdkonem o auditorech a Etickym kodexem prijatym Komorou auditor(
Ceské republiky jsme na Skupiné nezavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici
z uvedenych predpist. Domnivame se, ze dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji
dostatec¢ny a vhodny zaklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

Hlavni zaleZitosti auditu

Hlavni zaleZitosti auditu jsou zalezitosti, které byly podle naSeho odborného usudku pfi auditu
konsolidované Ucetni zavérky za bézné obdobi nejvyznamnéjsi. Témito zalezitostmi jsme se
zabyvali v kontextu auditu konsolidované ucetni zavérky jako celku a v souvislosti s utvarenim
nazoru na tuto konsolidovanou zavérku. Samostatny vyrok k témto zaleZitostem nevyjadfujeme.

Stanoveni vySe nevyfakturované energie (smluvni aktiva ve vysi 489 435 tis. K¢)
Viz bod 3, odstavec ,DUlezité Ucetni odhady®, a bod 20 pfilohy konsolidované ucetni zavérky.

Popis hlavn/ zdlezitosti auditu

Skupina vykazuje vyznamné zlstatky nevyfakturovanych vynosd z dodavek energie zakaznikdm,
u nichz probihaji odecty elektromeérl a souvisejici fakturace v delSich neZz mésicnich intervalech.
Skupina odhaduje vysSi této nevyfakturované energie k 31. prosinci 2019 metodou bilanéni
rovnice, zalozené na odhadované primérné cené dodané energie a mnozstvi nevyfakturované
energie, véetné odhadovanych ztrat v ramci distribu¢ni soustavy. Celkova vyse zUstatku
nevyfakturované energie k 31. prosinci 2019 a mnozstvi odhadd pouzitych k uréeni vyse
nevyfakturovanych vynosd znacné zvysuje riziko vyznamné nespravnosti.

Pristup auditora k hlavni zaleZitosti auditu

Nami provedené auditni postupy zahrnovaly mimo jiné:

- ve spolupraci s nasimi IT specialisty jsme testovali navrh, realizaci a provozni uc¢innost
relevantnich klicovych kontrolnich systémd pro urcovani vysSe nevyfakturovanych vynos(
na mésicni bazi, véetné kontrolnich systému pro uréovani prdmeérné ceny za dodavku energie
a mnozstvi pro rdzné kategorie zakaznikad,

- provedli jsme vlastni prepocet nevyfakturované c¢astky vynost k 31. prosinci 2019
a na vybraném vzorku jsme otestovali vécnou spravnost vstupnich dat pouzitych Skupinou,
jakoZ i konzistenci odhadd prdmeérné ceny a vyse ztrat distribuéni soustavy,

- porovnali jsme odhad nevyfakturovanych vynost z dodavek energie stanovenych metodou
bilan¢ni rovnice s odhadovanou hodnotou vychazejici z vypoctu, ktery Skupina provedla pro
kazdého zakaznika, a posoudili jsme, zda rozdil mezi obéma odhady je na zakladé historickych
dat a zkuSenosti Skupiny pfimeéreny.
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Klasifikace komoditnich smluv
Viz bod 3, odstavec ,Derivaty®, a bod 31 konsolidované ucetni zavérky.

Popis hlavn/ zdlezitosti auditu

Skupina v ramci své podnikatelské Cinnosti uzavira smlouvy o koupi nebo prodeji elektrické
energie a plynu (komodit). Tyto obchody lze vyporadat formou fyzické dodavky anebo mohou
byt vyporadany finanéné. Skupina mize smlouvy uzavirat za Ucelem zajisténi budouci dodavky
komodity pro konec¢né zakazniky, nebo z dévodu spekulace na zmény trznich cen. Pfislusna
klasifikace dané transakce ma zasadni dopad na ucetni zachyceni — smlouvy, u nichz se
predpoklada fyzické dodani kone¢nym zakaznikiim (tzv. ,own-use“ portfolio) jsou povazovany
za provadéci smlouvy a nejsou ocefiovany realnou hodnotou k rozvahovému dni. Ostatni
smlouvy jsou pak ocefiovany bud realnou hodnotou do vysledku hospodareni, nebo v pripadé
aplikace zajiStovaciho Ucetnictvi penéznich tokl do ostatniho Uplného vysledku. Vzhledem
k velkému mnoZstvi smluv a vyznamnému dopadu jejich klasifikace do pfislusného portfolia
na vysledny zpUsob Uctovani jsme této oblasti museli pfi auditu vénovat zvySenou pozornost
a jako takovou ji povazujeme za hlavni zaleZitost auditu.

Pristup auditora k hlavni zaleZitosti auditu

Nami provedené auditni postupy zahrnovaly mimo jiné:

- ve spolupraci s nasimi IT specialisty jsme testovali navrh, realizaci a provozni uc¢innost
relevantnich klicovych kontrolnich systém( pro klasifikaci smluv do pfislusnych portfolii,
véetné kontrolnich systémd, jez maji za ukol predejit naslednym presundm mezi jednotlivymi
portfolii,

« posoudili jsme, zda smlouvy pCGvodné klasifikované v ramci ,own-use“ portfolia nebyly
nasledné prevedeny do jinych portfolii smluv a ocenény realnou hodnotou,

- ve spolupraci s nasimi specialisty na oceriovani jsme posoudili, zda relevantni smlouvy byly
k datu ucetni zaverky ocerovany realnou hodnotou, pripadné zda pro smlouvy Uctované
v ramci zajistovaciho Ucetnictvi existuje adekvatni zajistovaci dokumentace,

- na zakladé srovnani objem( dodavek klasifikovanych do ,own-use“ a zajistovaciho portfolia
s objemy, které Skupina planovala dodat konec¢nym zakaznikdm, jsme vyhodnotili, zda je
pUvodni klasifikace smluv do relevantnich portfolii primérend. Tento test jsme provedli
prospektivné pro smlouvy uzaviené k rozvahovému dni i retrospektivné pro smlouvy
vyporadané v roce 2019.

Ostatni informace
Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené

ve vyro¢ni zpravé mimo konsolidovanou a samostatnou ucetni zavérku a nasi zpravu auditora.
Za ostatni informace odpovida statutarni organ Spole¢nosti.
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Nas vyrok ke konsolidované a samostatné uc¢etni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje.
Pfesto je vSak soucasti nasich povinnosti souvisejicich s auditem konsolidované a samostatné
ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace
nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s konsolidovanou a samostatnou ucetni
zavérkou ¢i s nasimi znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi béhem auditu konsolidované
a samostatne ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materialne)
nespravne. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materialnich)
ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se
rozumi, zda ostatni informace splnuji pozadavky pravnich predpist na formalni nalezitosti
a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné
nedodrzeni uvedenych pozadavk( by bylo zplsobilé ovlivnit Usudek cinény na zakladé
ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupt, do miry, jiz dokdZzeme posoudit, uvadime, ze
- ostatniinformace, které popisuji skute¢nosti, jeZ jsou téz predmétem zobrazeniv konsolidované

a samostatné ucetni zavérce, jsou ve vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu

s konsolidovanou a samostatnou Ucetni zavérkou a
- ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.
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Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkd a povédomi o Skuping, k nimz jsme dospéli
pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti.
V ramci uvedenych postupl jsme v obdrZzenych ostatnich informacich Zzadné vyznamné
(materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutarniho organu a dozorcéi rady Spolecnosti za konsolidovanou ucetni
zavérku

Statutarni organ Spole¢nosti odpovida za sestaveni konsolidované Ucetni zavérky podavajici
vérny a poctivy obraz v souladu s mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni
pfijatém Evropskou unii a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povaZzuje za nezbytny
pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni)
nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani konsolidované ucetni zavérky je statutarni organ Spolecnosti povinen
posoudit, zda je Skupina schopna nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v priloze
konsolidovaneé ucetni zavérky zalezitosti tykajici se jejiho nepfetrzitého trvani a pouziti
pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni konsolidované uUcetni zavérky, s vyjimkou
pripadl, kdy statutarni organ planuje zruseni Skupiny nebo ukonceni jeji ¢innosti, resp. kdy
nema jinou realnou moznost nez tak udinit.

Za dohled nad procesem Ucetniho vykaznictvi ve Skupiné odpovida dozorcéi rada.



088

Zprava nezavislého auditora pro akcionare spolec¢nosti Prazska energetika, a.s.

Odpovédnost auditora za audit konsolidované ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat primérenou jistotu, ze konsolidovana Ucetni zavérka jako celek neobsahuje
vyznamnou (materialni) nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu
auditora obsahujici nas vyrok. Pfimérena mira jistoty je velka mira jistoty, nicnéné neni zarukou,
Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve vSech pfipadech v konsolidované
ucetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti
mohou vznikat v disledku podvodl nebo chyb a povazuji se za vyznamné (materialni), pokud
lze realné predpokladat, ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti,
ktera uZivatelé konsolidované ucetni zaveérky na jejim zakladé pfijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem

celého auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

- Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti konsolidované ucetni
zavérky zplsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy
reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné ddkazni informace, abychom na jejich
zakladeé mohli vyjadrit vyrok. Riziko, ze neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz
doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti
zpUsobené chybou, protoze soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falovani,
umyslna opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

+ Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Skupiny relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti,
nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na ucinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

- Posoudit vhodnost pouZzitych Ucetnich pravidel, pfimérenost provedenych Ucetnich odhadl
ainformace, které v této souvislosti statutarni organ Spole¢nosti uvedlv pfiloze konsolidované
ucetni zavérky.

- Posoudit vhodnost pouZiti predpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni konsolidované
ucetni zavérky statutarnim orgdnem a to, zda s ohledem na shroméazdéné dtkazni informace
existuje vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou
vyznamné zpochybnit schopnost Skupiny nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze
takova vyznamna (materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé
na informace uvedene v této souvislosti v pfiloze konsolidovane ucetni zavérky, a pokud tyto
informace nejsou dostatecné, vyjadfit modifikovany vyrok. Nase zavery tykajici se schopnosti
Skupiny nepfetrzité trvat vychazeji z ddkaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi
zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, ze Skupina ztrati
schopnost nepretrzité trvat.

- Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah konsolidované Ucetni zavéerky, véetné prilohy,
a dale to, zda konsolidovana Ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti
zpUsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

- Ziskat dostate¢né a vhodné ddkazni informace o financnich informacich tykajicich se
ucetnich jednotek nebo podnikatelskych ¢innosti v ramci Skupiny s cilem vyjadfit vyrok
ke konsolidované Ucetni zavérce. Odpovidame za Fizeni, dohled a provedeni auditu Skupiny.
Vyjadreni vyroku auditora zlstava nasi vyhradni odpovédnosti.
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Nasi povinnosti je informovat osoby povéerené spravou a fizenim mimo jiné o planovaném
rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho pribéhu ucinili,
véetné zjisténych vyznamnych nedostatkl ve vnitfnim kontrolnim systému.

Nasi povinnosti je rovnéz poskytnout osobam poveérenym spravou a fizenim prohlaSeni o tom,
Ze jsme splnili prislusne etické poZzadavky tykajici se nezavislosti, a informovat je o veskerych
vztazich a dalsich zaleZitostech, u nichz se lze realné domnivat, Ze by mohly mit vliv na nasi
nezavislost, a pfipadnych souvisejicich opatrenich.

Daéle je nasi povinnosti vybrat na zakladé zalezitosti, o nichz jsme informovali osoby povérené
spravou a fizenim Spolecnosti, ty, které jsou z hlediska auditu konsolidované ucetni zaverky
za bézny rok nejvyznamnéjsi, a ktere tudiz predstavuji hlavni zalezitosti auditu, a tyto zalezitosti
popsat v nasi zpravé. Tato povinnost neplati, kdyz pravni pfedpisy zakazuji zvefejnéni takovée
zalezitosti nebo jestlize ve zcela vyjimecném pfipadé usoudime, ze bychom o dané zaleZitosti
neméli v nasi zpravé informovat, protoze lze realné ocekavat, ze mozné negativni dopady
zverejnéni prevazi nad prinosem z hlediska verejného zajmu.
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Zprava o auditu samostatné ucetni zavérky
Vyrok auditora

Provedli jsme audit prilozené Ucetni zavérky spolec¢nosti Prazska energetika, a.s. (dale také
,Spolecnost®) sestavené na zakladé mezinarodnich standard’ Ucéetniho vykaznictvi ve znéni
pfijatém Evropskou unii, ktera se sklada z vykazu o finan¢ni pozici k 31. prosinci 2019, vykazu
zisku a ztraty, vykazu o uplném vysledku hospodareni, pfehledu o zménach vlastniho kapitalu
a vykazu o penéznich tocich za rok koncici 31. prosincem 2019 a pfrilohy této Ucetni zavérky,
ktera obsahuje popis pouzitych podstatnych Ucetnich metod a dalsi vysvétlujici informace.
Udaje o Spole&nosti jsou uvedeny v bod& ,0becné udaje“ pfilohy této Ucetni zavérky.

Podle naseho nazoru pfilozena ucetni zaverka podava vérny a poctivy obraz finanéni situace
Spole¢nosti k 31. prosinci 2019 a finanéni vykonnosti a penéznich tokl za rok koncici
31. prosincem 2019 v souladu s mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni
pfijatém Evropskou unii.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditori Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné
a upravené souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami. Nase odpoveédnost stanovena témito predpisy
je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit Ucetni zavérky. V souladu se
zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditord Ceské republiky jsme
na Spole¢nosti nezavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisu.
Domnivame se, ze ddkazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny
zaklad pro vyjadreni

naseho vyroku.

Hlavni zaleZitosti auditu

Hlavni zaleZitosti auditu jsou zalezitosti, které byly podle naSeho odborného usudku pfi auditu
ucetni zavérky za bézné obdobi nejvyznamnéjsi. Témito zalezitostmi jsme se zabyvali v kontextu
auditu ucetni zavérky jako celku a v souvislosti s utvarenim nazoru na tuto konsolidovanou
zavérku. Samostatny vyrok k témto zalezitostem nevyjadrujeme.
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Stanoveni vySe nevyfakturované energie (smluvni aktiva ve vysi 416 809 tis. Kc)
Viz bod 3, odstavec ,DUlezité Ucetni odhady®, a bod 19 prilohy samostatné Ucetni zavérky.

Popis hlavn/ zdlezitosti auditu

Spole¢nost vykazuje vyznamné zlstatky nevyfakturovanych vynosd z dodavek energie
zakaznikdm, u nichZ probihaji odecty elektromérl a souvisejici fakturace v delSich nez
meésic¢nich intervalech. Spole¢nost odhaduje vysi této nevyfakturované energie k 31. prosinci
2019 metodou bilanéni rovnice, zaloZzené na odhadované prdmérné cené dodané energie
a mnozstvi nevyfakturované energie, véetné odhadovanych ztrat v ramci distribu¢ni soustavy.
Celkova vyse zlstatku nevyfakturovaneé energie k 31. prosinci 2019 a mnozstvi odhadd pouZzitych
k uréeni vyse nevyfakturovanych vynost znacné zvysuje riziko vyznamné nespravnosti.

Pristup auditora k hlavni zaleZitosti auditu

Nami provedené auditni postupy zahrnovaly mimo jiné:

- ve spolupraci s nasimi IT specialisty jsme testovali navrh, realizaci a provozni uc¢innost
relevantnich klicovych kontrolnich systémd pro urcovani vySe nevyfakturovanych vynos(
na mésicni bazi, véetné kontrolnich systému pro uréovani prdmeérné ceny za dodavku energie
a mnozstvi pro rdzné kategorie zakaznikad,

- provedli jsme vlastni prepocet nevyfakturované c¢astky vynosd k 31. prosinci 2019
a na vybraném vzorku jsme otestovali vécnou spravnost vstupnich dat pouzitych Spole¢nosti,
jakoZ i konzistenci odhadd prdmeérné ceny a vyse ztrat distribucni soustavy,

- porovnali jsme odhad nevyfakturovanych vynost z dodavek energie stanovenych metodou
bilan¢ni rovnice s odhadovanou hodnotou vychazejici z vypoctu, ktery Spolecnost provedla
pro kazdého zakaznika, a posoudili jsme, zda rozdil mezi obéma odhady je na zakladé
historickych dat a zkusenosti Spole¢nosti pfiméreny.

Klasifikace komoditnich smluv
Viz bod 3, odstavec ,Derivaty* a bod 31 samostatné ucetni zavérky.

Popis hlavni zdlezZitosti auditu

Spole¢nost v ramci své podnikatelské ¢innosti uzavira smlouvy o koupi nebo prodeji elektrické
energie a plynu (komodit). Tyto obchody lze vyporadat formou fyzické dodavky anebo mohou
byt vyporadany financ¢né. Spole¢nost mdze smlouvy uzavirat za Ucelem zajisténi budouci
dodavky komodity pro konecné zakazniky, nebo z divodu spekulace na zmény trznich cen.
Prislusna klasifikace dané transakce ma zasadni dopad na ucetni zachyceni — smlouvy,
u nichz se predpoklada fyzické dodani kone¢nym zakaznikdm (tzv. ,own-use“ portfolio) jsou
povazovany za provadéci smlouvy a nejsou ocenovany realnou hodnotou k rozvahovému dni.
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Ostatni smlouvy jsou pak ocefiovany bud realnou hodnotou do vysledku hospodareni, nebo
v pripadé aplikace zajistovaciho Ucetnictvi penéznich tokl do ostatniho Uplného vysledku.
Vzhledem k velkému mnoZstvi smluv a vyznamnému dopadu jejich klasifikace do prislusného
portfolia na vysledny zpClsob Uctovani jsme této oblasti museli pfi auditu vénovat zvysenou
pozornost a jako takovou ji povaZzujeme za hlavni zaleZitost auditu.

Pristup auditora k hlavni zaleZitosti auditu

Nami provedené auditni postupy zahrnovaly mimo jiné:

- ve spolupraci s nasimi IT specialisty jsme testovali navrh, realizaci a provozni uc¢innost
relevantnich klicovych kontrolnich systém( pro klasifikaci smluv do pfislusnych portfolii,
véetné kontrolnich systémd, jez maji za ukol predejit naslednym presundm mezi jednotlivymi
portfolii,

« posoudili jsme, zda smlouvy pCGvodné klasifikované v ramci ,own-use“ portfolia nebyly
nasledné prevedeny do jinych portfolii smluv a ocenény realnou hodnotou,

- ve spolupraci s nasimi specialisty na ocerovani jsme posoudili, zda relevantni smlouvy byly
k datu ucetni zaverky ocerovany realnou hodnotou, pripadné zda pro smlouvy Uctované
v ramci zajistovaciho Ucetnictvi existuje adekvatni zajistovaci dokumentace,

- na zakladé srovnani objem( dodavek klasifikovanych do ,own-use“ a zajistovaciho portfolia
s objemy, které Spole¢nost planovala dodat kone¢nym zakaznikim, jsme vyhodnotili, zda
je plvodni klasifikace smluv do relevantnich portfolii pfimérena. Tento test jsme provedli
prospektivné pro smlouvy uzaviené k rozvahovému dni i retrospektivné pro smlouvy
vyporadané v roce 2019.

Odpovédnost statutarniho organu a dozorci rady Spolecnosti za ucetni zavérku

Statutarni organ Spolec¢nosti odpovida za sestaveni ucetni zaverky podavajici vérny a poctivy
obraz v souladu s mezinarodnimi standardy U¢etniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou
unii a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni Ucetni
zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené podvodem
nebo chybou.

Pfi sestavovani Ucetni zavérky je statutarni organ Spolecnosti povinen posoudit, zda je
Spole¢nost schopna nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v priloze ucetni zaverky
zalezitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti pfedpokladu nepretrzitého trvani pri
sestaveni ucetni zavérky, s vyjimkou pfipadd, kdy statutarni organ planuje zruseni Spolecnosti
nebo ukonceni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve Spole¢nosti odpovida dozorci rada.
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Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, Zze ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materialni) nespravnost zpUsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora
obsahuijici nas vyrok. Primérena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, ze
audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve vSech pfipadech v ucetni zavérce
odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat
v dUsledku podvodl nebo chyb a povazuji se za vyznamné (materialni), pokud lze realné
predpokladat, ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera
uzivatelé Ucetni zavérky na jejim zakladé prijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem

celého auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

- Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti ucetni zavérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika
a ziskat dostate¢né a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadrit
vyrok. Riziko, ze neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz doslo v disledku
podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zpClsobené
chybou, protoze soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, umyslna
opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

+ Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spolecnosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti,
nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na ucinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

- Posoudit vhodnost pouZzitych Ucetnich pravidel, pfimérenost provedenych Ucetnich odhadl
a informace, které v této souvislosti statutarni organ Spolecnosti uvedl v priloze ucetni
zaverky.

- Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni ucetni zavérky
statutarnim organem a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje
vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné
zpochybnit schopnost Spole¢nosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova
vyznamna (materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornitv nasi zpravé nainformace
uvedene v teto souvislosti v pfiloze Ucetni zaverky, a pokud tyto informace nejsou dostatecne,
vyjadfit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Spole¢nosti nepfetrzité trvat
vychéazeji z dlkaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci
udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, ze Spolec¢nost ztrati schopnost nepretrzité
trvat.

- Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah ucetni zavérky, véetné prilohy, a dale to, zda
ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede k vérnému
zobrazeni.

093



094

Zprava nezavislého auditora pro akcionare spolec¢nosti Prazska energetika, a.s.

Nasi povinnosti je informovat osoby povéerené spravou a fizenim mimo jiné o planovaném
rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho pribéhu ucinili,
véetné zjisténych vyznamnych nedostatkl ve vnitfnim kontrolnim systému.

Nasi povinnosti je rovnéz poskytnout osobam poveérenym spravou a fizenim prohlaSeni o tom,
Ze jsme splnili prislusne etické poZzadavky tykajici se nezavislosti, a informovat je o veskerych
vztazich a dalsich zaleZitostech, u nichz se lze realné domnivat, Ze by mohly mit vliv na nasi
nezavislost, a pfipadnych souvisejicich opatrenich.

Daéle je nasi povinnosti vybrat na zakladé zalezitosti, o nichz jsme informovali osoby povérené
spravou a fizenim Spolecnosti, ty, které jsou z hlediska auditu Ucetni zavérky za bézny rok
nejvyznamnejsi, a které tudiz predstavuji hlavni zalezitosti auditu, a tyto zalezitosti popsat
v nasi zprave. Tato povinnost neplati, kdyz pravni pfedpisy zakazuji zvefejnéni takove zalezitosti
nebo jestlize ve zcela vyjimecném pfipadé usoudime, Zze bychom o dané zalezitosti neméli
v nasi zpraveé informovat, protoze lze realné ocekavat, Ze mozné negativni dopady zverejnéni
prevazi nad prinosem z hlediska verejného zajmu.
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Zprava o vztazich

Ovérili jsme vécnou spravnost Udajl uvedenych ve zpravé o vztazich spolec¢nosti
Prazska energetika, a.s. (dale také ,Spolec¢nost®) za rok koncici 31. prosincem 2019. Za sestaveni
této zpravy o vztazich je odpovédny statutarni organ Spolecnosti. Nasim ukolem je vydat
na zakladé provedeného ovéreni stanovisko k této zpravé o vztazich.

Ovéreni jsme provedli v souladu s auditorskym standardem &. 56 Komory auditord Ceské
republiky. Tento standard vyzaduje, abychom planovali a provedli ovéreni s cilem ziskat
omezenou jistotu, Ze zprava o vztazich neobsahuje vyznamné vécné nespravnosti. Overeni je
omezeno predevsim na dotazovani pracovnikl Spolec¢nosti a na analytické postupy a vybérovym
zpUsobem provedené provéreni vécné spravnosti udajl. Proto toto ovéreni poskytuje nizsi
stupen jistoty nez audit. Audit zpravy o vztazich jsme neprovadéli, a proto nevydavame vyrok
auditora.

Na zakladeé naseho ovéreni jsme nezjistili zadné skutecnosti, které by nas vedly k domnénce,
Ze zprava o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovlddanou a mezi ovladanou osobou
a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou spolec¢nosti Prazska energetika, a.s. za rok
koncici 31. prosincem 2019 obsahuje vyznamneé vecné nespravnosti. 095

Statutarni auditor odpovédny za zakazku

Ing. Petr Skoda je statutarnim auditorem odpov&dnym za audit konsolidované a samostatné
ucetni zavérky spolecnosti Prazska energetika, a.s. k 31. prosinci 2019, na jehoz zakladé byla
zpracovana tato zprava nezavislého auditora.

V Praze, dne 24. dubna 2020

éﬁ?é ﬁoé”’ JZ@ Aulli ng.ﬂje‘:trékézg

KPMG Ceské repuplika Audit, s.ro. Partner
Evidencni ¢islo 71 Evidencni ¢islo 1842
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Konsolidovana ucetni zaverka

Konsolidovana Ucetni zavérka spolecnosti Prazska energetika, a. s., ke dni 31. 12. 2019

sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy Gc¢etniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni pfijatém EU

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty (tis. K¢)

Pozn. 2019 2018
Vynosy z vyrobené elektfiny 423 431 420 219
Vynosy z prodané elektfiny a plynu 20 887 824 19 378 086
Néklady na prodanou elektfinu a plyn -14 277 503 -12 827 692
Hruby zisk z prodeje komodit (5) 7 033 752 6 970 613
Dalsi provozni vynosy (5) 579 326 453 0N
Osobni néklady (7) -1520 450 -1 350 680
Odpisy (16, 17) -1267 365 -1267 140
Odpisy prava k uziti (18) -148 430 --
Nakoupené sluzby, material a energie (8) -1293 165 -1358 207
VypUjéni naklady 9 -98 205 -48 002
Aktivace (10) 294 240 207 214
Ztraty ze snizeni hodnoty finan¢nich aktiv an -29 608 -27 565
Ostatni zisky a ztraty (12) -12 773 -21 253
Zisk pred zdanénim 3537 322 3 557 991
Dan z pfjma (13) -686 219 -690 155
Zisk po zdanéni 2 851103 2 867 836
Zéakladni a zfedény zisk pfipadajici na kmenovou akcii [KE] (15) 737 741
Konsolidovany vykaz o uplném vysledku hospodareni (tis. K¢)

2019 2018

Zisk po zdanéni 2 851103 2 867 836
Polozky, které se nasledné nereklasifikuji do hospodarského vysledku:
Precenéni Cistych zavazkd z definovanych pozitkd -9 798 --
Polozky, které se nasledné mohou reklasifikovat do hospodarského vysledku:
Zajisténi penéznich tokd ocisténé o dan -412 072 201129
Ostatni Uplny vysledek po zdanéni celkem -421 870 201129
Uplny vysledek hospodareni pfifaditelny akcionaf@im spole&nosti 2 429 233 3 068 965
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Konsolidovana ucetni zavérka, rok koncici 31. prosincem 2019

Konsolidovany vykaz o financ¢ni pozici (rozvaha) (tis. K¢)

2019 2018
Aktiva Pozn. upraveno
Pozemky, budovy a zarizeni (16) 24 463 982 24 035 782
Nehmotny majetek 17) 572 782 432 582
Pravo k uziti (18) 1633 822 --
Pohledavky z obchodnich vztah( a ostatni pohledavky 21 283 492 332 730
Odlozena danova pohledavka (13) 41868 33979
Dlouhodoba aktiva 26 995 946 24 835 073
Z&asoby (22) 138 786 123 695
Smluvni aktiva (20) 489 435 375 523
Danove pohledavky *) (13) 4 000 33 872
Pohledavky z obchodnich vztah( a ostatni pohledavky *) 21 2190 074 3099 610
Penize a penézni ekvivalenty (23) 1975 454 1989 878
Kratkodoba aktiva 4 797 749 5622 578
Aktiva celkem 31793 695 30 457 651
Pasiva
Zakladni kapital (29) 3 869 443 3869 443
Rezervni fondy (30) 1080 167 1502 036
Nerozdélené zisky 13 545 789 12 423 478
Vlastni kapital pfifaditelny akcionafiim spoleénosti 18 495 399 17 794 957
PUjcky (24) 3100 000 3100 000
Smluvni zavazky (25) 1632 068 1613 491
Zavazky z obchodnich vztah( a ostatni zavazky (26) 256 114 342 306
Zéavazky z finan¢niho leasingu (18) 1529 615 --
Rezervy (27) 386 816 393 431
Odlozeny danovy zavazek (13) 2 058 960 2 092 880
Dlouhodobé zavazky 8 963 573 7 542 108
PCjky (24) 1088 767 1214 551
Smluvni zavazky (25) 1165 405 1040 036
Danove zavazky *) (13) 30 064 51630
Zavazky z obchodnich vztahU a ostatni zavazky *) 27) 1746 815 2 653 067
Zavazky z finan¢niho leasingu (18) 125 582 --
Rezervy (28) 178 090 161 302
Kratkodobé zavazky 4 334 723 5120 586
Pasiva celkem 31793 695 30 457 651

*) Uprava popsana v bodé 3 v kapitole Srovnatelné Udaje
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Konsolidovana ucetni zavérka, rok koncici 31. prosincem 2019

Konsolidovany pifehled o zménach vlastniho kapitalu (tis. K¢)

Vlastni kapital
prifaditelny

Zakladni Rezervni Nerozdéleny akcionardim

kapital fondy zisk spole¢nosti

ZGstatek k 31. 12. 2017 3 869 443 1300 907 14 038 164 19 208 514
Uprava pfi prvotni aplikaci IFRS 9 -- -- -7 710 -7 710
Uprava pfi prvotni aplikaci IFRS 15 -- -- -1012 638 -1012 638
Jiné pohyby - -- -1510 -1510
Upraveny z{statek k 1. 1. 2018 3 869 443 1300 907 13 016 306 18 186 656
Vyplata dividend a tantiém -- -- -3 460 664 -3 460 664
Ostatni Uplny vysledek - 201129 -- 201129
(V]Sty' zisk roku 2018 - - 2 867 836 2 867 836
ZUstatek k 31. 12. 2018 3 869 443 1502 036 12 423 478 17 794 957
Vyplata dividend a tantiém - -- -1728 792 -1728 792
Ostatni uplny vysledek - -421 869 -- -421 869
Cisty zisk roku 2019 == == 2 851103 2 851103
ZGstatek k 31. 12. 2019 3 869 443 1080 167 13 545 789 18 495 399
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Konsolidovany vykaz o penéznich tocich (tis. K¢)

Pozn. 2019 2018
Pocatecni stav penéz a penéznich ekvivalentd (23) 1990 738 3 709 159
Provozni ¢innost
Udetni zisk z bézné &innosti pfed zdan&nim 3537 322 3 557 991
Odpisy (16, 17, 18) 1415 795 1267 140
Odpis pochybnych pohledavek an 23 410 18 467
Zména stavu opravnych polozek a rezerv 13 135 -11 367
Zisky a ztraty z prodeje a vyrazeni stélych aktiv (12) -1096 4946
Uroky vyUctované ve vykaze zisku a ztraty 9,12) 90 182 33 527
Kurzove zisky a ztraty (12) 14 040 -5 528
Vyporadani zajistovacich derivatd -215 644 34 869
Pfecenéni finan¢nich nastrojd -14.107 32 681
Cisty penézni tok z provozni &innosti pfed zménami pracovniho kapitalu 4 863 037 4 932 726
Zména stavu obchodnich pohledévek a pfechodnych Gctd 21 -424 454 -335131
Zména stavu obchodnich zavazkd a prechodnych uctd (26) 200 420 234 165
Zména stavu zasob (22) -14 269 -45 804
Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zdan&nim a troky 4 624 734 4 785 956
Zaplacené uroky -94 259 -47 570
Prijaté Uroky 7816 14 475
Zaplacena dan z prijmu -625 918 -646 034
Cisty penézni tok z provozni &innosti 3912 373 4 106 827
Investi¢ni ¢innost
Vydaje spojené s porizenim stalych aktiv (16, 17) -1720 293 -1813 886
Porizeni dcefinych spole¢nosti (19) -149 935 -37 918
Prijmy z prodeje stalych aktiv 4 995 4 024
Cisty penézni tok z investiéni ¢innosti -1 865 233 -1847 780
Finanéni ¢innost
Splacené externi Gvéry (24) -404 000 -1628 436
Prijaté externi uvéry (24) 209 985 1126 000
Splatky leasingu *) (18) -127 049 -20 339
Vyplacené dividendy, podily na zisku a tantiemy (14) -1727 919 -3 460 026
Cisty penézni tok z finanéni ¢innosti -2 048 983 -3 982 861
Zména stavu penéz a penéznich ekvivalentd -1843 -1723 814
Vliv pohybu ménovych kurz( -12 650 5393
Kone&ny stav penéz a pené&znich ekvivalentl (23) 1976 245 1990 738

*) Do roku 2018 finan¢ni leasing
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Konsolidovana ucetni zavérka, rok koncici 31. prosincem 2019

(1) Obecné udaje

Prazska energetika, a. s., (v této Ucetni zavérce dale jen ,PRE“ nebo ,Spolec¢nost®) byla zaloZena jako akciova
spole¢nost v Ceské republice a byla zapsdna do obchodniho rejstiiku vedeného u Obvodniho soudu pro Prahu 1
dne 1.1.1994.

Sidlo Spole¢nosti je Na Hroudé 1492/4, Praha 10, PSC 100 05, ICO 60193913.

Hlavnim predmeétem Cinnosti Spolecnosti a jejich dcefinych podnikl (v této Ucetni zavérce dale jen ,Skupina PRE®
nebo ,Skupina®) je dodavka elektriny v Ceské republice a distribuce elekttiny v regionu hlavniho mésta Prahy

a mésta Roztoky o rozloze priblizné 505 ¢tvereénich kilometrd. Tyto ¢innosti reprezentuji podstatnou ¢ast vynosu
Skupiny. Skupina dale posiluje svou ¢innost v oblasti vyroby elektfiny z obnovitelnych zdroja.

V roce 2012 doplnila Skupina svou hlavni ¢innost o dodavky zemniho plynu a zacala nabizet dodavku elektriny
a plynu v ramci segmentu domacnosti a drobnych podnikateld také pod obchodni znackou Yello Energy.

Distribuce elektfiny se uskutecniuje ve vefejném zajmu a prava a povinnosti spojené s touto ¢innosti, jakoz
i s obchodovanim a dodavkami elektfiny a plynu, kromé obecnych pravnich predpisl upravuje energeticky zakon —
z. €. 458/2000 Sb. v platném znéni a jeho provadéci predpisy.

Hlavni akcionafi PRE 2019 2018
Prazska energetika Holding a. s. (PREH) 58,05% 58,05%
ENBW Energie Baden-Wirttemberg AG (EnBW) 41,40% 21,40%
Ostatni 0,55% 0,55%
Celkem 100,00 % 100,00 %

Spolecnost PREH je spole¢né ovladana hlavnim méstem Prahou (s podilem 51%) a spolec¢nosti ENBW (s podilem 49 %).

Spolec¢nost EnBW drzi podil na akciich PRE ve vysi 41,40 % zakladniho kapitalu PRE. PRE je v souladu s ustanovenimi
§ 79 ZOK soucasti koncernu EnBW a v jeho ramci pdsobi na ¢eském energetickém trhu. Ovladani a rizeni PRE
realizuje spole¢nost EnBW prostrednictvim zastupcl v predstavenstvu a dozoréi radé. Dalsi informace jsou uvedeny
ve zpraveé o vztazich. Spolec¢nost ENnBW je matersky podnik a zaroven i kone¢na ovladajici strana PRE.

(2) Zahajeni pouzivani novych a novelizovanych Mezinarodnich standardt uéetniho vykaznictvi

Standardy a interpretace v ucinnosti v béZném obdobi

V bézném obdobi jsou v Ucinnosti nasledujici Upravy stavajicich standardd vydanych Radou pro mezinarodni Uc¢etni
standardy (IASB) a pfijatych Evropskou unii:

¢ Skupina aplikovala IFRS 16 (vydany radou IASB v lednu 2016, ucinny pro ro¢ni U¢etni obdobi zacinajici dne
1. ledna 2019 nebo pozdéji)

IFRS 16 zavadi nové nebo upravené pozadavky tykajici se Uctovani leasingl. Zavadi vyznamné zmény v uctovani
na strané najemce vyplyvajici z toho, Ze se jiz nerozliSuje operativni a finan¢ni leasing a vyzaduje se vykazani
aktiva z prava k uzivani a zavazku z leasingu ke dni zahdjeni u véech leasingl vyjma kratkodobych leasing
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a leasingl aktiv s nizkou hodnotou. Na rozdil od uctovani na strané najemce zlstavaji pozadavky na Uctovani
na strané pronajimatele do velké miry stejné. Detailni informace o téchto novych poZadavcich jsou popsany
v bodé 3. Dopad pfijeti IFRS 16 na ucetni zavérku Spolecnosti je popsan v poznamce 4.

Datum prvotni aplikace IFRS 16 ve Skuping je 1. ledna 2019. Skupina aplikovala IFRS 16 pomoci modifikovaného
retrospektivniho pfistupu.

« Upravy standardu IFRS 9 Predéasné splaceni s negativni kompenzaci (U&inné pro ro&ni obdobi za&inajic
1. ledna 2019 ¢i po tomto datu)

« Upravy standardu IAS 28 Dlouhodobé podily v pridruzenych a spoleénych podnicich (U&inné pro roéni obdobf
zacinajici 1. ledna 2019 ¢i po tomto datu)

¢ Ro¢ni zdokonaleni IFRS - cyklus 2015 — 2017 (Uc¢inné pro ro¢ni obdobi zac¢inajici 1. ledna 2019 ¢i po tomto datu)
« Upravy standardu IAS 19 Zména planu, zkraceni nebo vyporadani ((¢inné od 1. ledna 2019 &i po tomto datu)
« IFRIC 23 Ué&tovani o nejistoté u dani z pFijmG (U¢inné pro roéni obdobi zadinajici 1. ledna 2019 & po tomto datu)

Dle odhadd Skupiny nema dodrzovani téchto standardd, s vyjimkou IFRS 16, zadny vyznamny dopad na ucetni
zaverku.

Standardy a interpretace vydané IASB a pfijaté EU, které zatim nejsou ucinné

« Upravy IFRS 9, IAS 39 a IFRS 7 Reforma referenénich trokovych sazeb (U&inné pro ro&ni obdobi za&inajici
1. ledna 2020 ¢&i po tomto datu)

« Upravy IAS 1 a IAS 8 Definice pojmu ,vyznamny* (U&inné pro roéni obdobf zadinajici 1. ledna 2020, diiv&jsi
pouZiti je povoleno)

» Zmény odkazl na koncepéni ramec ve standardech IFRS (U¢inné pro ro¢ni obdobi zadinajici 1. ledna 2020,

U&etnl jednotka se rozhodla neaplikovat tyto standardy pred datem jejich U&innosti.

Nové standardy, interpretace a Gpravy stavajicich standardt vydané radou IASB, ale dosud nepfijaté
Evropskou unii

 IFRS 17 Pojistné smlouvy (verze vydana radou IASB je Uc¢inna pro prvni ro¢ni ucetni zavérku dle IFRS pro ro¢ni
obdobi zac¢inajici 1. ledna 2021 &i po tomto datu)

¢ IFRS 3 Podnikové kombinace (Ucinné pro ro¢ni obdobi od 1. ledna 2020 ¢&i po tomto datu)
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« Upravy standardt IFRS 10 a IAS 28 Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem a pFidruzenym nebo spoleénym
podnikem (nema zatim stanoveno datum ucinnosti)

¢ IAS 1 Sestavovani a zverejiovani ucetni zavérky (Ucinné pro ro¢ni Ucetni zavérku dle IFRS pro ro¢ni obdobi
zacinajici 1. ledna 2022 ¢i po tomto datu)

Dle odhadd ucetni jednotky nebude mit dodrzovani téchto novych standardd, Uprav stavajicich standardd

a interpretaci v obdobi, kdy budou pouzity poprve, zadny vyznamny dopad na ucetni zaveérku jednotky.

(3) Pfehled vyznamnych uéetnich pravidel a postupt

Prohlaseni o shodé

U&etni zavérka byla pfipravena v souladu s Mezinarodnimi standardy U¢etniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni pFijatém EU.
Vychodiska pripravy ucetni zavérky

Ugetni zavérka je sestavena za pouziti ocefiovaci baze historickych cen, s vyjimkou nékterych finan&énich nastrojd,
které jsou popsany v bodé 31. Zakladni ucetni pravidla a postupy jsou uvedeny nize.

Principy konsolidace

Konsolidovana ucetni zavérka zahrnuje Ucetni zavérky Skupiny a jejich dcefinych spolec¢nosti. Skupina ve svych
dcefinych spole¢nostech uplatfiuje a hodla uplatfovat i v ndsledujicim roce rozhoduijici vliv. Uetni zavérky
dcefinych spolecnosti jsou zaclenény do konsolidované Ucetni zavérky od data Uc¢innosti akvizice. Dcefinou
spole¢nosti je podnik, nad nimZ nabyvatel (materska spolec¢nost) ziska kontrolu v podnikové kombinaci.

V pfipadé nutnosti jsou v Uéetnich zavérkach podnikd s rozhodujicim vlivem provedeny Upravy tak, aby pouZivané
ucetni postupy souhlasily s pravidly a postupy pouzivanymi v ramci Skupiny.

Véechny vyznamné transakce s podniky ve Skupiné a souvisejici zUstatky, vynosy a naklady jsou pfi konsolidaci
eliminovany.

Podnikové kombinace

Podnikové kombinace se Uctuji metodou koupé. Pofizovaci cena podnikové kombinace odpovida souctu uhrazené
protihodnoty, ocenéné realnou hodnotou stanovenou k datu koupé. Ziskana identifikovatelna aktiva a prijaté
zavazky jsou vykazany ve své realné hodnoté. Naklady souvisejici s koupi se Uctuji primo do vysledku hospodareni.

V pfipadé koupé podniku Skupina posuzuje, zda jsou nabyta finan¢ni aktiva a prevzaté financni zavazky klasifikovany
a vymezeny spravnym zplsobem, ktery odpovida jejich smluvnim, ekonomickym a dalsim relevantnim podminkam
k datu koupé. Mimo jiné Skupina posuzuje oddéleni vloZzenych derivatd od hostitelskych smluv.
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Goodwill se prvotné oceriuje ¢astkou odpovidajici rozdilu mezi uhrazenou protihodnotou zvySenou o hodnotu vSech
pripadnych nekontrolnich podill a mezi ¢istou ¢astkou nabytych identifikovatelnych aktiv a prevzatych zavazka.
Pokud je protihodnota nizsi nez realna hodnota Cistych aktiv nabyvané dcefiné spolec¢nosti (,zaporny goodwill®),
Skupina nejprve posoudi, zda byla spravné vymezena a ocenéna identifikovatelna aktiva, zavazky a podminéné
zavazky nabyvaného podniku a spravné stanovena cena koupé. Pripadny rozdil, ktery zlstane i po tomto
prfehodnoceni, se Uc¢tuje pfimo do vysledku hospodareni.

Uétovani o vynosech
Uetovani o hlavnich kategoriich vynos(i ze smluv se zakazniky je popsano v pozndmce 5.
Vynosy z prondjmu (zejména optickych kabeld) se vykazuji rovnomérné po dobu trvani pronajmu.

Urokovy vynos je Easové rozliovan na zakladé vyde nezaplacené &asti jistiny a efektivni Urokové sazby, ktera
predstavuje sazbu diskontujici odhadované budouci penézni toky po ocekavanou dobu Zivotnosti financénich aktiv
na Cistou ucetni hodnotu daneho aktiva k datu prvotniho vykazani.

Dividendové vynosy jsou vykazovany v okamziku vzniku prava na pfijeti platby.
Pfepoéty udaju v cizich ménach

Jednotliveé ucetni zaveérky kazdeé jednotky ve Skupiné jsou prezentovany v mené primarniho ekonomickeho
prostredi, v némz jednotka podnika (funkéni ména). V pfipadé vsech jednotek Skupiny je funkéni ménou ceska
koruna, ktera je i ménou vykazovani v konsolidované ucetni zavérce.

Ugetni operace v jiné mé&né nez v Eeskych korunach se v priibé&hu roku Uétuji devizovym kurzem vyhlagovanym
Ceskou narodni bankou ke dni uskute¢néni U&etniho pFipadu. Penézni polozky v cizich ménach jsou k datu ucetni
zavérky prepocteny podle devizovych kurzd CNB platnych k tomuto datu. Nepenézni polozky v cizich ménach
ocenéné realnou hodnotou jsou prepocteny podle devizovych kurz( platnych k datu, kdy je realna hodnota
stanovena. Nepenézni polozky, které jsou ocenovany v historickych cenach v cizi méné, nejsou prepocitavany.
Zisky a ztraty vyplyvajici z prepoctu jsou zauctovany do vykazu zisku a ztraty daného obdobi, s vyjimkou kurzovych
rozdill vznikajicich ze zajisténi penéznich tokdl, kde jsou zmény realné hodnoty Uc¢tovany piimo do vlastniho
kapitalu.

Vypujéni naklady

V souladu s IAS 23 Skupina kapitalizuje vypuajcni ndklady souvisejici s vystavbou zpUsobilych aktiv. Za zplsobila
aktiva se povazuji stala aktiva, ktera pfi investi¢ni vystavbé nezbytné potrebuji znacné ¢asové obdobi k tomu,
aby byla pripravena pro zamyslené pouziti. Vyse kapitalizovanych vypUjénich nakladd je stanovena jako soucin
miry kapitalizace a zUstatkl na Uctu nedokoncenych investic (véetné zaloh) na konci prislusného mésice. Mira

kapitalizace predstavuje prdmérnou sazbu urokl z externich Gvér(.

Ostatni vypUjéni naklady jsou zalc¢tovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, v némz vznikaji.
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Da#i z pFijma

Vysledna ¢astka zdanéni vykazana ve vykazu zisku a ztraty zahrnuje splatnou dar za Ucetni obdobi a zménu
zUstatku odlozené dané.

Splatna dan za ucetni obdobi vychazi ze zdanitelného zisku. Zdanitelny zisk se odlisuje od &istého zisku vykazaného
ve vykazu zisku a ztraty, nebot nezahrnuje vynosy nebo naklady, které jsou zdanitelné nebo uznané v jinych
obdobich, a dale nezahrnuje polozky, které nepodléhaji dani, ani nejsou dafiové odcitatelné. Splatna dar dale
obsahuje doplatky (resp. preplatky) dané z minulych obdobi. Zavazek Skupiny z titulu splatné dané je vypocitan
pomoci dafove sazby platné k datu ucetni zaverky.

Odlozena dan je zauctovana za pouziti zavazkové metody vychazejici z rozvahového pfistupu, a to na zakladé
ocekavanych rozdildi mezi Ucetni hodnotou rozvahovych polozek v Ucetni zavérce a odpovidajicim darovym
zakladem téchto polozek, pouzitym pfi vypoctu zdanitelného zisku. V zasadé plati, Ze odloZzené danové zavazky
jsou zaulctovany u vSech zdanitelnych docasnych rozdild, zatimco odloZzené darnové pohledavky jsou zauctovany

v rozsahu, v jakem je pravdépodobné, Zze zdanitelny zisk, proti némuz bude moZno vyuzit odc¢itatelnych docasnych
rozdill, bude k dispozici.

Odlozené danové pohledavky a zavazky jsou vzajemné zapocteny, pokud existuje pravné vymahatelny narok
na zapocteni danové pohledavky bézného obdobi proti dariovym zavazklim bézného obdobi, pokud se vztahuji
k dani z prijm0 vybirané stejnym finanénim Uradem a pokud Skupina hodla vyrovnat své daroveé pohledavky

a zavazky bézného obdobi v Cisté vysi.

Odlozena dan je vypocitana pomoci danovych sazeb, které budou podle ocekavani platit v obdobi, kdy dojde
k realizaci aktiv nebo k vyrovnani zavazku. Vypoc¢tena dan je zauctovana do vykazu zisku a ztraty, s vyjimkou
pripadl, kdy se vztahuje k polozkam Uctovanym pfimo do vlastniho kapitalu a je tedy zahrnuta do vlastniho
kapitalu.

Pozemky, budovy a zafizeni
Pozemky, budovy a zafizeni ur¢ené k vyuziti pfi vyrobé zboZi, pfi poskytovani sluzeb nebo ur¢ené pro
administrativni ucely jsou ocenény pofizovaci cenou snizenou o opravky a zauctovanou ztratu ze snizeni hodnoty.

Porizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni a naklady spojené s pofizenim.

Ocenéni hmotneho majetku vytvofeného vlastni ¢innosti zahrnuje pfimeé a nepfimé naklady bezprostfedné
souvisejici s vytvorfenim tohoto majetku.

Odpisy budov a zafizeni jsou U¢tovany do vykazu zisku a ztraty.
Investice ve vystavbé pro vyrobni nebo administrativni Ucely jsou Uctovany v pofizovaci cené snizené o veskeré
ztraty ze snizeni hodnoty. Pofizovaci cena zahrnuje poplatky za odborne sluzby. Odepisovani tohoto majetku zacing,

za pouziti stejné metody jako u ostatniho majetku, ve chvili, kdy je majetek pfipraven k zamyslenému vyuZiti.

Predpokladana doba pouZitelnosti a odepisovani se provéruji vzdy na konci kazdého ucetniho obdobi, pficemz vliv
jakychkoliv zmén v odhadech se Uctuje prospektivne.
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Porizovaci cena majetku, s vyjimkou pozemk( a nedokoncenych investic, je odpisovana po dobu odhadované
zivotnosti majetku linearni metodou s pouzitim nasledujicich dob odpisovant:

Kategorie majetku Doba odpisu v letech
Budovy, haly a ostatni stavby 6, 7,15, 20, 25, 30, 40, 50, 70
Kabelové tunely, kabelové a venkovni vedeni 30, 40, 70
Optokabely 30
Energeticka zafizeni 15, 25, 30
Pracovni stroje a zafizeni 5, 8,10, 12, 20
Telekomunikaéni zafizeni 3-26
Pristroje a zvlastni technicka zafizeni, sdélovaci kabely 3,4,5,8,10
Dopravni prostredky 4,8,10
Elektromeéry 15
Inventar 4,5,6,8,10
Hardware 3,4
FVE — stavebni ¢ast *) 20
FVE — technologie *) 5,10, 20

*) Doba odpisovani se pocita od uvedeni fotovoltaické elektrarny (FVE) do provozu.

Zisky Ci ztraty z prodeje nebo vyrazeni majetku jsou urceny jako rozdil mezi vynosy z prodeje a ucetni hodnotou
majetku a jsou Uctovany do vykazu zisku a ztraty.

Nehmotna aktiva

Nehmotna aktiva samostatné pofizena se vykazuji v pofizovacich nakladech po odecteni kumulované amortizace

a ztrat ze snizeni hodnoty. Goodwill vznikajici pfi koupi podniku je vykazovan v pofizovaci hodnoté, jak byla stanovena
ke dni koupé podniku, snizené o pfipadné kumulované ztraty ze snizeni hodnoty. Amortizace se Uctuje rovnomeérné
po dobu predpokladané doby pouzitelnosti. Pfedpokladana doba pouZitelnosti a metoda amortizace se proveéruji
vzdy na konci kazdého ucetniho obdobi, pficemz vliv jakychkoliv zmén v odhadech se Uctuje prospektivné.

Nehmotna aktiva jsou odepisovana rovnomeérnée po dobu nasledujici odhadované Zivotnosti:

Kategorie majetku Doba odpisu v letech
Software 4
Ostatni nehmotna aktiva 6 nebo dle smlouvy 3-4

Snizeni hodnoty nefinanénich aktiv (mimo odloZzenou danovou pohledavku)

Skupina ke kazdému rozvahovému dni zkouma hodnotu svych nefinancnich aktiv, zda u jednotlivych polozek
existuje naznak snizeni jejich hodnoty. Pokud ano, je odhadnuta zpétné ziskatelna hodnota majetku a urcen
pfipadny rozsah ztraty ze snizeni hodnoty. V pfipadé, Ze prislusny majetek negeneruje penézni pfitoky samostatng,
odhadne se zpétné ziskatelna ¢astka penézotvorné jednotky, ke které majetek patfi.

Zpétné ziskatelna hodnota predstavuje vyssi z hodnot realné hodnoty po odecteni nakladd na prodej a hodnoty

z uzivani. Pri uré¢ovani hodnoty z uzivani se oc¢ekavané budouci penézni toky diskontuji na sou¢asnou hodnotu

za pouziti diskontni sazby pfed dani ze zisku, ktera vyjadfuje soucasne trzni odhady ¢asove hodnoty penéz a rizika
specificka pro dané aktivum.
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Pokud je podle odhadu zpétné ziskatelna hodnota majetku nizsi nez jeho Ucetni hodnota, je Ucetni hodnota
majetku snizena na zpétné ziskatelnou hodnotu. Ztrata ze snizeni hodnoty majetku je okamzité Uctovana
do nakladu.

Pokud je ztrata ze sniZzeni hodnoty nasledné zruSena, Ucetni hodnota majetku se navysi na upraveny odhad zpétné
ziskatelné hodnoty, ale tak, aby zvysena Ucetni hodnota aktiva neprevysila ucetni hodnotu, ktera by byla stanovena,
kdyby se v prfedchozich letech nevykazala zadna ztrata ze snizeni hodnoty aktiva (nebo penézotvorné jednotky).
Zruseni ztraty ze snizeni hodnoty je okamzité uctovano do vynosC.

Snizeni hodnoty goodwillu

Goodwill je ve Skupiné pfifazen dvéma skupinam penézotvornych jednotek — vyrobnam z obnovitelnych
zdroj energie (OZE), kam spadaji fotovoltaické elektrarny (FVE) a vétrné elektrarny (VTE), a elektromontaznim
spole¢nostem (EMS).

U penézotvornych jednotek, k nimz byl goodwill pfifazen, probiha testovani na snizeni hodnoty jednou roc¢ng,
pfipadné ¢astéji, existuje-li naznak toho, Zze hodnota jednotky by mohla byt snizena. Je-li zpétné ziskatelna castka
penézotvorné jednotky nizsi nez jeji ucetni hodnota, je ztrata ze snizeni hodnoty alokovana tak, aby byla nejprve
snizena Ucetni hodnota jakéhokoli goodwillu pfifazeného k jednotce a poté ucetni hodnota ostatnich aktiv jednotky
pomeérné na zakladé ucetni hodnoty kazdého aktiva jednotky. Jakakoli ztrata ze snizeni hodnoty goodwillu je
vykazana primo do hospodarského vysledku. Ztrata ze sniZzeni hodnoty goodwillu neni v nasledujicim obdobi
oductovana, i kdyz by k tomu byla indikace.

Pravo k uziti (UCetni pravidla a postupy platné k 31. 12. 2019)
Skupina prvotné aplikovala novy standard IFRS 16 Leasingy k 1. 1. 2019.

IFRS 16 zavadi jednotny Ucetni rozvahovy model pro najemce, v ramci kterého musi Skupina posoudit, zda

najemni smlouva obsahuje prevod prava kontrolovat uziti identifikovaného aktiva po urcitou dobu trvani vymeénou
za protihodnotu. V disledku toho Skupina, jako najemce, rozeznala aktivum - pravo k uzivani aktiva — predstavujici
jeji prava na vyuziti podkladovych aktiv a zavazek z leasingu predstavujici jeji zavazek hradit leasingové platby.

V minulosti Skupina v souladu se standardem IAS 17 posuzovala, zda byla na Skupinu jako najemce prevedena
veskera rizika a uZzitky vyplyvajici z pronajatych aktiv a podle toho rozliSovala operativni a financni leasing.

Na strané pronajimatele je vykazovani ocbdobné s pfedchozimi ucetnimi postupy. Skupina neeviduje takove najemni
smlouvy.

Dalsi informace k dopadu zavedeni tohoto standardu jsou uvedeny v poznamce 4 a 18.

Pokud je Skupina v pozici ndjemce, vykaze Skupina ke dni zahdjeni leasingu aktivum z prava k uzivani a zavazek
z leasingu.

Aktivum z prava k uzivani se prvotné ocefuje v pofizovacich nakladech a nasledné se oceriuje pofizovacimi naklady
snizenymi o kumulované odpisy a ztraty ze znehodnoceni upravenymi o pfecenéni zavazku z leasingu primarné

z titulu modifikace najmu ¢i indexace. Aktivum z prava k uzivani se odepisuje rovnomeérné po dobu pouzitelnosti
aktiva, nebo do konce doby trvani leasingu, nastane-li drive.
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Zavazek z leasingu se prvotné ocenuje souc¢asnou hodnotou leasingovych plateb neuhrazenych ke dni zahjeni,
diskontovanych s pouzitim pfirdstkové vypUjéni Urokové miry stanovené Skupinou.

Zavazek z leasingu se nasledné zvysuje o urokovy naklad ze zavazku z leasingu a ponizuje o provedené leasingové
platby. Je pfecenén v pfipadé, kdy dojde ke zméné budoucich leasingovych plateb v disledku zmény indexu nebo
sazby, zméné odhadu ¢astky ocekavané k Uhradé ze zaruky zbytkové hodnoty nebo pfi zméné posouzeni, zdali je
dostatecné jisté vyuziti opce na prodlouzeni (v¢. prodlouzeni ocekavané doby najmu u ndjm0 na dobu neurdcitou).

Skupina provadi Usudky pri stanoveni doby trvani leasingu u leasingovych smluyv, u kterych je ndjemcem a které
obsahuji opce na obnoveni ¢i pfedCasné ukonceni, popf. jsou uzavieny na dobu neurcitou. Posouzeni toho, zdali
si je Skupina dostatecné jista, Ze vyuZije takoveé opce, ma vliv na dobu trvani leasingu, ktera ovliviiuje hodnoty
vykazanych zavazkl z leasingu a aktiv z prava k uzivani. V pripadech, kdy najemce i pronajimatel maji moznost
najemni smlouvu vypovedeét bez vice nez nevyznamného postihu, dobou najmu se v takovém pfipadé rozumi
vypovédni doba. Postihem se v tomto pfipadé rozumi nejen napf. pokuta za pred¢asné ukonceni, ale i naklady
spojené se stehovanim ¢&i zajisténim alternativniho najemniho vztahu.

Skupina se rozhodla pouZit vyjimku z vykazovani umoznénou standardem nevykazovat aktiva z prava k uzivani

a zévazky z leasingu u kratkodobych leasingl a leasingd, jejichz podkladové aktivum ma nizkou hodnotu.
Kratkodobé leasingy jsou leasingy s dobou trvani leasingu 12 mésicd nebo méné. Leasingy s podkladovym aktivem
nizké hodnoty zahrnuji predevsim leasingy vypocetni techniky a kancelarského vybaveni.

Skupina oddéluje leasingové a neleasingové komponenty, praktické zjednoduseni neoddélovat neleasingové
komponenty od leasingovych komponent vyuziva pouze u vozidel, kdy je uctovano o jedné leasingove komponente.

Leasing (U€etni pravidla a postupy platné k 31. 12. 2018)

Leasing je klasifikovan jako finan¢ni leasing, jestlize se prevadéji vSechna podstatna rizika a odmény vyplyvajici
z vlastnictvi daného majetku na najemce. Jakykoliv jiny typ leasingu se klasifikuje jako operativni leasing.

Majetek pofizeny formou financniho leasingu je zauctovan jako aktivum Skupiny v realné hodnoté k datu pofizeni
nebo v soucasné hodnoté minimalnich splatek leasingu, je-li nizsi. Splatky leasingu jsou rozc¢lenény na finanéni
naklady a snizeni zavazku z leasingu tak, aby byla zajisténa konstantni Urokova sazba ve vztahu k zlstatku zavazka.

Financni naklady jsou uctovany primo do vykazu zisku a ztraty.

Leasingoveé platby v ramci operativniho leasingu jsou v prdbéhu doby trvani leasingu rovnomeérné Uctovany
do vykazu zisku a ztraty.

Zavazky z leasingu jsou soucasti polozek ,Zavazky z obchodnich vztahl a ostatni zavazky*“ v kratkodobych
a dlouhodobych zavazcich.

Majetek potizeny formou finanéniho leasingu je odepisovan po dobu své odhadované Zivotnosti stejnym zplsobem
jako majetek vlastnény Skupinou, nebo po dobu leasingu, je-li toto obdobi kratsi.

Statni dotace

Skupina se Ucastni statnich rozvojovych projektl predevsim v oblasti e-mobility a Fizeni energetické sité a cerpa
statni dotace v souladu s podminkami jednotlivych projektd.
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Statni dotace jsou v Ucetni zavérce Skupiny vykazany v okamziku, kdy je dostate¢né jisté, ze dotace budou pfijaty
a Skupina je schopna splnit prfedepsané podminky projektu. K zuc¢tovani pfijatych dotaci dochazi v obdobi, v némz
Skupina vykaze souvisejici naklady.

Statni dotace, kterd se stane vratnou, je vykazana jako zména uUcetniho odhadu.
Dotace vztahujici se k aktivim
Jako dotace vztahujici se k aktivim jsou vykazovany a Uctovany dotace spojené s potizenim dlouhodobych aktiv.

PFijaté dotace snizuji pofizovaci cenu dlouhodobého aktiva. Pfijata dotace se vykazuje v zisku nebo ztraté po celou
dobu Zivotnosti odepisovatelného aktiva jako sniZzeny odpisovy naklad. Pokud dojde k vraceni dotace, bude o tuto

vratku okamZzité zvysena Ucetni hodnota aktiva. Sou¢asné dojde k posouzeni mozného snizeni hodnoty nové ucetni

hodnoty daného aktiva. Odpisy, které by pfi neexistenci dotace byly jiz v minulych obdobich vykazany v zisku nebo
ztraté, se do zisku nebo ztraty zUctuji okam?zité.

Dotace na uhradu nakladd

Jako dotace na Uhradu nakladd jsou vykazovany a Uctovany veskeré dotace, s vyjimkou dotaci spojenych se
ziskanim dlouhodobych aktiv. Prijaté dotace se vykazuji spolecné se souvisejicimi naklady a snizuji jejich hodnotu.
Pokud dojde k vraceni dotace, bude tato vratka okamzité zuctovana do zisku nebo ztraty.

Zasoby

Zasoby se ocenuji na nizsi z Urovni pofizovaci ceny s pouZitim vazeného aritmetického prdmeéru a cisté
realizovatelné hodnoty. Pofizovaci cena nakoupenych zasob zahrnuje cenu porizeni materialu, celni poplatky,
skladovaci poplatky pfi dopravé a dopravné za dodani na misto. Cist4 realizovatelnd hodnota zahrnuje
predpokladanou prodejni cenu zasob snizenou o véechny odhadované naklady na marketing, prodej a distribuci.

Rezervy

Rezerva je vykazana v rozvaze, pokud ma Skupina soucasny (smluvni nebo mimosmluvni) zavazek, ktery je
dUsledkem minulych udalosti, pfic¢emz je pravdépodobné, Ze Skupina bude muset tento zavazek vyporadat a vysi
takového zavazku je mozné spolehlivé odhadnout.

Castka vykazand jako rezerva je nejlepsim odhadem vydajd, které budou nezbytné k vyporadani sou¢asného
zavazku vykazaného k rozvahovému dni po zohlednéni rizik a nejistot spojenych s danym zavazkem. Pokud se
rezerva urcuje pomoci odhadu penéznich tokd potfebnych k vyporadani sou¢asného zavazku, Ucetni hodnota
rezervy se rovna soucasné hodnoté téchto penéznich tokd.

Financni aktiva (mimo derivaty)

Financni aktiva jsou zachycena v rozvaze Skupiny v okamziku, kdy se Skupina stane vazanou smluvnim
ustanovenim tykajicim se financniho aktiva. Finan¢ni aktiva se oductuji, kdyz smluvni prava na penézni toky

z finan¢niho aktiva vyprsi, nebo kdyz dojde k prevodu finan¢niho aktiva na treti stranu. Klasifikace finan¢niho
aktiva vyplyva z obchodniho modelu ucetni jednotky pro fizeni finan¢nich aktiv a charakteristiky smluvnich
penéznich tokd plynoucich z daného aktiva. Finanéni aktiva se po prvotnim ocenéni nasledné ocenuji v zavislosti
na provedené klasifikaci.
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Financni aktiva se klasifikuji do téchto kategorii: finan¢ni aktiva ocenéna nabéhlou hodnotou, finanéni aktiva
ocenéna realnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku a finanéni aktiva ocenéna realnou hodnotou do zisku
nebo ztraty.

Financéni aktiva ocenéna nabéhlou hodnotou (FAAC)

Nabéehlou hodnotou jsou ocenéna ta finanéni aktiva, ktera jsou drzena v ramci obchodniho modelu, jehoz cilem je
drzba finan¢niho aktiva za ucelem ziskani smluvnich penéznich tokdl, pricemz tyto smluvni penézni toky predstavuji
vyluéné splatky jistiny a Uroky z nesplacené c¢asti jistiny.

Financ¢ni aktiva ocenéna realnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku (FVOCI)

Redalnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku jsou ocenéna ta financni aktiva, ktera jsou drzena v ramci
obchodniho modelu, jehoz cile je dosazeno jak inkasem smluvnich penéznich tokd, tak prodejem finanénich aktiv,
pficemz smluvni penézni toky predstavuji vyluéné splatky jistiny a uroky z nesplacené ¢asti jistiny.

Financ¢ni aktiva ocenéna realnou hodnotou do zisku a ztraty (FVTPL)

Realnou hodnotou do zisku nebo ztraty jsou cenéna financni aktiva, kterd nesplni podminky pro ocenovani
nabéhlou hodnotou nebo realnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku a dale ta, kterd by podminky pro
ocenéni nabéhlou hodnotou nebo realnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku splnila, ale u nichz by ocenéni
jinou nez realnou hodnotou do zisku a ztraty zapricinilo ocenéni financnich aktiv a finanénich zavazk{ na jiném
zakladé a vznik ucetniho nesouladu.

Znehodnoceni financnich aktiv

Spole¢nost zauctuje opravnou polozku na ocekavané Uvérové ztraty z finanénich aktiv klasifikovanych jako
finan¢ni aktiva ocenéna nabéhlou hodnotou a financni aktiva ocenéna realnou hodnotou do ostatniho Uplného
vysledku v zavislosti na uplatfiovaném modelu ocekavanych Uvérovych ztrat (modelu znehodnoceni). Pro obchodni
pohledavky a pohledavky z leasingu je spolec¢nosti uplatfiovan zjednoduseny model.

Model znehodnoceni

Model znehodnoceni se aplikuje na financni aktiva ocenéna v nabéhlé hodnoté, financni aktiva ocenéna realnou
hodnotou do ostatniho uplného vysledku a smluvni aktiva. V porovnani s IAS 39 jsou ztraty ze znehodnoceni
vykazany dfive. V souladu s IFRS 9 vycisluje Skupina opravnou polozku na ztraty z financ¢nich aktiv s ohledem

na vyvoj kreditniho rizika, ktery se odrazi ve stupni znehodnoceni (stupen 1-3) ve vysi a) odpovidajici
dvanactimési¢nim ocekavanym uvérovym ztratdm (stupen 1), nebo b) ve vysi odpovidajici o¢ekavanym uvérovym
ztratam za celou dobu trvani finanéniho aktiva (stupen 2-3). Pokud v porovnani s prvotnim zalc¢tovanim doslo

k vyraznému zvyseni kreditniho rizika, financni aktivum bude klasifikovano ve stupni 2. Pokud je u finan¢niho aktiva
identifikovano selhani protistrany, finan¢ni aktivum bude klasifikovano stupném 3.

Skupina vycisluje opravneé polozky k obchodnim pohledavkam ve vysi odpovidajici o¢ekavanym Uvérovym ztratam
za celou dobu trvani financniho aktiva.
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Pro penize a penézni ekvivalenty a poskytnuté pujcky vycisluje Skupina opravné polozky ve vysi odpovidajici
dvanactimésiénim ocekavanym Uvérovym ztratam, pokud u nich nedoslo k vyznamnému zvyseni Uvérového rizika
od prvotniho zauc¢tovani, ¢i nebylo identifikovano selhani protistrany.

PFi posuzovani, zda doslo u finanéniho aktiva k vyznamnému zvyseni uvérového rizika, porovnava Skupina

riziko selhani u finan¢niho nastroje k datu vykazani s rizikem ke dni prvotniho zalc¢tovani a zvazuje pfimérené

a dolozitelné informace, které jsou dostupné bez vynalozeni nepfimérenych nakladd nebo Usili a které ukazuijf
na vyznamné zvyseni Uvéroveého rizika. Skupina vychazi zejména z vlastnich historickych zkusenosti, dostupnych
informaci a analyz trhu, véetné aktualnich makroekonomickych indikator’ a prognéz do budoucna. Bez ohledu
na tyto analyzy povazuje Skupina za vyznamné zvySeni Uvéroveho rizika situace, kdy je financni aktivum

po splatnosti déle nez 30 dnd. V pfipadé penéz a penéznich ekvivalentl pak situace, kdy poklesne externi
uveérovy rating protistrany dle renomovanych externich ratingovych agentur (Moody ‘s, Standard & Poor ‘s a Fitch)
z investi¢ni Urovné do spekulativni (neinvesti¢ni) Urovné. Za selhani se povazuje situace, kdy je finanéni aktivum
po splatnosti déle nez 90 dnd, v pripadé penéz a penéznich ekvivalentl pak situace, kdy poklesne externi Uvérovy
rating protistrany dle renomovanych externich ratingovych agentur do rizikové Urovné.

Ocekavané Uvérové ztraty jsou kalkulovany jako vazeny prdmér dvérovych ztrat, kde vahami jsou pfislusna rizika
neplnéni zavazk{. Uvérové ztraty jsou vydisleny jako rozdil mezi véemi smluvnimi penéznimi toky splatnymi
Skupinou podle smlouvy a véemi penéznimi toky, jejichz inkaso Skupina o¢ekava, diskontovany plvodni efektivni
urokovou mirou.

Ztraty ze znehodnoceni finan¢nich aktiv, véetné smluvnich aktiv, jsou ve vykazu zisku a ztraty nové vykazany
na samostatném fadku Ztraty ze snizeni hodnoty financnich aktiv.

Financ¢ni zavazky (mimo derivaty)

Financni zavazky jsou zachyceny v rozvaze Skupiny v okamziku, kdy se Skupina stane stranou smluvniho ustanoveni

tykajici se finan¢niho zavazku. Financni zavazky se oductuji, kdyz finanéni zavazek zanikne - tedy v pfipadé, Zze
je povinnost definovana smlouvou splnéna, zrusena nebo skondi jeji platnost. Finanéni zavazky se po prvotnim
ocenéni nasledné ocenuji v zavislosti na provedeneé klasifikaci.

Financni zavazky se klasifikuji do téchto kategorii: finanéni zavazky ocenéné nabéhlou hodnotou a finanéni zavazky
ocenéné realnou hodnotou, vykazané do zisku nebo ztraty.

Financ¢ni zavazky ocenéné nabéhlou hodnotou (FLAC)

Nabéhlou hodnotou jsou ocenény financni zavazky, které nejsou ocenény realnou hodnotou do zisku nebo ztraty.
Finan¢ni zavazky ocenéné realnou hodnotou do zisku a ztraty (FLTPL)

Jako finan¢ni zavazky ocenéné realnou hodnotou do zisku nebo ztraty jsou klasifikovany derivaty, ktere neplni

funkci uc¢inného zajistovaciho nastroje a dale ty, u nichZ by ocenéni jinou nez realnou hodnotou do zisku a ztraty
zapricinilo ocenéni financnich aktiv a finanénich zavazkd na jiném zakladé a vznik uc¢etniho nesouladu.
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Prvotni ocenéni finanénich aktiv a finanénich zavazka

Pii pravidelném hodnoceni obchodnich modeld pro drzeni financnich aktiv Skupina vychazi ze zékladnich ¢innosti
generujicich penézni toky a predstavujici finan¢nich aktiva. Hlavni ¢ast vynost a cash flow predstavuji ¢innosti
spojené s dodavkou a distribuci elektrické energie a plynu na uzemi Ceské republiky. Dal&i vyznamné vynosy
Skupiny jsou tvoreny zejmeéna nasledujicimi ¢innostmi: obchodovanim na komoditnim trhu, vyrobou elektfiny

ve FVE a energetickymi sluzbami.

Pii stanoveni obchodniho modelu Skupina zohlednuje rizika plsobici na dana financni aktiva a zpdsob jejich Fizent,
hodnoceni ziskovosti a vykonnosti jednotlivych vyznamnych financnich aktiv v ramci specifikovanych cinnosti.

Skupina stanovuje, jestli jsou smluvni penézni toky z finan¢nich aktiv tvofeny pouze splatkami jistiny a urokd

z nesplacené splatky jistiny na zakladé analyzy a vyhodnoceni smluvnich finanénich podminek tykajicich se daného
finan¢niho nastroje. Skupina také zohlednuje udalosti, které mohou ovlivnit vysi nebo nacasovani smluvnich
penéznich tokl a vysi prijatych zaloh.

Pii prvotnim zauctovani jednotlivych investic do kapitalovych nastrojd, které nejsou uréeny k obchodovani a které
by jinak byly ocenény redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty, si Skupina mUize neodvolatelné zvolit, ze bude
vykazovat nasledné zmeény v realné hodnoté do ostatniho Uplného vysledku. Tato volba se provadi pro kazdou
jednotlivou investici zvlast.

VSechna ostatni financni aktiva, kterd nejsou nasledné ocenéna nabéhlou hodnotou nebo realnou hodnotou
do ostatniho Uplného vysledku, jsou oceneéna realnou hodnotou do zisku nebo ztraty.

Skupina muize pfi prvotnim zauctovani neodvolatelné zaradit finanéni aktivum nebo finanéni zavazek do kategorie
ocenovane realnou hodnotou do zisku nebo ztraty, pokud je tim vylou¢en nebo vyznamné omezen ocenovaci nebo
ucetni nesoulad, ktery by mohl jinak vzniknout pfi ocenovani aktiv nebo zavazkl nebo zauctovani prislusnych zisk(
a ztrat na jiném zakladé.

S vyjimkou pohledavek z obchodniho styku, které nemaji vyznamnou slozku financovani, jsou pfi prvotnim
zauctovani finanéni aktiva nebo finan¢ni zavazky ocenény realnou hodnotou do zisku nebo ztraty. U finan¢nich
aktiv nebo financnich zavazk( nezafazenych do kategorie ocenéni redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty je realna
hodnota zvysena nebo snizena o transakéni naklady, které primo souviseji s pofizenim nebo vydanim finanéniho
aktiva nebo finan¢niho zavazku. Pohledavky z obchodniho styku, které nemaji vyznamnou slozku financovani, jsou
pfi pocatec¢nim zauctovani ocenény transakcni cenou.

Nasledné ocenéni jednotlivych kategorii financnich aktiv a zavazkl je Skupinou provadéno v souladu s prvotni
klasifikaci a dané instrumenty jsou zahrnuty do kratkodobych nebo dlouhodobych aktiv nebo zavazkl v zavislosti
na obdobi, ve kterém probéhne jejich vyporadani.

Derivaty
Skupina pouziva k zajisténi budoucich transakci, fizeni rizik a penéznich tokd finanéni a komoditni derivatové
kontrakty. U vétsiny nakupC a prodeji elektfiny a plynu formou terminovanych kontraktl realizovanych Skupinou

se predpoklada jeji fyzicka dodavka k nasledné spotfebé nebo prodeji v ramci béznych cinnosti Skupiny. Takovéto
kontrakty nespadaji pod IFRS 9, a tudiZz se neocenuji (own use kontrakty).
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Skupina povazuje transakce uzaviené s cilem vyrovnani objem0 nakupl a prodejl komodity za soucast béznych
¢innosti Skupiny, a proto tyto kontrakty taktéz nespadaji do ramce IFRS 9.

Na derivaty, které Skupina uzaviela v souladu se zvolenou strategii fizeni rizik, Skupina aplikuje zajiStovaci ucetnictvi
dle pravidel IAS 39, nebot Skupina vyuZila pfechodna ustanoveni IFRS 9 a pro stavajici a nové definované zajistovaci
vztahy postupuje a bude postupovat nadale podle IAS 39. Skupina oznacuje urcité derivaty bud jako zajisténi realné

hodnoty vykazanych aktiv nebo zavazkd, nebo jako zavazné prisliby (zajisténi realné hodnoty), pfip. zajisténi vysoce
pravdépodobnych o¢ekavanych transakci nebo zajiSténi ménového rizika ze zavazného pfislibu (zajisténi penéznich
tokd).

Skupina dale uzavira v ramci svého tradingového portfolia obchody s komoditnimi derivaty s cilem realizace zisku
z kratkodobého pohybu ceny.

Derivaty se prvotné ocenuji realnou hodnotou k datu uzavreni smlouvy o derivatu a poté se precenuji na realnou
hodnotu vzdy k rozvahovému dni. U derivat zobchodovanych v ramci tradingového portfolia je vysledny zisk nebo
ztrata vykazana prfimo v zisku bézného obdobi.

Redlna hodnota derivatl se klasifikuje jako dlouhodobé pohledavka, resp. dlouhodoby zavazek, pokud je okamzik
vyporadani derivatu za vice nez 12 meésicl, nebo jako kratkodoba pohledavka, resp. kratkodoby zavazek, pokud je
okamzik vyporadani derivatu do 12 mésicd.

U&tovani zajistovaciho néastroje

Zajistovaci nastroje Skupina klasifikuje bud jako zajisténi redlné hodnoty, anebo zajisténi penéznich tokd. Zajisténi
ménového rizika ze zavazného pfislibu se Uctuje jako zajisténi penéznich tokd.

Pl vzniku zajiStovaciho vztahu Ucetni jednotka zdokumentuje vztah mezi zajistovacim nastrojem a zajiSténou
polozkou, cile fizeni rizika a strategii realizace rliznych zajistovacich operaci. Od vzniku zajisténi Skupina prabézné
dokumentuje, zda je zajiStovaci nastroj pouzity v zajiStovacim vztahu vysoce ucinny pfi kompenzaci zmén realné
hodnoty nebo penéznich tokd zajisténé polozky.

Pohyby ve fondu ze zajistovacich derivatd jako poloZzky vlastniho kapitalu jsou uvedeny také ve vykazu zmén
vlastniho kapitalu.

Zajisténi penéznich tokl

Uginna ¢ast zmén realné hodnoty financnich derivatd, které se tak oznaduji a spliuji kritéria zajisténi penéznich
tokd, se Uctuje do vlastniho kapitalu. Zisk anebo ztrata tykajici se neucinné ¢asti se vykazuje pfimo do zisku nebo
ztraty.

Céastky vykazané ve vlastnim kapitalu se zu&tuji do zisku nebo ztraty v obdobi, ve kterém se v zisku nebo ztraté
vykaze zajisténa polozka.

Zajistovaci Ucetnictvi koncli, jestlize Skupina zrusi zajiStovaci vztah, po vyprseni zajiStovacino nastroje nebo jeho
prodeji, vypovédi, resp. realizaci predmétné smlouvy, nebo pokud prestane spliovat podminky zajistovaciho
Usetnictvi. Uprava Uéetni hodnoty zajisténé polozky vyplyvajici ze zajiténého rizika se realizuje do zisku nebo ztraty
od data predmeétné Upravy.
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Zapoéteni finanénich nastroja

Financni aktiva a zavazky jsou vzajemné zapocteny a Cista ¢astka vykazana v rozvaze, pokud existuje ze zakona
vymahatelné pravo zapocist uznaneé castky a existuje zamér uskutecnit vyporadani v Cisté vysi, nebo realizovat
pohledavku a souc¢asné vyporadat zavazek. Pravomocné vymahatelné pravo nesmi byt zavislé na budoucich
udalostech a musi byt vykonatelné v bézné obchodni ¢innosti i v pfipadé selhani, platebni neschopnosti nebo
upadku ¢lent Skupiny ¢i protistrany.

Naklady na zaméstnanecké pozitky

Skupina pfispiva na véeobecné zdravotni a ddchodové pojisténi a na statni politiku zaméstnanosti v zakonné
vysi platné v daném roce na zakladé hrubé mzdy. Naklady na pojistné na socialni zabezpeceni jsou zalctovany
do vykazu zisku a ztraty ve stejném obdobi jako souvisejici mzdové naklady.

Skupina rovnéz prispiva svym zaméstnancdm v ramci tzv. definovanych prispévkovych pland na penzijni
pripojisténi. Tyto prispévky jsou zahrnuty do nakladd v obdobi, v némz zaméstnanci vznika pravo na ziskani
prispévku na zakladé sluzby, kterou Skupiné poskytuje.

Skupina vyplaci dalsi odmény dle kolektivni smlouvy (tzv. plan definovanych pozitkd — viz pozn. ,Rezervy®). Prislusné
rezervy jsou ocenény souc¢asnou hodnotou predpokladanych budoucich vyplat s pouzitim pojistné-matematickych
odhadu.

Vykaz o penéznich tocich
Skupina sestavuje vykaz o penéznich tocich nepfimou metodou.
Dulezité Géetni odhady

Sestaveni Ucetni zaverky vyzaduje, aby vedeni Skupiny pouZivalo odhady a predpoklady, jez maji vliv na vykazované
hodnoty majetku a zavazkd k datu Ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vynosl a nékladd za sledované obdobi.
Vedeni Skupiny stanovilo tyto odhady a predpoklady na zakladé vSech jemu dostupnych relevantnich informaci.
Nicmeéng, jak vyplyva z podstaty odhadu, skute¢né hodnoty se mohou v budoucnu od téchto odhadl odliovat.

Za nejvyznamnéjsi oblast podléhajici pouziti odhadl povazuje Skupina stanoveni vyse nevyfakturované energie

u zakaznikd, u kterych nedochazi k odectu skutecné spotfeby na mésicni bazi. Jeji vyse se stanovuje bilanéni
metodou, a to jako rozdil mezi celkovymi vstupy a vystupy elektfiny, kdy nékteré vstupy této bilanéni rovnice je
nutné odhadnout (napf. ztraty sité ¢i vlastni spotfebu v daném obdobi, primérnou cenu dodané energie). Celkovy
koncovy stav je pak Skupinou ovérovan kontrolnim vypoctem v zakaznickém systému.

Dale Skupina pfijima investi¢ni prispévky na zakladé smluv o pfipojeni k distribu¢ni soustave elektrické energie.

Na zakladé provedene analyzy a v souladu s platnou legislativou Skupina ¢asové rozliSuje tyto investi¢ni prispevky
po dobu 20 let, nebot smlouva o pfipojeni zahrnuje nejen prvotni pripojeni k distribu¢ni soustave, ale zaroven

i udrzovani daného pfipojeni po dobu trvani smlouvy, ktera je uzaviena na dobu neurcitou. PFi stanoveni uvedeného
predpokladu vychazela Skupina z vlastni analyzy trvani smluv o pfipojeni jednotlivych odbérnych mist a dale

vzala v potaz relevantni legislativu tykajici se investi¢nich prispévki. Zvolena metodika je zaroven v souladu

s ucetni politikou materské spolec¢nosti a obdobné pristupy jsou uplatiovany dalSimi evropskymi spole¢nostmi

ve srovnatelnych odvétvich.
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Skupina dale provedla Usudek, ze vystupuje v pozici odpovédného subjektu v pripadé vynosl z distribucnich
sluzeb. Dle svého posouzeni je pfi poskytovani distribuéni sluzby Skupina v pozici odpovédného subjektu zejména
proto, ze Skupina provadi vyznamnou integraci distribuc¢nich sluzeb a dodavky elektrické energie pro své zakazniky
a z pohledu zakaznikd Skupiny tak distribuce a dodavka predstavuji jeden zavazek k plnéni. Dalsim faktorem
zdOvodnujicim pozici odpovédného subjektu je fakt, Ze Skupina kontroluje potfebné vstupy pro poskytnuti
integrované sluzby (distribuce) do doby, nez prevede kontrolu nad plnénim na zakaznika.

Ocenéni aktiv z prava k uzivani a zavazkl z leasingu u smluv na dobu neurcitou vychazi z odhadu oc¢ekavané deélky
trvani ndjemniho vztahu. Tento odhad je stanoven na zakladé historické zkusenosti s podobnymi najemnimi vztahy,
specifi¢nosti pronajatych aktiv ¢i na zakladé vyse postihu pfi nahrazeni existujiciho najmu alternativnim. Detailni
popis dalezitych odhadl tykajici se leasingovych vztahl je uveden v poznamce 4.

Srovnatelné udaje

V roce 2019 byly vyclenény pohledavky a zavazky z titulu dané z prijmu pravnickych osob do samostatnych polozek
Vykazu o finanéni pozici, a to do radkd Danové zavazky a Danové pohledavky. Ostatni zavazky a pohledavky z titulu
dané z pridané hodnoty, dané z elektfiny, dané z plynu apod. byly pfefazeny do polozek ,Pohledavky z obchodnich

vztah{ a ostatni pohledavky“ a ,Zavazky z obchodnich vztaht a ostatni zavazky“ Srovnavaci obdobi bylo upraveno.

(4) IFRS 16 Leasingy — prvotni implementace (mil. K¢)

Skupina prvotné aplikovala novy standard IFRS 16 Leasingy k 1. 1. 2019. Skupina pfi aplikaci IFRS 16 vyuZila
modifikovany retrospektivni pfistup, v ramci kterého je pfipadny kumulativni dopad prvotni aplikace standardu
vykazan v nerozdéleném zisku minulych let k 1. 1. 2019. Proto srovnavaci informace prezentované za obdobi koncici
31.12. 2018 nebyly prepracovany — tj. jsou prezentovany tak, jak byly pdvodné vykazany v souladu se standardem
IAS 17 a souvisejicimi interpretacemi.

Pii prechodu byl zavazek z leasingu u leasingl klasifikovanych jako operativni leasingy podle standardu IAS 17
ocenén soucasnou hodnotou neuhrazenych leasingovych plateb diskontovanych prirdstkovou vypajéni Grokovou
mirou Skupiny k 1. 1. 2019. Pri stanoveni Urokové miry byly zohlednény jednotlivé doby najmd. K 1. 1. 2019 ¢inila
vazena prirlstkova vypljéni prmeérna Urokova mira 2,873 %. U finan¢niho leasingu automobild nedoslo k 1. 1. 2019
k vyznamnym zmeénam. Aktiva a zavazky spojené s finan¢nim leasingem vykazané dle IAS 17 byly k tomuto datu
reklasifikovany z dlouhodobého hmotného majetku mezi aktiva z prava k uzivani.

Aktiva z prava k uzivani byla ocenéna ve vysi zavazku z leasingu, upravenou o ¢astku zalohovych nebo ¢asové
rozliSenych leasingovych plateb. Skupina pouzila nasledujici prakticka zjednoduseni pfi aplikaci IFRS 16 na leasingy
drive klasifikované jako operativni leasingy podle IAS 17:

« aplikovala vyjimku nevykazovat aktiva z prava k uzivani a zavazky z leasingu u leasingd, jejichZ doba trvani konci
do 12 mésict ode dne prvotni aplikace,

e pouzila zpétny pohled pfi ur€ovani doby trvani leasingu, pokud smlouva obsahovala opce na prodlouzeni nebo
ukonceni leasingu,

« spolehla se na sva predchozi posouzeni toho, zda jsou leasingy nevyhodné,

« vyloucila poc¢atecni pfimé naklady z ocenovani aktiva z prava k uzivani.
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Pfi pfrechodu na IFRS 16 Skupina noveé vykazala aktiva z prava k uzivani a zavazky z leasingu. Dopad prechodu je
shrnut niZe:

(v milionech K&) 1. 1. 2019
Aktiva z prava k uzivani 1560
Zavazek z leasingu 1560

Vykazana aktiva z prava k uzivani se vztahuji k nasledujicim typdm aktiv:

(v milionech K&) 1. 1. 2019
Kancelarské plochy a sklady 97
Pozemky 30
Kolektory a prostory pro DTS 1433
Aktivum z prava k uzivani celkem 1560

Zavazky z operativniho leasingu zvefejnéné k 31.12. 2018 mohou byt sesouhlaseny se zavazkem z leasingu k 1. 1. 2019
nasledovne:

(v milionech K¢)

Zavazky z nevypovéditelnych najemnich smluv k 31. 12. 2018 zverejnéné v konsolidované Ucetni zavérce Skupiny 93

Zavazky ze smluv na dobu neurcitou neuvedené v ramci nevypovéditelnych smluv vyse z divodu rozdilného pristupu

k opcim na prodlouzeni nebo ukonceni leasingu 1961
Nominalni vySe zavazk( z leasingu k 31. prosinci 2018 2 054
Diskontovani -494
Zavazek z leasingu vykazany k 1. 1. 2019 celkem 1560
Kratkodobé zavazky z leasingu 125
Dlouhodobé zavazky z leasingu 1435
Zavazek z leasingu vykazany k 1. 1. 2019 celkem 1560
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(5) Trzby (tis. K&)

Vynosy a naklady souvisejici s prodejem elektfiny a plynu 2019 2018
Vynosy z vyrobené elektfiny 444 361 441833
Odvod za elektfinu ze slune¢niho zareni -20 930 -21 614
Vynosy z vyroby elektfiny celkem 423 431 420 219
Prodej elektfiny B2B 5230 917 4141 970
Prodej distribucnich a systémovych sluzeb B2B 4 627 550 4 790 706
Prodej elektfiny B2C 329521 2 885185
Prodej distribu¢nich a systémovych sluzeb B2C 6 986 574 6 687 339
Prodej elektfiny obchodnikiim 130 713 423 307
Vynosy z prodeje elektfiny na pohonné hmoty 882 --
Vynosy z prodeje plynu B2B a B2C 457 649 354 583
Vynosy z prodeje plynu obchodnikdm 174 964 124 087
Prodej distribucnich sluzeb lokalnim vyrobcim -- --
Marze z tradingu -16 636 -29 091
Vynosy celkem 20 887 824 19 378 086
Nakup prodané elektfiny -7 366 776 -6 185 313
Nakup distribuc¢nich a systémovych sluzeb -6 319 061 -6 236 241
Naklady na elektfinu a distribu¢ni sluzby pro pohonné hmoty -580 -
Nakup plynu -591 086 -406 138
Naklady celkem -14 277 503 -12 827 692
Hruby zisk z prodeje komodit 7 033 752 6 970 613
Dalsi provozni vynosy 2019 2018
Vynosy z poskytnutych sluzeb 365 720 236 568
Investicni prispévky 188 276 191 319
Nahrady za neopravnéné odbéry 11565 12 586
Ostatni 13 765 12 538
Celkem 579 326 453 0N

Informace o povaze, zplUsobu a ¢asu obvyklého plnéni zavazkd k plnéni ze smluv se
zakazniky véetné vyznamnych platebnich podminek a zplsobu vykazovani vynosd dle
IFRS 15

Vynosy z vyrobené elektfiny: Jedna se o vynosy z elektfiny vyrobené ve fotovoltaickych elektrarnach, cena
elektriny je regulovana Energetickym regula¢nim uradem a je dle platné legislativy zaru¢ena po dobu dvaceti let
od ziskani licence. Aktualné se vynosy realizuji formou tzv. zeleného bonusu. Vynosy jsou vykazany v okamziku
dodani komodity.

Prodej elektfiny, plynu a distribucnich sluzeb B2B: V ramci segmentu B2B Skupina vykazuje vynosy ze smluv
o dodavkach elektfiny, plynu a distribu¢nich sluzeb s koncovymi velkymi firemnimi zakazniky. Charakteristickym
znakem pro tento zakaznicky segment je pravidelny mési¢ni odecet méfice spotreby a nasledna fakturace

za dodavku v daném meésici. Podminky smluv o dodavkach elektfiny ¢i plynu jsou individualni s ohledem

na pozadavky a potreby zakaznika. Vynosy jsou vykazany v okamziku dodani komodity, jde o vynosy vykazované
prabézné s fixni cenou.
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Prodej elektfiny, plynu a distribucnich sluzeb B2C: V ramci segmentu B2C Skupina vykazuje vynosy ze smluv

o dodavkach elektfiny, plynu a distribucnich sluzeb s koncovymi zakazniky z fad malych podnikatell a domacnosti.
Charakteristickym znakem pro tento zakaznicky segment je roéni odecet mérice spotreby a nasledna fakturace

za dodavku v daném obdobi. Smlouvy jsou obvykle uzavirany na 24 mésicd, vypoveéd se s ohledem na smluvni
pokuty nepredpoklada. B2C zakaznici zpravidla hradi pravidelné zalohy, jejichZ vySe je stanovena s ohledem

na o¢ekavanou vysi dodavky. Vynosy jsou vykazany v okamziku dodani komodity, jde o vynosy vykazované pribézné
s fixni cenou. S ohledem na provadény ro¢ni charakter odectu méfice spotreby a ro¢ni fakturaci skutec¢né spotreby
Skupina vysi odebrané, ale dosud nevyfakturované elektriny ¢i plynu pribézné odhaduje a tento odhad vstupuje

do vykazani vynosu.

Prodej elektfiny a plynu obchodnikiim: Vynosy z obchodovani s velkoobchodnimi partnery souvisi s prodeji

na velkoobchodnim trhu, které Skupina provadi pfi transakcich slouZicich jednak k zajisténi nakupni ceny
komodity provadénou prostrednictvim komoditnich terminovanych kontraktl s fyzickym dodanim komodity

a dale s prodejem prebytkl pri balancovani planovaného odbérového diagramu v okamzicich bezprostredné
predchazejicim vlastni dodavce komodity koncovym zakaznik@im. Smluvni podminky jsou individualni, do zna¢né
miry jsou ale determinovany standardni EFET smlouvou, resp. obchodnimi podminkami trhu spravovaného
Operatorem trhu CR. Vynosy jsou vykazany v okamZiku prodeje komodity velkoobchodnimu partnerovi. Cena

je v pripadé zajistovacich transakci fixni a v pripadé transakci spojenych s balancovanim diagramu je dana
vyvojem na kratkodobém (spotovém) komoditnim trhu. K fakturaci dochazi nasledujici mésic po dodani komodity
obchodnikovi. Zalohy se nehradi.

Vynosy z poskytnutych sluzeb: Jedna se zejména o sluzby poskytované externim odbérateldim, jako napr. trzby
za pronajem pozemkd, nemovitosti a vozidel, podporu IT, odecty méridel tepla a plynu, Udrzbu verejného osvétleni
a elektromontazni prace. Ceny a platebni podminky vyplyvaji z uzavfenych individualnich smluv.

Investicni pfrispévky: Skupina pfijima investi¢ni prispévky na zakladé smluv o pfipojeni k distribu¢ni soustavé
elektrické energie. Na zakladé provedené analyzy a v souladu s platnou legislativou Skupina ¢asoveé rozliSuje
tyto investi¢ni prispévky po dobu 20 let, nebot smlouva o pfipojeni zahrnuje nejen prvotni pripojeni k distribucni
soustave, ale zaroven i udrzovani daného pfipojeni po dobu trvani smlouvy, ktera je uzaviena na dobu neurcitou.

Vynosy vztahujici se k zadvazkdm k plnéni, které jsou k 31. prosinci 2019 nesplnény ¢&i
¢astecné nesplnény

Smluvni vynosy 2020 2021 2022 2023 2024
Dodavky elektriny 7326 791 2 904 290 540 585 42 642 583
Dodavky plynu 318 529 199 867 58 827 2 496 --
Ostatni vynosy 39 360 12 485 10 405 3528 54
Celkem 7 684 680 3 116 642 609 817 48 666 637

Dodavky elektfiny a plynu: Smluvni vynosy predstavuji ekvivalent smluvné zafixované dodavky ocenéné smluvni
cenou. U zakaznikl bez fixace dodavky jde o odhad dodavky po dobu vypovédni Lhity ocenéné prdmérnou
planovanou cenou.

Ostatni vynosy: Jedna se o smluvni vynosy zejména z prondjm0 aktiv a poskytovani energetickych sluzeb.

DalSimi zajisténymi vynosy (neuvedené v tabulce) jsou vynosy z nasledujicich regulovanych cinnosti: distribuce
elektfiny, vyroba elektfiny z OZE a vynosy z investi¢nich prispévka:
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Distribuce elektfiny: Tato ¢innost je regulovana prostrednictvim Energetického regula¢niho Uradu, ktery stanovuje
tzv. povolené vynosy metodou ,Revenue-cap®. Povolené vynosy se odvozuji od souctu provoznich nakladd,

odpisl a prfiméreného zisku (WACC x RAB), kde RAB (regulacni baze aktiv) je zlstatkova hodnota aktiv uznanych
regulatorem a WACC jsou vazene naklady kapitalu vyjadfujici miru vynosnosti. Regulacni parametry, které urcuji
vysledné povolené vynosy nadchazejiciho roku, zverejiiuje ERU vzdy v listopadu predchoziho roku — v roce 2020
jsou povolené vynosy stanoveny na hodnotu 5 145 mil. K&.

Vynosy z vyrobené elektfiny: Cena elektfiny je regulovana Energetickym regulacnim Uradem a dle platné
legislativy zaruc¢ena po dobu dvaceti let od ziskani licence (tj. v pfipadé Skupiny PRE do roku 2029, resp. 2030).
Aktualné se vynosy realizuji formou tzv. zeleného bonusu, v roce 2020 se ocekavaji vynosy v hodnoté 400 mil. K.

Investicni prispévky: Vynosy vztahujici se k nesplnénym ¢&i ¢astecné splnénym zavazklm k plnéni z titulu
investi¢nich prispévkl ¢ini 1807 014 tis. K¢ a jejich rozdéleni mezi kratkodobé a dlouhodobé je uvedeno
v poznamce 25 Smluvni zavazky.

Skupina vyuzila praktické zjednodugeni a v ramci vy$e uvedenych ocekavanych vynost nejsou zahrnuty vynosy ze
smluy, jejichZ pdvodné ocekavana doba trvani ¢inila méné nez jeden rok.

Smluvni zOstatky 2019 2018
Pohledavky zahrnuté v pozici "Pohledavky z obchodnich vztah( a ostatni pohledavky" *) 1606 988 1474152
Smluvni aktiva *) 489 435 375 523
Smluvni zavazky *) 2 797 473 2 653 527

*) Viz bod 20, 21 a 25

Pfirustkové naklady na ziskani smlouvy ¢ini 61 687 tis. K& (40 346 tis. K¢ k 31. 12. 2018), vztahuji se k vyplacenym
provizim za ziskani novych zakaznikd, jsou vykazany v pozici Pohledavky z obchodnich vztahl a ostatni pohledavky
a jsou odepisovany po dobu 4 let do pozice Nakoupené sluzby, material a energie.

(6) Segmentové vykaznictvi (tis. Kc)

Cinnosti Skupiny jsou usporadany do segment(l Obchod, Distribuce a Ostatni. Struktura informaci o segmentech

odpovida strukture hlavnich obchodnich ¢innosti a struktufe manaZerskych informaci ve Skupiné. Pfevodni ceny

mezi subjekty ve Skupiné jsou sjednany ve stejne vysi, jako by byly sjednany mezi nezavislymi osobami v béznych
obchodnich vztazich. Skupina periodicky zpracovava dokumentaci pfevodnich cen a vZdy jednou za tfi roky zada

spravce dané o zavazné posouzeni zpUsobu tvorby cen. Aktualni zavazné posouzeni je platné do roku 2019.

Segment obchodu - dodavka elektfiny a plynu (komodit) a obchodovani s elektfinou

Zajistuje nakup a prodej komodit v€éetné souvisejicich ¢innosti. Vynosem segmentu je podle typu obchodniho
vztahu (viz nasledujici odstavec) bud jen trzba za prodanou komoditu, nebo trzby za prodanou komoditu
a distribu¢ni sluzbu.

Zakaznici maji pravo vybrat si dodavatele komodity. Pokud si vyberou dodavatele, jehoz zasobovaci uzemi neni
v misté fyzického odbéru komodity, plati tomuto dodavateli jen za dodanou komoditu. Distributorovi, v jehoz
zasobovacim Uzemi se odbér nachazi, pak plati za distribu¢ni a systémové sluzby (dale jen sluzby) souvisejici
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s dodavkou komodity. Zakaznik mClze s dodavatelem uzavrit tzv. smlouvu o sdruzenych sluzbach a v tom pfipadé
dodavatel zprostredkuje i dodavku distribu¢ni sluzby.

Cena komaodity je smluvni (neregulovanad), zatimco cena sluzeb je regulovana. Cena za distribu¢ni sluzbu je
regulovana Energetickym regulacnim Uradem.

Segment distribuce

Zajistuje fyzicky prenos elektfiny od dodavatell k zakaznik@im v poZzadovaném mnozstvi a kvalité. Hlavnim vynosem
segmentu je interni vynos od segmentu obchodu za pfenesené mnozstvi energie v jednotlivych napétovych
hladinach, pripadné externi trzby od zakaznik(, se kterymi ma segment primy obchodni vztah.

Segment ostatni

Vyznamnou ¢innosti je vyroba elektrické energie ze slune¢niho zareni. Dale zajistuje odecty méridel, nakup a prode;j
mefidel, jejich ovéfovani a montaz. Poskytuje a dale rozviji bali¢ek externich sluzeb, mezi které patfi montazni
prace na odbérném misté zakaznika, servis fotovoltaickych elektraren, energeticky audit budov, revize a ¢isténi
trafostanic, instalace osvétlovacich soustav, decentralizované energetické sluzby a EPC apod. Nabizi sluzby

v oblasti montazi fotovoltaickych elektraren na kli¢. V. mensi mife Skupina realizuje prodej vybraného sortimentu
elektrospotrebicl v podnikové prodejné.
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Obchod Distribuce Ostatni Eliminace Celkem

2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Elektfina a plyn /
Distribuce
Externi vynosy 17 065 385 15640 701 3822439 3737385 423 431 420 219 == -- 21311255 19 798 305
Mezisegmentove
vynosy 402 280 336 407 5803369 5832220 == -- -6205649 -6168627 == --
Externi naklady -9 958 000 -8 511187 -4 319503 -4 316 505 == -- == -- -14 277 503 -12 827 692
Mezisegmentové
naklady -5792 407 -5820 924 -402 280 -336 407 == -- 6194 687 6157 331 == --
Hruby zisk 1717 258 1644 997 4904 025 4 916 693 423 431 420 219 -10 962 -11296 7033752 6970 613
Ostatni externf
provozni vynosy 44 913 59 313 297 804 305 539 236 609 88159 == -- 579 326 453 0N
Ostatni
mezisegmentové
provozni vynosy 907 572 862 183 18 909 19 434 234 717 220 681 -1161198 -1102 298 == --
Osobni naklady -719 164 -630 484 -580 111 -534 052 -221175 -186 144 == -- -1520 450 -1350 680
Odpisy
dlouhodobého
majetku -253 722 -189132  -1017 739 -936 113 -144 334 -141 895 == -- 1415795 -1267140
Nakoupené sluzby,
material a energie -579 002 -609 540 -1553 023 -1668 786 -335 451 -196 954 1174 311 117073 1293165 -1358 207
Ztraty ze snizeni
hodnoty aktiv -24 378 -16 193 -4 882 -10 658 -348 -4 == -- -29 608 -27 565
Ostatni zisky
a ztraty bez
prijatych rokd 58 951 18 279 149 154 88 1M1 75 513 83 050 -2 151 -3 479 281467 185 961
Provozni vysledek
segmentu 1152 428 1139 423 2214137 2180168 268 962 286 402 -- -- 3635527 3605992
Prijaté uroky
a dividendy 1812 737 1500 100 1149 390 1073 678 -1814959 -1501168 == --
Vypajéni naklady -61159 -55 900 -161782 -105 329 =38 123 -37 943 158 459 151170 -98 205 -48 002
Dan z prijma
splatna -252 987 -239 640 -324 154 -315 753 -55 978 -50 041 == -- -633 119 -605 434
Dan z pfijmu
odlozena 5 457 -7 064 -65 471 -81207 6 914 3550 == -- -53 100 -84 721
Hospodarsky
vysledek
segmentu 2 656 476 2 336 919 1663 879 1678 269 187 248 202 646 -1656 500 -1349 998 2 851103 2867835
Ostatni informace
Aktiva celkem 21035 684 21563 800 24525915 22454537 2136 380 2191318 -15 904 284 -15752 004 31793 695 30 457 651
Prirlistky
hmotnych aktiv *) 161 895 108 748 1608 382 1590 999 61204 73 620 == -- 1831481 1773 367
Prirtstky
nehmotnych aktiv *) 81507 89 253 61510 8 798 92 014 70 189 == -- 235 031 168 240
Zavazky 8570 479 9628048 19196 397 17 313 521 1435 704 1473130 -15904 284 -15752 004 13298 296 12 662 695

*) Prirlstky jsou uvedeny v&. pfirdstkl z podnikovych kombinaci a pfirlistkd prav k uziti dle IFRS 16.
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(7) Osobni naklady (tis. Kc)

2019

Zameéstnanci vE.

2018

Zaméstnanci vE.

managementu managementu
Primeérny pocet 1547 1485
Mzdy 908 470 805 997
Mzdy vyplacené v zavislosti na splnéni cile 74 867 92 040
Socialni a zdravotni pojisténi 350 278 333 082
Odmény ¢lendm organt Skupiny 63 218 53 696
Ostatni socialni naklady *) 123 617 65 865
Celkem 1520 450 1350 680

*) Jedna se predevsim o naklady na odstupné a zaméstnanecké pozitky definované kolektivni smlouvou, zejména prispévky na stravovani, odmeny

vyplacené zaméstnancim v souvislosti s pracovnimi a Zivotnimi jubilei, s odchodem do dlichodu, pfispévky na penzijni pfipojisténi a lécebnou péci.

Osobni naklady byly poniZzeny o poskytnutou dotaci z projektu ,Ovérfeni vyuzitelnosti agregace flexibility s vyuzitim
fizeni strany spotreby pro potfeby regulace elektriza¢ni soustavy (Dflex)* v celkové vysi 766 tis. KE (O tis. K v roce

2018).

(8) Nakoupené sluzby, material a energie (tis. K¢)

2019 2018
Material a vlastni spotreba energii 241 081 122 298
Subdodavky a dopravné *) 216 101 176 915
Opravy dlouhodobého hmotného majetku 240 31 324 269
Konzulta¢ni sluzby 58 258 49 459
Najemné **) 49 056 197 459
Postovni a telekomunikacni poplatky 43 678 41917
Podpora IT 133 563 134 118
Marketing 104 235 106 790
Personalni sluzby a rozvoj zaméstnancl 44 316 39 950
Ostatni ***) 162 566 165 032
Celkem 1293 165 1358 207

*) Polozka obsahuje subdodavky a dopravné k poskytovanym sluzbam zejména spole¢nosti KORMAK Praha a. s. a VOLTCOM, spol. s r. o, které

poskytuji opravy a vystavbu nového majetku, a spolec¢nosti PREméreni, a. s., poskytujici elektromontazni prace.

**) SniZzeni souvisi s implementaci IFRS 16.

***) Zahrnuje naklady na uklidové prace, bezpecnostni sluzby, skladovani a jiné sluzby. Dale poloZzka obsahuje naklady na odmény statutarnimu

auditorovi.

Nakoupené sluzby, material e energie byly ponizeny o poskytnutou dotaci z projektl ,Ovéreni vyuZitelnosti agregace
flexibility s vyuzitim fizeni strany spotfeby pro potieby regulace elektrizacni soustavy (Dflex) a ,ZvySeni odolnosti

regionu pred hrozbou plosného vypadku elektrické energie s vyuzitim novych technologii a postupl krizového

fizeni“ v celkové vysi 498 tis. K¢ (O tis. K& v roce 2018).
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Naklady na odmeény statutarnimu auditorovi (tis. K¢)

PREH PRE PREdi PREmM eYello PREzak Celkem
Audit 339 1303 940 256 190 254 3282
Konzultaéni sluzby
a ostatni ovérovaci sluzby -- 413 50 14 10 -- 487
Celkem za rok 2019 339 1716 990 270 200 254 3 769
Audit 290 1250 990 270 200 - 3 000
Konzultani sluzby
a ostatni ovérovaci sluzby 54 797 -- - -- -- 851
Celkem za rok 2018 344 2 047 990 270 200 -- 3 851
Statutarnim auditorem je spole¢nost KPMG Ceska republika Audit, s. r. o.
(9) Vypaijéni naklady (tis. K&)

2019 2018

Uroky z Gvéru *) 46 846 43 953
Urokovy néklad k zaméstnaneckym poZitkdm 2 414 3459
Uroky z leasingu 48 945 590
Celkem 98 205 48 002

*) Cast vypljénich nakladd ve vysi 6 921 tis. K& (8 870 tis. K& v roce 2018) byla kapitalizovana v souladu s IAS 23

(116 % p. a. v roce 2018).

(10) Aktivace majetku (tis. K¢)

. Mira kapitalizace ¢inila 1,16 % p. a.

2019 2018
Prvni montaz a cejchovani elektromérd 37 451 38 140
Majetek vlastni vyroby (vystavba distribucnich aktiv) 256 789 169 074
Celkem 294 240 207 214
(11) Ztraty ze snizeni hodnoty finanénich aktiv (tis. Kc)

2019 2018
Odpis pochybnych pohledavek 23 410 18 467
Tvorba a Cerpani opravnych polozek k pohledavkam 5690 10 402
Tvorba a ¢erpani opravnych polozek ke smluvnim aktiviim 577 -667
Tvorba a ¢erpani opravnych poloZek k penézim a penéznim ekvivalentiim -69 -637
Celkem 29 608 27 565
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(12) Ostatni zisky a ztraty (tis. KC)

2019 2018
Dané a poplatky -14 745 -19 154
Pojistneé -8 691 -7 608
Kurzové zisky (ztraty) -4 091 8 905
Prijaté uroky mimo Skupinu 8 023 4 663
Zisk (ztrata) z prodeje a vyrazeni majetku 1096 -4 946
Zisk (ztrata) z prodeje a vyrazeni zasob 8 844 21 812
Ostatni -3 209 -24 925
Celkem -12 773 -21 253

(13) Dan z pFijmu (tis. K&)

Splatna dan z prijmU je vypocitana jako 19% odhadovaného zdanitelného zisku. OdloZzena dan je pocitana pomoci
sazby dané z prijm0 predpokladané v nasledujicich letech, tj. také 19 %.

2019 2018
Splatna dan 633 119 605 434
Odlozena dan 53 100 84 721
Celkova dan z pfijmu 686 219 690 155
Efektivni danova sazba 2019 2018
Zisk pred zdanénim 3537 322 3 557 991
Dan z pijma pri uziti platné sazby dané z prijmad 672 091 19,00% 676 018 19,00%
Efekt z trvale danoveé neucinnych polozek 14128 0,40% 14137 0,40%
Celkova dari z pFijm0 / efektivni dafiova sazba 686 219 19,40 % 690 155 19,40 %
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Odlozené danfové pohledavky (-) a zavazky (+) zalctované v rozvaze se vztahuji k nasledujicim polozkam:

Zmény Zmény

z podni- z podni-

Uétovani  Uétovani kovych U&tovani  Uétovani kovych
2019 do HV do VK kombinaci 2018 do HV do VK kombinaci 2017
Dlouhodoby majetek 2 142 893 59 990 == 4049 2078 854 80 765 -237 532 1427 2224194
Rezervy -7 850 9 264 == == =17 14 7918 -- -- -25 032
Opravné polozky k pohledavkam -16 461 -2 764 -- -- -13 697 950 -1809 - -12 838
Opravné polozky k zdsobam -102 157 -- -- -259 -259 -- - --
Zavazek dle kolektivni smlouvy -85 757 -13 547 -2 299 -- -69 911 -4 653 -- - -65 258
Zajisténi penéznich tokd -15 631 == -96 659 == 81028 -- 47178 -- 33 850
Odlozeny danovy zavazek celkem 2 017 092 53100 -98 958 4 049 2 058 901 84 721 -192163 11427 2154 916

Odlozena dan celkem je v rozvaze vykazana jako odlozena dariova pohledavka ve vysi 41 868 tis. K¢ (33 979 tis. K¢
v roce 2018) a odlozeny darovy zavazek ve vysi 2 058 960 tis. KE (2 092 880 tis. KC v roce 2018).

Odhad splatné dané z prijmU za rok 2019 ve vysi 631 211 tis. K& byl sniZzen o zaplacené zalohy ve vysi 605 147 tis. K&

a vysledny rozdil je vykazan v pozici Daroveé pohledavky ve vysi 4 000 tis. K€ a Dafové zavazky ve vysi 30 064 tis. KC.
V roce 2018 byl odhad dané z prijmd ve vysi 605 192 tis. K sniZzen o zaplacené zalohy ve vysi 587 434 tis. K¢

a vysledny rozdil byl vykazan v pozici Danové pohledavky ve vysi 33 872 tis. K& a Darové zavazky ve vysi 51 630 tis. KE.

125
(14) Dividendy (tis. K&)

Céastky zalu&tované jako rozdéleni zisku akcionarm v daném obdobi:

2019 2018
Konec¢na dividenda za rok 2018 ve vysi 437K¢ (885KE za rok 2017) na akcii 1690 908 3 425 695

Navrzena konec¢na dividenda za rok 2019 musi byt schvéalena akcionari na radné valné hromadé a nebyla do zavazki
v této ucetni zavérce zauctovana.

(15) Zisk na akcii (tis. Kc)
Vypocet zisku na akcii vychazi z Cistého zisku k rozdéleni ve vysi 2 851103 tis. K& (2 867 836 tis. KE v roce 2018)

pfipadajiciho na 3 869 443 ks akcii, tj. zisk na akcii je ve vysi 737KE (741KE v roce 2018). Skupina nema zadné vydané
instrumenty, které by zakladni zisk na akcii fedily.
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(16) Pozemky, budovy a zafizeni (mil. K¢)

Teleko- Elektrarny
Energe-  Kabelové munikaéni Admini- - obno- Nedo-
tické a venkovni techno- strativni vitelné Elektro- koncené
Pozemky stavby vedeni  logie a IT budovy zdroje méry Ostatni  investice Celkem

Pofizovaci hodnota

Stav k 31. 12. 2017 9031 12 520,4 14 343,6 2 707,8 1811,9 2190,2 1750,0 818,6 564,9 37 610,5

Uprava pfi prvotni

aplikaci IFRS 15 -- 1865,6 932,8 -- -- - -- -- -- 27984

Prirastky 3,3 3234 812,7 83,3 78 0,5 39,2 57,7 375,5 17034

PrirGistky z podnikovych

kombinaci v¢. alokace

kupni ceny 11 -- -- -- -- 62,5 -- 6,4 -- 70,0

Ubytky -1,5 -17,9 -85,5 -84,7 -0,8 -- -115,3 -40,6 -7,0 -453,3

Pretctovani 0,3 1563,0 60,4 85,4 6,9 01 5,9 15,9 -327,9 --

Stav k 31.12. 2018 906,3 14 744,5 16 064,0 2 791,8 1825,8 2 253,3 1679,8 858,0 605,5 41729,0

Opravky

Stav k 31. 12. 2017 -0,6 -5242,9 -4 669,9 -1 940, -531,9 -506,1 -1279,5 -473,2 --  -14 644,2

Uprava pfi prvotni

aplikaci IFRS 15 -- -1521,2 -760,6 -- -- -- -- -- -- -2 2818

Odpisy -- -371,0 -378,7 -157,6 =427 -138,2 -59,0 -58,1 -- -1205,3
126 Opravné polozky -- -- -- - -- -- -- - -- --

Opravky k Ubytkdm -- 18,0 85,2 84,7 0,8 -- 15,2 35,2 -- 4391

Preuctovani - -- -- -- - -- -- -- - --

Stav k 31. 12. 2018 -0,6 -7 0171 -5724,0 -2 013,0 -573,8 -645,3 -1223,3 -496,1 --  -17693,2

ZUst. hodnota 2017 902,5 72775 9 673,7 67,7 1280,0 16831 470,5 3454 564,9 22 9653

z0st. hodnota 2018 905,7 77274 10 340,0 778,8 1252,0 1608,0 456,5 361,9 605,5 24 035,8

Skupina PRE | Vyroéni zprava 2019
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Teleko- Elektrarny
Energe-  Kabelové munikaéni Admini- - obno- Nedo-
tické a venkovni techno- strativni vitelné Elektro- konéené

Pozemky stavby vedeni logie a IT budovy zdroje meéry Ostatni  investice Celkem
Pofizovaci hodnota
Stav k 31.12. 2018 906,3 14 744,5 16 064,0 27918 1825,8 2 253,3 1679,8 858,0 605,5 41729,0
Prirlstky *) 44 256,3 816,4 83,8 15,7 6,7 58,9 323 363,7 1638,2
PrirCistky z podnikovych
kombinaci v&. alokace
kupni ceny 1 - - -- - 48,9 - 11,0 - 61,0
Ubytky -0,1 =55l -64,2 -52,0 == == =613 -39,0 -0,6 -326,3
Preuictovani dle IFRS 16 - -- -- -- - -- -- -143,0 - -143,0
Preuctovani 0,5 2044 425 76,3 5,8 == 26,8 33 -359,6 ==
Alokace kupni ceny
akvizic minulého roku -- -- -- -- -- 0,2 -- 4,0 - 4,2
Stav k 31.12. 2019 912,2 15 150,1 16 858,7 2 899,9 18473 2 309,1 1650,2 726,6 609,0 42 9631
Opravky
Stav k 31.12. 2018 -0,6 -7 017,1 -5724,0 -2 013,0 -573,8 -645,3 -1223,3 -496,1 -- -17 693,2
Odpisy == -378,4 -396,8 -120,6 -43,2 -137,6 -66,7 -39,2 == -1182,5
Opravné poloZzky -- -- - - -- -- - -- -- --
Opravky k Ubytkdm == 551 64,2 52,0 == == 115,3 37,0 == 323,6
Preuctovani dle IFRS 16 == == == == == == == 53,0 == 53,0
Stav k 31.12. 2019 -0,6 -7 340,4 -6 056,6 -2 081,6 -617,0 -782,9 -1174,7 -445,3 -- -18 4991
ZUst. hodnota 2018 905,7 77274 10 340,0 778,8 1252,0 1608,0 456,5 361,9 605,5 24 035,8
ZGst. hodnota 2019 911,6 7 809,7 10 802,1 818,3 1230,3 1526,2 475,5 281,3 609,0 24 464,0

*) Prirlistek investic byl ponizen o poskytnutou dotaci z projektl ,Paterni sit PRE“ a ,Metropolitni sit PRE* v celkové vysi 3,3 mil. K& (0 mil. K& v roce 2018).

Spolec¢nost nema zadné pozemky, budovy a zafizeni, ktere by byly v zastavé nebo jimiz by bylo ru¢eno. V roce 2020
Skupina o¢ekava celkové investi¢ni vydaje priblizné ve vysi 1195 mil. K&. K datu sestaveni Ucetni zavérky z nich bylo
smluvné zajisténo priblizné 1 013 mil. K.
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(17) Nehmotny majetek (mil. K¢)

prosincem 2019

Nedokonéené

Software Goodwill Ostatni investice Celkem
Pofizovaci hodnota
Stav k 31. 12. 2017 646,0 157,7 41,5 85,0 930,2
PrirGistky 16,4 -- 0,7 81,1 98,2
Prirtistky z podnikovych kombinaci -- 45,0 25,0 -- 70,0
Ubytky - 517 -0,2 - -513
Preuctovani 69,5 -- 0,3 -69,8 --
Stav k 31. 12. 2018 731,9 151,6 67,3 96,3 10471
Opravky
Stav k 31.12. 2017 -522,4 -- -30,5 -- -552,9
Odpisy -575 - -4,3 - -61,8
Opravky k ubytkdim -- - 0,2 -- 0,2
Preuctovani -- - -- -- --
Stav k 31. 12. 2018 -579,9 -- -34,6 -- -614,5
Z0st. hodnota 2017 123,6 157,7 11,0 85,0 377,3
Z0st. hodnota 2018 152,0 151,6 32,7 96,3 432,6

Nedokoncéené

Software Goodwill Ostatni investice Celkem
Pofizovaci hodnota
Stav k 31. 12. 2018 731,9 151,6 67,3 96,3 10471
Prirtistky 9,8 - 31 72,0 84,9
Prirlstky z podnikovych kombinaci -- 150,0 -- - 150,0
Ubytky -453 = 2 - -474
Preuctovani 90,9 - - -90,9 -
Alokace kupni ceny akvizic minulého roku 0,3 121 =221 -- -9,7
Stav k 31. 12. 2019 787,6 313,7 46,2 77,4 1224,9
Opravky
Stav k 31. 12. 2018 -579,9 -- -34,6 -- -614,5
Odpisy -79,0 — -59 — -84.9
Opravky k ubytkim 453 - 1,9 -- 47,2
Preuctovani -- - - -- --
Stav k 31. 12. 2019 -613,6 -- -38,6 -- -652,2
ZUst. hodnota 2018 152,0 151,6 32,7 96,3 432,6
ZGst. hodnota 2019 174,0 313,7 7,6 77,4 572,7

Skupina nema zadna nehmotna aktiva vytvorena vlastni ¢innosti.
Skupina nema zadny nehmotny majetek, ktery by byl v zastavé nebo jimz by bylo ru¢eno.

V roce 2020 Skupina o¢ekava celkové investi¢ni vydaje priblizné ve vysi 136 mil. K&. K datu

z nich bylo smluvné zajisténo priblizné 52 mil. K.

Skupina PRE | Vyroéni zprava 2019
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(18) Pravo k uziti a zavazky z leasingu (mil. K¢)

Skupina si pronajiméa zejména kabelové kolektory pro uloZeni kabell VVN a VN, nebytové prostory pro trafostanice
VN/NN, auta, kancelarske plochy, sklady a pozemky.

Najemni smlouvy na pronajem kabelovych tuneld (kolektord) znéji obvykle na dobu neurcitou. Skupina pouZila
usudek pro stanoveni doby leasingu na 20 let, kdy tato doba reflektuje prdmérnou zbytkovou zivotnost aktiv
Skupiny uloZenych v kabelovych tunelech a historickou zkusenost s podobnymi najemnimi vztahy. Primérna
vypovédni doba u téchto smluv ¢ini Sest mésic(l, ale vypoveéd z téchto smluv se neocekava z dlvodu specifického
vyuziti podkladovych aktiv a vyznamného postihu v podobé nakladl spojenych se zajisténim alternativniho
zpUsobu ulozeni relevantni kabelové infrastruktury Skupiny.

Najemni smlouvy nebytovych prostor pro trafostanice zahrnuji najmy uzaviené na dobu urcitou, kdy Skupina
povazuje dobu trvani smlouvy za dobu leasingu, a na dobu neurcitou, kdy Skupina pouzila Usudek a podobné
jako u kabelovych tuneld aplikovala dobu leasingu po dobu 20 let. Tato doba reflektuje Zivotnost relevantnich
aktiv Skupiny a dale historickou zku$enost s podobnymi najemnimi vztahy. Primérna vypoveédni doba u téchto
smluv ¢ini tfi mésice, ale vypovéd z téchto smluv se neocekava z ddvodu specifického vyuziti podkladovych aktiv
a vyznamného postihu v podobé nakladl spojenych se zajisténim alternativniho zpdsobu rozvodu energii pro
danou oblast.

Skupina si dale pronajima kancelarské plochy a sklady (doba leasingu odpovida délce trvani smluvniho vztahu)
a pozemky pro FVE (doba leasingu vychazi z doby trvani smluvniho vztahu, ktery kopiruje zivotnost FVE). Skupina

ma v pronajmu osobni a uZitkova auta, jejichZ obvykla doba leasingu Cini tfi az Sest let.

Kancelarské

plochy Prostory
Pravo k uziti Auta a sklady Pozemky Kolektory pro DTS Celkem
Pocateéni zlstatek k 1. 1. 2019 == 97 30 1100 888 1560
Preuctovani z hmotného majetku 90 -- - -- -- 90
PFrastky 46 7 1 44 8 5) 133
Odpisy -40 o -3 -57 -28 149

ZGstatkova hodnota k 31. 12. 2019 96 83 28 1087 340 1634
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Zavazek z leasingu

(v milionech K¢) 31.12. 2019 1.1. 2019
Kratkodoby zavazek z leasingu 125 125
Dlouhodoby zavazek z leasingu 1530 1435
Zavazek z leasingu celkem 1655 1560
Zavazek z leasingu k 1. 1. 2019 1560

Zavazek z finan¢niho leasingu (automobily) 90

Splatky leasingu (dle Vykazu o penéznich tocich) *) -127

Urokovy néklad 49

Zaplaceneé uroky (dle Vykazu o penéznich tocich) -49

PFirastky a modifikace najmu 132

Zavazek z leasingu k 31. 12. 2019 1655

*) Ve Vykazu o penéznich tocich je ve srovnavacim obdobi vykazana hodnota Finanéniho leasingu.

V souvislosti s IFRS 16 Skupina k 31. 12. 2019 vykazala ve vykazu zisku a ztraty:

(v milionech K¢) 31.12. 2019
Odpis prava k uziti 148
Urokovy néklad 49
Vydaje na kratkodobé najmy 4
Vydaje na najmy, kdy Skupina uplatriiuje vyjimku pro najmy s nizkou hodnotou podkladovych aktiv 4

Celkovy penézni tok vztahuijici se k leasinglim v roce 2019 ¢inil 184 mil. K&. K 31. 12. 2019 pouzila Skupina Urokoveé
miry od 1,83% do 3,46 % dle délky smluvniho vztahu a podkladového aktiva. Skupina neni vystavena vyznamnym

budoucim vydajdm z titulu smluyv, u kterych nebyl k rozvahovému dni leasing zahajen, zaruk na zbytkovou

hodnotu ¢i z titulu variabilnich leasingovych plateb. Skupina neeviduje vyznamné nevykazane zavazky spojené

s kratkodobymi najmy.

Skupina zadny najaty majetek nepronajima dalsim osobam. Analyza splatnosti zavazk( z leasingu je uvedena

v bodé 31.

Skupina PRE | Vyroéni zprava 2019
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V roce 2018 Skupina dle IAS 17 vykazala zavazky z leasingu (v tis. KE)

Zavazky z leasingu (v tis. K&)

Minimalni

leasingové splatky

Soucasna hodnota

minimalnich

leasingovych splatek

2018 2018

Leasingové platby splatné do 1 roku 33 075 32 916
Leasingové platby splatné od 1 roku do 5 let 53 446 51949
Leasingove platby splatné za vice nez 5 let 5433 5075
Leasingové platby celkem 91954 89 940
Budoucf leasingové poplatky -2 014 --
Soucasna hodnota minimalnich leasingovych splatek 89 940 89 940
Zavazky z obchodnich vztah( a ostatni zavazky dlouhodobé 57 024
Zavazky z obchodnich vztah( a ostatni zavazky kratkodobé 32 916
Celkem 89 940
Dlouhodoby hmotny majetek
ZUstatkova cena majetku pofizeného formou finanéniho leasingu 89 940
V roce 2018 Skupina vykazala dle IAS 17 odpisy z finanéniho leasingu ve vysi 19 808 tis. K&, Uroky z leasingovych
splatek ve vysi 591 tis. K¢ a vydaje na operativni leasing ve vysi 175 247 tis. K¢.
Najemné (v tis. KE) 2018
Nebytoveé prostory 58 061
Kabelové kolektory 107 789
Vozidla 271
Ostatni najaty majetek véeho druhu 9126
Celkem 175 247
(19) Dcefiné podniky (mil. K¢)
Spoleénost Hlavni ¢innost 2019 2018
PREdistribuce, a. s. Distribuce elektfiny v Praze a Roztokach 100% 100%
eYello CZ, k. s. Obchodovani s elektfinou a plynem 100% 100 %
PREmMéreni, a. s. Elektromontazni prace, odecty energii a vyroba elektriny (FVE) 100% 100%
KORMAK Praha a. s. Vystavba a opravy distribu¢nich zafizeni 100% 100%
PREservisni, s. 1. 0. Pronajem nemovitosti, bytd a nebytovych prostor

a zajisténi servisu pro ostatni subjekty Skupiny PRE 100% 100%
PREzakaznicka, a. s. Zakaznicky servis pro ostatni subjekty Skupiny PRE 100% 100%
PRE FVE Svétlik, s. r. o. Vyroba elektrické energie ze slune¢niho zarenf 100% 100%
PREnetcom, a. s. Sprava komunikacnich sitf 100% 100%
SOLARINVEST — GREEN ENERGY, s. 1. 0. Vystavba fotovoltaickych projektl na kli¢ a elektromontazni prace 100% 100%
FRONTIER TECHNOLOGIES, s. r. 0. Vyroba a dodavka profesionalnich systému osvétleni 100% 100%
VOLTCOM, spol. s . o. Vystavba a opravy distribu¢nich zarizeni 100% --
WINDING WE NORTH a. s. Finan¢ni investor 100% --
PRE VTE Castkov, s. 1. 0. Vyroba elektfiny z obnovitelnych zdroj 100% --
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Skupina uplatriiuje ve svych dcefinych spolec¢nostech rozhoduijici vliv, tzn., ze mdze pifimo nebo nepiimo ridit
financni a provozni zalezitosti prislusné spolecnosti se zamérem na téchto operacich dosahovat zisku.

U&etni zavérky dcefinych spole¢nosti jsou zaclenény do konsolidované Ucetni zavérky.

V listopadu 2018 Spole¢nost ziskala 100% podil ve spole¢nosti FRONTIER TECHNOLOGIES, s. r. 0. V roce 2019
probéhla alokace kupni ceny, v jejimzZ dlsledku doslo ke zvyseni prvotné vykazaného goodwillu.

K 30. 4. 2019 byla realizovana akvizice spole¢nosti VOLTCOM, spol. s r. 0., kterad se specializuje na vystavbu,
modernizaci a servis distribuc¢nich trafostanic a rozpinacich stanic. Ddvodem akvizice je napliovani cild Skupiny
v oblasti digitalizace a decentralizace energetiky. Soucasné v roce 2019 probéhla alokace kupni ceny.

Spole¢nost PREméren, a. s., ziskala v prosinci 2019 100% podil ve spolec¢nosti WINDING WE NORTH a. s., ktera ma
100% podil v dcefiné spole¢nosti PRE FVE Céstkovy, s. r. 0. Spoleénost PRE FVE Castkov, s. 1. 0., provozuje vétrnou
elektrarnu s instalovanym vykonem 4 MWh.

Pii nabyti dcefinych podnikd vznikl goodwill, protoZe zaplacena protinodnota zahrnovala navic ¢astky vztahujici se
k uZitku z predpokladanych vynosl z poskytovanych sluzeb a Uspor pfi opravach a budovani distribu¢ni sité. Tyto
uzitky nejsou vykazany oddélené od goodwillu jako samostatna aktiva, protoze nespliuji kritéria pro uznani jako
identifikovatelna nehmotna aktiva.

Soucasti konsolidovaného vykazu o Uplném vysledku hospodareni jsou vynosy nabyvanych podnikd ve vysi 127 mil. K&.
Soucasti konsolidovaného hospodarského vysledku je hospodarsky vysledek nabyvanych podnikd ve vysi 11 mil. K.
Pokud by bylo datum akvizice nabyvanych podnikd na za¢atku ucetniho obdobi, pak by do konsolidovanych vynost
vstoupily vynosy ve vysi 181 mil. K& a do konsolidovaného hospodarského vysledku hospodarsky vysledek ve vysi

-9 mil. K&.

2019 2018
Pofizena aktiva a uznané zavazky v dcefinych podnicich k datu akvizice:
Pozemky, budovy a zarizeni 61 7
Nehmotny majetek -- 25
Uvéry a pljeky -66 --
Ostatni aktiva a zavazky 9 -4
Penize 31 10
Realnd hodnota nabytych identifikovatelnych &istych aktiv 28 38
Prevedena protihodnota pfi nabyti dcefinych podnikd 178 83
minus realna hodnota nabytych identifikovatelnych cistych aktiv -28 -38
Goodwill vznikly pfi nabyti dcefinych podnikd 150 45

Skupina PRE | Vyro¢ni zprava 2019
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Cisté penézni toky pfi nabyti dcefinych podnik(i 2019 2018
Prevedena protihodnota pfi nabyti dcefinych podnikd 178 83
Penézni prostfedky v dcefinych podnicich, jejichZ ovladani bylo ziskano -31 -10
Saldo neuhrazené ¢asti kupni ceny *) 3 -35
Cisté penézni odtoky pFi nabyti dcefinych podnik 150 38
*) Zahrnuje zadrzné a odlozené (podminéné) platby vyplyvajici ze smlouvy. Odlozené platby prestavuji doplatek kupni ceny, ktery je zavisly
na budoucim plnéni vybranych finan¢nich ukazateld pofizenych spolecnosti (zisku pred zdanénim).
Alokaci kupni ceny vznikl goodwill, ktery neni danové relevantni.
Goodwill 2019 2018
Stav na pocatku roku 151 157
PFrastky z podnikovych kombinaci uskutec¢nénych béhem roku 150 45
Zmeéna goodwillu po alokaci kupni ceny 13 -51
Stav na konci obdobi 314 151
Goodwill po spole¢nostech 2019 2018
FVE Dacice, s. . 0. 34 34
FVE Pozofice, s. . 0. 5 5
KORMAK Praha a. s. a PREservisni, s. r. o. 57 57
PRE FVE Svétlik, s. r. o. 10 10
SOLARINVEST - GREEN ENERGY, s. 1. 0. 17 17
FRONTIER TECHNOLOGIES, s. . 0. 41 28
VOLTCOM, spol. s r. o. 49 --
PRE VTE ééstkov, s. 1. 0., 2a WINDING WE NORTH a. s. 101 -
Stav na konci obdobi 314 151
V souladu s Uc¢etnimi pravidly byl proveden test na snizeni hodnoty goodwillu a nebylo zjisténo zadné sniZzeni
hodnoty.
Vyrobny Elektro-

z obnovitelnych montazni
Prazska energetika, a. s. zdrojd energie spoleénosti Celkem
Goodwill (brutto) k 31. 12. 2018 49 102 151
PFirastky 101 62 163
Ubytky -- -- --
Goodwill (brutto) k 31. 12. 2019 150 164 314
Ztraty ze snizeni hodnoty k 31. 12. 2018 -- -- --
PFirastky - -- --
Ubytky - - -
Ztraty ze snizeni hodnoty k 31. 12. 2019 -- -- --
Goodwill (netto) k 31. 12. 2018 49 102 151
Goodwill (netto) k 31. 12. 2019 150 164 314
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Spole¢nost stanovuje kazdoro¢né k rozvahovému dni hodnotu zpétné ziskatelné ¢astky pro kazdou

z penézotvornych jednotek, k nimz je pfifazen goodwill. Hodnota zpétné ziskatelné ¢astky je v takovém pripadé
stanovena jako vys$si z hodnoty z uzivani nebo z realné hodnoty snizené o naklady na prode;j.

Vzhledem k tomu, Ze hodnota z uZivani je v pfipadé vSech penézotvornych jednotek, k nimz je pfifazen goodwill,

k rozvahovému dni vy§si neZ realna hodnota snizena o naklady na prodej, je zpétné ziskatelna castka kazdé takoveé
penézotvorné jednotky zalozena na hodnoté z jejiho uzivani.

Stanoveni hodnoty z uZivani pro vyrobny z obnovitelnych zdroji energie

Hodnota z uzivani penézotvornych jednotek ze skupiny vyroben z obnovitelnych zdrojd energie vychazi
z nasleduijicich klicovych predpokladl, na nichzZ jsou zaloZzeny plany penéznich tokd jednotlivych OZE. Jedna se o:

1. budouci vyrobu vyroben z obnovitelnych zdrojd energie, tj. mnozstvi elektrické energie, které bude kazda
jednotliva OZE vyrabét,

2. budouci cenu za dodavku elektriny do sité, tj. cenu, za niz bude kazda jednotlivda OZE schopna svou budouci
vyrobu prodat, a

3. dobu Zivotnosti, tj. Cas, po ktery bude kazda jednotliva OZE schopna vyroby elektfiny a jejiho prodeje za cenu
stanovenou v souladu s bodem 2 vyse.

V prvnim pfipadé stanovila spole¢nost budouci vyrobu kazdé jednotlivé vyrobny z obnovitelnych zdrojd energie jako
aritmeticky prémeér jeji vyroby pocinaje prvnim celym rokem od jejiho uvedeni do provozu a koncée poslednim dnem
bézného ucetniho obdobi. V pripadé fotovoltaickych elektraren spolec¢nost ve své predikci pocitd s postupnou
degradaci solarnich panell vyustujici v kazdoro¢ni pokles vyroby o 0,8%, v pfipadé vétrnych elektraren neni

0 snizovani vyroby v ddsledku opotfebeni uvazovano.

V druhém pripadé stanovila spole¢nost budouci cenu za dodavku elektfiny do sité v souladu s cenovym
rozhodnutim Energetického regula¢niho Uradu ¢. 3/19.

V tfetim pfipadé stanovila spole¢nosti dobu Zivotnosti na 20 let ode dne uvedeni kazde jednotlivé vyrobny
z obnovitelnych zdrojd energie do provozu.

Plan penéznich tokd sestavila spolec¢nost s ohledem na pomérné nizkou komplexitu procesl v pripadech FVE
a VTE na celou dobu jejich Zivotnosti, pficemz predpoklada indexaci prijmd i vydajd v souladu s dlouhodobym
inflagnim cilem CNB ve vysi 2% p. a.

Pouzita diskontni sazba pfed zdanénim se dle vyrobny pohybuje v rozmezi od cca 6,6% do 7,7% p. a.

Stanoveni hodnoty z uzivani pro elektromontazni spole¢nosti

Hodnota z uzivani penézotvornych jednotek ze skupiny elektromontéaznich spole¢nosti vychazi z nasledujicich

klicovych predpokladd, na nichZ jsou zaloZeny plany penéznich tokd jednotlivych EMS, které jsou soudasti

schvéaleného konsolidovaného hospodarského planu spolecnosti. Jedna se o:

1. budouci vysi obratu, tj. odhad budoucich trzeb z prodeje zbozi, vyrobkd a sluzeb, které bude kazda jednotliva
spole¢nost schopna vygenerovat,

2. budouci marzi, tj. miru ziskovosti vycislenou na Urovni trzeb z prodeje zboZi, vyrobkl a sluzeb poniZzenych
o primé naklady na tyto sluzby a vyrobni rezii,
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3. dobu provozovani podnikatelské ¢innosti, tj. ¢as, po ktery bude kazda jednotliva spolec¢nost provozovat svou
podnikatelskou ¢innost.

V prvnim pfipadé stanovila spolec¢nost budouci vysi obratu kazde jednotlivé elektromontazni spole¢nosti s ohledem

na jeji historickou vykonnost a rlstové trendy, podnikatelskou koncepci a rozvojové aktivity a o¢ekavany vyvoj trhu,
na némz spolec¢nost podnika.

V druhém pfipadé stanovila spole¢nost budouci marzi pro kazdou jednotlivou EMS prevazné dle historicky
dosahované marze s kritickym pfihlédnutim k o¢ekavanému vyvoji trhu.

V tfetim pfipadé stanovila spolec¢nost dobu provozovani podnikatelské Cinnosti na pouhych 10 let, pficemz

spole¢nost povazuje tuto dobu za vyrazné konzervativni odhad vyplyvajici spiSe ze zasady opatrnosti nez z realného

odhadu doby provozuschopnosti stavajicich podnikatelskych ¢innosti.

Plan penéznich tokd sestavila spolec¢nost na vyse uvedenou dobu 10 let, pricemz pro obdobi, které nepokryva
stfednédoby hospodarsky plan spole¢nosti, tj. od roku 2023 dale, predpoklada indexaci pfijmC i vydajd v souladu
s dlouhodobym inflagnim cilem CNB ve vy&i 2% p. a.

Pouzita diskontni sazba pred zdanénim se dle vyrobny pohybuje v rozmezi od cca 11,1% do 12,2% p. a.

Vliv zmén kli¢ovych pfedpokladi na zpétné ziskatelnou éastku

Spole¢nost provedla analyzu vlivu zmén klicovych predpoklad’ na hodnotu zpétné ziskatelné ¢astky. Spole¢nost
neidentifikovala zadnou takovou rozumné moznou zménu klicového predpokladu, ktera by zplsobila, ze by Ucetni
hodnota penézotvorné jednotky prevysila jeji zpétné ziskatelnou ¢astku.

(20) Smluvni aktiva (tis. K¢)

Smluvni aktiva predstavuji pravo Skupiny na Uplatu za jiz dodané a nevyfakturované dodavky dle smluv se
zakazniky v prodejni cené ponizené o pfijaté zalohy v pfipadé, kdy je hodnota dodavky vySsi neZz hodnota pfijatych

zaloh. Smluvni aktivum se stava Pohledavkou v okamziku nabyti bezpodminecného prava na uUplatu, které vznika
fakturaci po provedeni odectu. Obvykla splatnost faktur pro koneé¢né zakazniky ¢ini 30 dnd.

Smluvni aktiva kratkodoba 2019 2018
Nevyfakturované dodavky elektfiny a plynu - brutto 3 739 054 3 413 529
Priaté z8lohy - Z8p0Cet e 8078520
Nevyfakturované dodavky elektfiny a plynu - netto 448 054 340 009
Nevyfakturované distribuce elektfiny - brutto 582 011 543 457
Prijaté zalohy na distribuce - zapoCet SHEE0 - 507 o4s
Nevyfakturovana distribuce elektfiny - netto 41 381 35 514

Celkem 489 435 375 523
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Zastatek smluvnich aktiv k 1. 1. 2018 567 763
Fakturace vykazanych smluvnich aktiv v prdbéhu roku 2018 -571653
Nevyfakturované dodavky roku 2018 snizené o prijaté zalohy 378 746
Snizeni hodnoty v souladu s pozadavky IFRS 9 667
Zdstatek smluvnich aktiv k 31. 12. 2018 375 523
Fakturace vykazanych smluvnich aktiv v prabéhu roku 2019 -378 746
Nevyfakturované dodavky roku 2019 snizené o prijaté zalohy 493 235
Snizeni hodnoty v souladu s pozadavky IFRS 9 -577
ZGstatek smluvnich aktiv k 31. 12. 2019 489 435

Snizeni hodnoty smluvnich aktiv v souladu s pozadavky IFRS 9

Tvorba k 1. 1. 2018 (ovliviujici nerozdélené zisky) 3890
Tvorba a rozpusténi v bézném roce -667
ZGstatek k 31. 12. 2018 3223
Tvorba a rozpusténi v bézném roce 577
Zlstatek k 31. 12. 2019 3 800

(21) Pohledavky z obchodnich vztah( a ostatni pohledavky (tis. K&)

Pohledavky z obchodnich vztah( a ostatni pohledavky dlouhodobé 2019 2018
136 Slozené jistiny, zejména na obchod s elektfinou 177136 56 121
Poskytnuté zalohy 22 910 24 029
Pohledavky z pfecenéni komoditnich derivati k obchodovani 12 418 51424
Pohledavky z pfecenéni zajidtovacich komoditnich derivatl 28 401 180 128
Ostatni nefinancni aktiva 42 627 21028
Celkem 283 492 332 730
Pohledavky z obchodnich vztahl a ostatni pohledavky kratkodobé 2019 2018 upraveno
Pohledavky z dodavek elektriny a plynu 1440 854 1348143
Pohledavky souvisejici s dodavkou distribu¢nich sluzeb 18 423 105 828
Ostatni obchodni pohledavky 47 71 20 181
Marzoveé vklady u energetickych burz 63 237 137 526
Pohledavky z precenéni komoditnich derivat k obchodovani 245 897 947 805
Pohledavky z precenéni zajistovacich komoditnich derivatd 163 717 320 618
Ostatni pohledavky - brutto 459 131 397 292
Ostatni pohledavky - netto 16 725 134 539
Ostatni pohledavky dariové 8 072 11957
Ostatni nefinancni aktiva 85 438 73928
Celkem 2 190 074 3 100 525
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Oproti prvotnimu zauctovani nedoslo k vyraznému zvyseni Urokoveho rizika. K dlouhodobym jistinam a marzovému
vkladu byly vytvoreny nasledujici opravné polozky na ocekavané Uvérove ztraty ve vysi dvanactimesi¢nich Uvérovych
ztrat (stupen 1 modelu znehodnocen):

Opravné polozky k jinym pohledavkam

Tvorba k 1. 1. 2018 (ovliviujici nerozdélené zisky) 1340
Tvorba a rozpusténi v bézném roce 506
ZGstatek k 31. 12. 2018 1846
Tvorba a rozpusténi v bézném roce 1343
ZUstatek k 31. 12. 2019 3189

Z kratkodobych obchodnich pohledavek jsou pohledavky po Lhité splatnosti v brutto hodnoté ve vysi 484 392 tis. K&
(448 489 tis. K v roce 2018). Nesplacené castky zpravidla nejsou Uroceny. Ke kratkodobym obchodnim pohledavkam
byly vytvoreny nasledujici opravné polozky:

Opravné polozky ke kratkodobym obchodnim pohledavkam

ZUstatek k 31. 12. 2017 335 477
Tvorba k 1. 1. 2018 (ovliviujici nerozdélené zisky) 2792
Upraveny z{statek k 1. 1. 2018 338 269
Tvorba a ¢erpani v béZzném roce 9 896
ZUstatek k 31. 12. 2018 348 165
Tvorba a ¢erpani v bézném roce 4 347
ZUstatek k 31. 12. 2019 352 512

Pri ur¢ovani pochybnosti pohledavek Skupina zvazuje vsechny zmeény bonity pohledavek z obchodniho styku
od data jejich vzniku az do data ucetni zaverky.

Zlstatkova hodnota pohledavek z obchodniho styku a ostatnich pohledavek odpovida jejich realné hodnoté.
Za kreditné znehodnocené jsou povazovany pohledavky, které jsou vice neZz 3 mésice po splatnosti.

2019
% opravné Opravna
polozky Brutto polozka Netto
Pohledavky ve splatnosti 1 1475108 14 944 1460 164
Pohledavky do 1 mésice po splatnosti 8 120 071 9588 10 483
Pohledavky od 1 do 3 mésicl po splatnosti 8 21231 1698 19 533
Pohledavky od 4 do 12 mésicd po splatnosti 73 34 367 25162 9 205
Pohledavky nad 12 mésicl po splatnosti 98 308 723 301120 7603

Obchodni pohledavky celkem 1959 500 352 512 1606 988
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2018
% opravné Opravna

polozky Brutto polozka Netto

Pohledavky ve splatnosti 1 1373 827 15 046 1358 781

Pohledavky do 1 mésice po splatnosti 8 89 529 7157 82 372

Pohledavky od 1 do 3 mésicl po splatnosti 8 17 765 1426 16 339

Pohledavky od 4 do 12 mésicd po splatnosti 74 30 885 22 725 8160

Pohledavky nad 12 mésicl po splatnosti 97 310 311 301 811 8 500

Obchodni pohledavky celkem 1822 317 348 165 1474 152
(22) zasoby (tis. Kc)

2019 2018

Material 61815 52 448

Nedokonc¢end vyroba 23 573 638

Vyrobky 2245 1810

Zbozi 51153 68 799

Celkem 138 786 123 695

Soucasti polozek ,Nakoupené sluzby, material a energie“ a ,Ostatni zisky a ztraty“ ve vykazu zisku a ztraty jsou
naklady na prodané a spotfebované zasoby v celkové vysi 243 168 tis. KE (181 025 tis. K v roce 2018).

Z dlGvodu omezené vyuzitelnosti byla k zasobam vytvorena nasledujici opravna poloZzka na cistou realizovatelnou

hodnotu:

Zdstatek k 31. 12. 2017 1877
Tvorba a ¢erpani v bézném roce -518
ZUstatek k 31. 12. 2018 1359
Tvorba a ¢erpani v bézném roce -822
Zastatek k 31. 12. 2019 537

Uprava na &istou realizovatelnou hodnotu je vykdzana v polozce ,Ostatni zisky a ztraty*
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(23) Penize a penézni ekvivalenty (tis. K¢)

Penézi a penéznimi ekvivalenty se rozumi hotovost, vklady splatné na pozadani a dalsi vysoce likvidni finanéni
aktiva, jejichZz ocenéni muize byt spolehlivé uréeno a s nimiz je spojeno nevyznamné riziko zmény hodnoty.

2019 2018
Bézné bankovni Ucty 1969 488 1985 664
z toho opravné polozky -791 -860
Hotovost 4 202 2 598
Ceniny 2 555 2 476
Celkem 1975 454 1989 878
Uprava o opravné polozky k penéziim 791 860
Celkem Penize a penézni ekvivalenty pro ucely Vykazu o penéznich tocich 1976 245 1990 738
Snizeni hodnoty penéz a penéznich prostfedkd v souladu s pozadavky IFRS 9
Tvorba k 1. 1. 2018 (ovliviujici nerozdélené zisky) 1497
Tvorba a rozpusténi v bézném roce -637
Zastatek k 31. 12. 2018 860
Tvorba a rozpusténi v bézném roce -69
Zistatek k 31. 12. 2019 791
Banky poskytly na zadost Spoleénosti platebni zaruky v celkové vysi 10 mil. K& ve prospéch spoleénosti CEPRO, a. s., 139

a APCS Power Clearing and Settlement AG (19 mil. K¢ v roce 2018 ve prospéch spolec¢nosti OTE, a. s., a APCS Power
Clearing and Settlement AG).
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(24) Pujéky (tis. K&)

Tento bod shrnuje informace o smluvnich podminkach prijatych Gro¢enych pljcek a Gvérd. Vice informaci
0 angazovanosti Skupiny v Urokovych rizicich je uvedeno v bodé ,Financni nastroje®.

2019 2018
Castka  Urokova mira Splatnost Castka  Urokova mira Splatnost
Uvér .1 1000 039 Fix 1,40 % 1.7.2024 1000 039 Fix 1,40% 1.7.2024
Uveér ¢. 2 1005 615 Fix 1,16 % 8.7.2022 1005 614 Fix 1,16 % 8.7.2022
Uvér ¢. 3 1100 029 Fix 0,94 % 25. 6.2020 1100 029 Fix 0,94 % 25.6.2020
Uvér &. 4 == == == 78 357 Fix 0,60 % 3.7.2019
Uvér ¢. 5 856 727 Fix 1,06 % 3.7.2020 1004 505 Fix 1,06 % 3.7.2019
Uveér ¢. 6 == == == 126 007 Fix 2,11% 2.1.2019
Uvér ¢. 7 66 372 1M PRIBOR 20. 8. 2022 -- -- --
+2,40 %
Povolené precerpani béznych uctl 159 985 O/N PRIBOR -- - -- --
+0,35%,
min. 0,00%
Celkem 4188 767 4 314 551
Dlouhodobé pujcky 3100 000 3100 000
Kratkodobé puajcky 1088 767 1214 551
Celkem 4 188 767 4 314 551
140
Penézni toky
31.12. 2018 Cerpani Splaceni Ostatni  Prevzaty uvér 31.12. 2019
PUjéky celkem 4 314 551 209 985 -404 000 1859 66 372 4 188 767
Penézni toky
31.12. 2017 Cerpani Splaceni Ostatni  Prevzaty uvér 31.12. 2018
POjcky celkem 4 820 707 1126 000 -1628 436 -3720 -- 4 314 551

Uvér &. 3 je klasifikovan jako dlouhodoby z diivodu planovaného refinancovani. Nové Uvérové smlouvy byly
podepsany v listopadu 2019. Datum splatnosti novych uvérd je osm let od data podpisu smlouvy.

Uvér &. 4 a 5 predstavuje Uvér od matefské spolednosti Prazska energetika Holding a. s. Dodatkem ke smlouvé byla
splatnost Uvéru prodlouzena o 1 rok.

Banky nepoZaduji zajisténi Uveérl s ohledem na rating Skupiny. NevyuZité Gvérové linky ¢ini k 31. 12. 2019 celkem
3 060 mil. K& (2 834 mil. K¢ k 31.12. 2018).

PUjcky jsou ocenény nabéhlou hodnotou. Realna hodnota uvérd ¢. 1-5 se lisi od jejich nabéhlé hodnoty o ¢astku
107 mil. K¢ a tato hodnota ¢ini 3 856 mil. K&. U ostatnich pljcek se pak nabéhla hodnota nelisi od jejich realné
hodnoty zejména z dlvodu jejich kratkodobosti. V roce 2018 se redlnd hodnota uvérd ¢. 1-5 lisila od amortizované
hodnoty o ¢astku 97 mil. KE a tato hodnota Cinila 4 091 mil. K&.
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Realna hodnota byla vypoctena diskontovanim smluvnich penéznich tokl za pouziti soucasné vynosoveé krivky.
Realna hodnota spada do Urovné 3 z ddvodu pouziti vstupd, které nelze pfimo odvodit z dat ziskanych na aktivnim
trhu, jako je vlastni kreditnf riziko.

Skupina kapitalizuje vypUjéni naklady s pouzitim miry kapitalizace v souladu s IAS 23.

(25) Smluvni zavazky (tis. KC)

Smluvni zavazek se vztahuje k pfijatym zaloham a jiz provedené fakturaci (napf. v pripadé investi¢nich prispévk)
v ramci smluv se zakazniky, ponizené o hodnotu dosud nevyfakturovanych dodavek, ze kterych jsou vynosy
vykazovany pribézné nebo budou vykazany jednorazové po rozvahovém dni v ramci plnéni zavazku k plnéni.

Smluvni zavazky dlouhodobé 2019 2018
Investi¢ni prispévky 1632 068 16713 491
Celkem 1632 068 1613 491
Smluvni zavazky kratkodobé 2019 2018
Prijaté zalohy na dodavky elektfiny a plynu od zékaznikd - brutto 4 279 077 3929 515
Nevyfakturovane dodavky = 24POCet B 3073520
Pfijaté zalohy na dodavky elektfiny a plynu od zakaznik( - netto 988 077 855 995
Prijaté zalohy na dodavku distribucnich sluzeb - brutto 543 012 514 393
Nevyfakturovane distribucni sluzby - zdpoCet L 2040880 S0ross
Prijaté zalohy na dodavku distribucnich sluzeb - netto 2382 6 449
Investi¢ni prispévky 174 946 177 592
Celkem 1165 405 1040 036
ZUstatek smluvnich zavazkd k 1. 1. 2018 2 759 859
Navyseni smluvnich zavazkl v bézném roce (pfijaté investi¢ni prispévky, zalohy, diléi fakturace) 1067 332
Rozpoznani smluvnich zavazk do vynost v bézném roce -1173 664
ZUstatek smluvnich zavazkd k 31. 12. 2018 2 653 527
Navy$eni smluvnich zavazkl v bézném roce (pfijaté investi¢ni piispévky, zalohy, diléi fakturace) 1183 982
Rozpoznani smluvnich zavazk do vynost v bézném roce -1040 036
ZGstatek smluvnich zavazkd k 31. 12. 2019 2 797 473

Céastka 1040 036 tis. K&, kterd byla v roce 2018 vykazana jako Smluvni zavazek, byla v obdobi kongicim 31. 12. 2019
vykazana ve vynosech (smluvni zavazek vykazany k 1. lednu 2018 ve vySi 1173 664 tis. KC byl vykazan ve vynosech
v obdobi koncicim 31. 12. 2018).

Skupina nema zadné vynosy, které se vztahuji k zavazklim k plnéni splnénym nebo ¢astecné splnénym v minulych
ucetnich obdobich.
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(26) zavazky z obchodnich vztahl a ostatni zavazky (tis. K&)

Zavazky z obchodnich vztahl a ostatni zavazky dlouhodobé 2019 2018
Zavazky z precenéni komoditnich derivatl k obchodovani 18 873 49 977
Zavazky z precenéni zajistovacich komoditnich derivatt 50 545 80 174
Ostatni finanéni zavazky 33982 83 353
Ostatni nefinanéni zavazky 152 714 128 802
Celkem 256 114 342 306
Zavazky z obchodnich vztahl a ostatni zavazky kratkodobé 2019 2018 upraveno
Nevyfakturované dodavky elektriny a plynu od dodavatell - brutto 461050 278 670
Poskytnute zalohy na dodavky elektfiny aplynu - zapocet o 442406 262783
Nevyfakturované dodavky elektiiny a plynu od dodavateld - netto 18 644 15 917
Obchodni zavazky 789 841 1037 863
Zavazky z precenéni komoditnich derivatl k obchodovani 248 889 972 806
Zavazky z precenéni zajistovacich komoditnich derivatt 15 636 93 468
Zavazky z precenéni zajistovacich ménovych derivatd 4274 10 143
Zavazky k zaméstnanctm *) 56 998 52 095
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 33 677 29 968
Ostatni zavazky danové **) 249 948 211 287
Ostatni finanéni zavazky 118 855 126 989
Ostatni nefinancni zavazky 110 053 102 531
Celkem 1746 815 2 653 067

*) Zahrnuje prosincové mzdy vyplacené v lednu nasledujiciho roku.

**) Polozka zahrnuje prevazné zavazky z titulu dané z pfidané hodnoty, dané z elektfiny a dané z plynu. V roce 2019 byly tyto zavazky vyclenény

z Vykazu o finan¢ni pozici z fadku ,Danové zavazky“ a prefazeny do polozky

,Zavazky z obchodnich vztah( a ostatni zavazky*

Skupina eviduje zavazky z obchodnich vztahl po splatnosti ve vysi 1 307 tis. K& (3 266 tis. K& v roce 2018). VSechny

zavazky po splatnosti byly uhrazeny v pribéhu ledna 2020.

U zavazkd, které jsou ocenény amortizovanou hodnotou, odpovida tato hodnota jejich realné hodnoté.

(27) Rezervy (tis. KC)

2019 2018
Zaméstnanecké pozitky 309 085 296 219
Ostatni rezervy 255 821 258 514
Celkem 564 906 554 733
Dlouhodobé rezervy 386 816 393 431
Kratkodobé rezervy 178 090 161 302
Celkem 564 906 554 733
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Rezerva na zaméstnanecké pozitky predstavuje zavazky dle kolektivni smlouvy z titulu odmén vyplacenych
zaméstnancdm pfi odchodu do dlchodu a pfi pracovnich a Zivotnich jubileich.

Zameéstnanecké Podnikatelska

pozitky rizika Mzdy Celkem
ZUstatek k 31. 12. 2017 298 397 17 878 152 566 568 841
Tvorba rezerv v bézném roce 44 622 11223 130 994 186 839
Cerpani rezerv v bézném roce -25 332 -- -148 403 -173 735
Rozpusténi rezerv v bézném roce -21468 -1581 -4163 =27 212
ZUstatek k 31. 12. 2018 296 219 127 520 130 994 554 733
Tvorba rezerv v bézném roce 44 593 8 719 153 216 206 528
Cerpani rezerv v bézném roce -23 702 -- -127 258 -150 960
Rozpusténi rezerv v bézném roce -8 025 -34 503 -2 867 -45 395
Zlstatek k 31. 12. 2019 309 085 101 736 154 085 564 906
Dlouhodobé zavazky - rezervy 285 080 101736 -- 386 816
Kratkodobé zavazky - rezervy 24 005 -- 154 085 178 090
Celkem 309 085 101 736 154 085 564 906

Rezerva na mzdy predstavuje mzdy vyplacené v zavislosti na splnéni cile.
Rezervy na podnikatelska rizika vyplyvaji z provozovani dlouhodobych aktiv.

Rezerva na zaméstnaneckeé pozitky predstavuje zavazky dle kolektivni smlouvy z titulu odmén vyplacenych 143
zaméstnancdm pfi odchodu do dlchodu a pfi pracovnich a zivotnich jubileich a zavazky na osobni Uc¢ty Cerpané

na volitelné benefity zaméstnanci. V pripadé pracovnich jubilei a odmeén pri odchodu do ddchodu vyse benefitu

zavisi na odpracované dobé zameéstnance ve Skupiné, v pripadé zivotniho jubilea je odména zameéstnanci vyplacena

pri dosazeni 50 let véku. Po odchodu do diichodu nejsou zameéstnanclm poskytovany zadné dalsi vyhody.

Pro vypocet rezervy je pouzita prirlstkova metoda — tzn., Ze za kazdé odpracované obdobi pfinalezi zaméstnanci
pomeérna ¢ast soucasné hodnoty benefitu. Vypocet dale zohledrnuje ¢asovou hodnotu penéz a pravdépodobnost, ze
benefit nebude vyplacen.

Diskontni sazba je odvozena na zaklad& trznich vynosl statnich dluhopist CR v méné zavazku, tj. K&, s dobou
splatnosti odpovidajici splatnosti zavazku. Je stanoven jako jednotny diskontni faktor pro vsechny benefity
dohromady.

Pravdépodobnost setrvani (vyplaty) zahrnuje predpokladany odchod do dlchodu, pravdépodobnost odchodu
ze Skupiny, miru Umrtnosti a miru invalidity. Pfedpokladany odchod do dlichodu je stanoven pro jednotlivé
zameéstnance platnou legislativou zemé. Fluktuace, Umrtnost a mira invalidity je stanovena na zakladeé analyzy
historickych dat Skupiny.

Zakladni pfedpoklady pouZité pro pojistné-matematickeé ocenéni:

2019 2018
Diskontni sazba 1,682 % 2,302%
Priimeérna doba odchodu do dichodu (roky) 64,8 64,7

Pravdépodobnost setrvani 0,68 0,70
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Mezi vyznamné pojistné-matematickeé predpoklady pro stanoveni zavazku patfi diskontni sazba a pravdépodobnost
setrvani. Analyzy citlivosti uvedené nize byly stanoveny na zakladé moznych zmén uvedenych parametrd na konci

ucetniho obdobi, zatimco vSechny ostatni predpoklady zClstaly konstantni.

Zaklad -1 p. b. Rozdil +1p. b. Rozdil
Citlivost rezervy na zmény diskontni sazby 309 085 345179 36 094 278 708 -30 377
Zaklad -0,10 Rozdil 0,10 Rozdil
Citlivost rezervy na zmény pravdépodobnosti setrvani 309 085 274 230 -34 855 330 653 21568

Tvorba rezerv na zameéstnanecke pozitky v bézném roce zahrnuje Urokovy naklad ve vysi 2 414 tis. KE (3 459 tis. K&
v roce 2018), béZzné naklady spojené s témito pozitky ve vysi 30 083 tis. K (41163 tis. KE v roce 2018) a precenéni
zavazk( z definovanych pozitk(l vykazanych v ostatnim Uplném vysledku hospodareni ve vysi 12 096 tis. K&. Cerpani

rezerv pak predstavuji platby zaméstnaneckych pozitkd.

(28) zakladni kapital (tis. K¢)

Zakladni kapital

Je registrovano 3 869 443 ks akcii na jmeéno v nominalni hodnoteé 1 000 K¢ na akcii (3 869 443 ks akcii v roce 2018).
Tyto akcie jsou v zaknihované podobé a nejsou s nimi spojena Zadna prava na vyplaceni pravidelnych dividend.

Cely zakladni kapital je splacen.

(29) Rezervni fondy (tis. K¢)

2019 2018
Rezervni fond 773 889 773 889
Ostatni fondy ze zisku 382 711 382 711
Zajisténi penéznich tokl -66 636 345 436
Precenéni Cistych zavazkd z definovanych pozitkd -9 797 --
Celkem 1080 167 1502 036

Rezervni fond Skupiny je vytvoren ve vysi 20 % zakladniho kapitalu (773 889 tis. K&) a dale se jiz netvori. O pouZiti

rezervniho fondu rozhoduje valna hromada a tento fond slouzi k Uhradé ztrat.

Ostatni fondy ze zisku predstavuji ¢ast kapitalu byvalého statniho podniku — pravniho predchidce Spole¢nosti.

Na zakladé privatiza¢niho projektu se kapital statniho podniku rozdélil ke dni vzniku akciové spolec¢nosti (1. 1. 1994)
na zakladni kapital, rezervni fond a kapitalové fondy. K tomuto datu byl zUstatek kapitalovych fond 390 390 tis. KE.
O nakladani se zUstatkem tohoto fondu rozhoduje predstavenstvo podle pravidel hospodareni schvalenych valnou
hromadou Spolecnosti. Spole¢nost mize se souhlasem valné hromady zfidit dal$i dobrovolné fondy.

Skupina PRE | Vyro¢ni zprava 2019



Konsolidovana ucetni zavérka, rok koncici 31. prosincem 2019

Zajisténi penéznich tokd a precenéni zavazkd z definovanych pozitk(

zahrnuje:

2019 2018
Precenéni zajistovacich komoditnich derivatl -66 610 433 777
Efekt odloZzené dané 12 656 -82 418
Precenéni zajistovacich ménovych derivatl -15 657 -7 313
Efekt odlozené dané 2 975 1390
Pfecenéni zavazkd z definovanych pozitkl -12 096 --
Efekt odloZzené dané 2299 --
Celkem -76 433 345 436

(30) Statni dotace (tis. K¢)

V souvislosti s projekty ,Paterni sit PRE®, ,Metropolitni sit PRE“ a ,Ovéreni vyuzitelnosti agregace flexibility s vyuzitim
fizeni strany spotfeby pro potfeby regulace elektrizacni soustavy (Dflex)” Skupina eviduje dota¢ni pfislib v celkové
vysi 108 185 tis. K&, o kterém v souladu s Uc¢etni politikou v bodé 3 nelctuje, nebot k datu ucetni zaveérky neni

dostatec¢né jisté, ze dotace budou Skupiné poskytnuty.

(31) Finanéni nastroje (tis. K¢)

Kategorie finanénich nastroja

Financéni aktiva (netto) Kat.: 2019 2018
(@) Pohledavky z precenéni komoditnich derivatl k obchodovani jii. 258 315 999 229
(b) Pohledavky z precenéni zajistovacich komoditnich derivat{ iv. 192 118 500 746
(c) Pohledavky z precenéni zajistovacich ménovych derivatd iv. -- --
(d) Penize a penézni ekvivalenty i. 1975 454 1989 878
(e) Marzovy vklad i. 63 237 137 526
(g) Pohledavky z obchodnich vztahd a ostatni pohledavky mimo vy$e uvedené i. 1800 848 1663 897
Finan¢ni zavazky Kat.: 2019 2018
(i) Zavazky z precenéni komoditnich derivatl k obchodovani jii. 267 763 1022 783
(j) Zavazky z precenéni zajistovacich komoditnich derivatd iv. 166 181 173 642
(k) Zavazky z precenéni zajistovacich ménovych derivatt iv. 4274 10 143
() Prijaté uvery V. 4188 767 4 314 551
(n) Financéni zavazky ocenéné zlstatkovou hodnotou mimo vyse uvedené V. 961 322 1264 122
(o) Zavazky z leasingu V. 1655 197 --

Kategorie finanénich instrumentd:
i. Finan¢ni aktiva ocenéna nabéhlou hodnotou
ii. Finan¢ni aktiva ocenéna realnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku

iii. Finan¢ni aktiva / zavazky ocenéné realnou hodnotou do zisku a ztraty

iv. Finanéni aktiva / zavazky ocenéné realnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku

v. Finanéni zavazky ocenéné nabéhlou hodnotou
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Financni aktiva a zavazky (i, iii., iv.) byly ocenény ocenovacimi modely s vyuzitim trznich dat (stupen 2), jako jsou
napr. forwardové krivky podkladovych komodit, spotové a forwardové kurzy cizich mén a Urokové kfivky.

Zisky a ztraty z finanénich nastrojd zauétované do bézného obdobi: 2019 2018
Zisk/ztrata z precenéni komodit. Derivatd v tradingovém portfoliu *) (a ) -16 636 -29 091
PFijaté uroky mimo Skupinu a vynosy z drZzeni cennych papir( (d) 8 023 14 475
Vypajéni naklady (kromé Uroku k zaméstnaneckym pozitkdm) O] -95 791 -44 544
Opravné polozky k obchodnim pohledavkam a ostatnim finanénim aktivim (d, e, 8) -6 198 -9 098
Odpis nedobytnych pohledéavek &) -23 410 -18 467
Neefektivita zajisténi (b, j) -2 630 1273

*) Soucasti polozky ,Marze z tradingu®

Zajistovaci Ucetnictvi *) 2019 2018
Zména fondu ze zajisténi penéznich tokl ve vlastnim kapitalu (b, c,j, k) -195 960 346 701
Oductovani fondu ze zajisténi penéznich tokd do vysledku hospodareni *) (b, c,j, k) =312 771 -98 393

*) V polozce ,Naklady na nakup elektriny“

Kapitalové riziko

Kapitalova struktura je fizena tak, aby Skupina dosahovala dlouhodobé stabilni finanéni pozice a zaroven
maximalizovala dlouhodoby vynos pro své akcionare. Kapitalem se rozumi hodnota vlastniho kapitalu z rozvahy.

2019 2018
Celkova aktiva 31793 695 30 457 651
Vlastni kapital 18 495 399 17 794 957
Vlastni kapital / celkova aktiva 58 % 58 %

Trzni riziko

S ohledem na své aktivity je Skupina vystavena predevsim trznim rizikim zmény cen komodit (elektriny a plynu),
meénovému riziku a riziku zmeény urokovych sazeb.

K zajisténi trznich rizik pouziva Skupina nasledujici nederivatova finan¢ni aktiva a finan¢ni nastroje:

- komoditni derivaty (forwardy a futures) pro zajisténi cen téchto komodit,
« ménoveé derivaty (forwardy) pro zajisténi sménného kurzu,
- finan¢ni prostrfedky v méné EUR porizené spotovym nakupem na penéznim trhu pro zajisténi sménného kurzu.

zobrazuje mozné dopady cenovych zmén definovanych v jednotlivych scénafich na hospodareni Skupiny. Pro
fizeni kratkodobé obchodni expozice se pouziva metoda VaR (Value at Risk). Expozice Skupiny vici trznim rizik@im
je pravidelné monitorovana a zpUsob fizeni se v porovnani s minulym obdobim zasadné nezménil. Ke koncentraci
trznich rizik u Skupiny nedochazi.
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Ménové riziko

Skupina je vystavena riziku zmény sménného kurzu. Vyznamna expozice vaci riziku zmény sménného kurzu vznika
pouze pfi vyporadani obchodd uzaviranych za ucelem obchodnich transakei spojenych s opatfenim elektfiny Ci
plynu pro zakazniky Skupiny, které se vyporadavaji v cizi méné (euro). Strategii Skupiny je minimalizovat riziko
nezadoucich vlivd kolisani sménnych kurz( na penézni toky. Rizika takové zmény sménného kurzu jsou Skupinou
meérena za vyuziti definovanych scénard vyvoje kurzu. Oteviena pozice vychazi z ro¢niho planu potreby devizovych
prostredkld a vyse sjednaného zajisténi.

Skupina zajistuje podstatnou ¢ast svych budoucich planovanych cizoménovych penéznich tokd na nakup elektriny
a plynu proti riziku sménného kurzu s vyuzitim ménovych forward( a spotovym nakupem EUR a naslednou drzbou
do stanoveného data uziti, pficemz o téchto transakcich je U¢tovano v souladu s principy zajistovaciho Ucetnictvi,
jez Skupina vede.

Skupina v ramci zajistovaciho Ucetnictvi sleduje efektivitu zajisténi. Zajisténi je a bylo efektivni. S ohledem

na skutecnost, Zze charakteristiky zajistovaciho nastroje a zajisténé polozky se shoduji, nebyly zdroje neefektivity,
s vyjimkou kreditniho rizika protistrany, identifikovany. Kreditni riziko protistrany je nevyznamné. Uvérovy rating
PRE a protistrany zajiStovaciho nastroje je vysoky. Dopad Uvérového rizika neni rozhodujicim faktorem pro zmény
hodnoty, které vyplyvaji z ekonomického vztahu. ZajiStovaci pomeér je stanoven 1:1.

Ekonomicky vztah mezi zajisténou poloZzkou a zajistovacim nastrojem byl otestovan:

Kvalitativni analyza: na zakladé srovnani charakteristiky zajiStovaciho nastroje a zajisténé polozky dosla Skupina 147
k zavéru, Ze jsou vyvazené. Kvantitativni analyza: s vyuzitim jednoduché metody analyzy scénard bylo zkoumano

a je dale sledovano, jak se realna hodnota zajistovacinho nastroje a zajistovaci polozky méni v disledku zmén

podkladové proménné, kterou je sménny kurz EUR/CZK. Zmény realné hodnoty zajisténé polozky a zajistovaciho

nastroje se pohybuji v opacném sméru a zména realné hodnoty zajistovaciho nastroje plné kompenzuje zménu

realné hodnoty zajiStované polozky.

U&etni hodnota cizomé&novych aktiv a zavazkd:

Aktiva v tis. K& Zavazky v tis. K&

2019 2018 2019 2018

Pohledavky a zavazky z precenéni komoditnich derivatd k obchodovani 258 315 999 229 267 763 1022 783
Pohledavky a zavazky z precenéni zajistovacich komoditnich derivatd 192 118 500 746 166 181 173 642
Pohledavky a zavazky z precenéni zajistovacich ménovych derivatt - -- 4274 10 143
Nederivatova financ¢ni aktiva k rizeni ménového rizika (penize) 1346 730 977 550 -- --
Penize a penézni ekvivalenty 72 890 351552 = -=
Marzovy vklad 63 237 137 526 == --
Pohledavky a zavazky z obchodnich vztah$ a ostatni pohledavky a zavazky 228 725 263 546 307 486 512 223
Celkem v euro 2162 015 3 230 149 745 704 1718 791
Ostatni mény 144 75 -- --

Celkem 2 162 159 3230 224 745 704 1718 791
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Oteviené ménoveé derivaty a nederivatova financni aktiva k datu zavérky:

Pramérny kurz Hodnota Hodnota Realna hodnota

K¢ / euro v tis. eur v tis. K& v tis. K&

Nakup eur prostfednictvim ménovych derivatt 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Nakup eur do 1 mésice - 25,97 -- 17 000 -- 441 441 -- -3715
Nakup eur od 1do 3 mésicl 2571 26,11 25 000 16 000 642 725 417 693 -4 274 -4 508
Nakup eur od 3 do 12 mésicl = 26,14 == 8 000 == 209123 == -1920
Celkem 25 000 41000 642 725 1068 257 -4 274 -10 143
Pramérny kurz Hodnota Hodnota Precenéni

Ké / euro v tis. eur v tis. K& v tis. K¢

Penize v eur vyuzité k zajisténi ménového rizika 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
UZitf eur do 1 mésice 2541 -- 10 000 -- 254100 -- -3 700 --
UZiti eur od 1 do 3 mésict 25,62 25,59 25 000 13 000 635 250 334 425 =5 2% 1695
UZiti eur od 3 do 12 mésict 25,54 25,68 18 000 25 000 457 380 643125 -2 388 1135
Celkem 53 000 38 000 1346 730 977 550 -11 383 2 830

Ménové riziko — analyza citlivosti

Skupina provedla citlivostni analyzu s cilem zjistit, jaky dopad by méla zména hodnoty téchto aktiv a zavazkd

v disledku oslabeni kurzu koruny vici euru o 1% na zisk, resp. vlastni kapital.

2019 2018
Zisk/ztrata 494 2182
Vlastni kapital 16 282 19 115

Urokové riziko

Stfrednédobé a dlouhodobé cizi zdroje financovani Skupiny tvori uveéry, jejichz splatnost nastane za dva, ¢tyri a Sest
let. Tyto Uvéry byly sjednany s fixni Urokovou sazbou. Zmény trznich Urokovych sazeb tak nemaji vliv na sjednanou
vysi splatek téchto Gvérl, ¢imz je riziko zmény Urokovych sazeb Ucinné redukovano. Zmény Urokovych sazeb
mohou ovlivnit pouze naklady souvisejici se zajisténim kratkodobych zdrojd financovani. Pfipadny dopad tohoto
rizika vSak neni pro Skupinu vyznamny, proto je Skupina neridi a nevede zajistovaci Ucetnictvi. Stejné tak zavazky

z leasingu nejsou citlivé na zménu Urokové miry, pokud nedojde k maodifikaci najemniho vztahu, proto nejsou v nize

uvedené tabulce uvedeny.
U&etni hodnota aktiv a zavazk(, kterd je zavisla na Urokové mife:

Aktiva v tis. K&

Zavazky v tis. K&

2019 2018 2019 2018
Pohledavky a zavazky z precenéni zajistovacich ménovych derivatt -- - 4274 10 143
Celkem == -- 4 274 10 143
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Urokové riziko — citlivostni analyza

Skupina provedla citlivostni analyzu s cilem zjistit, jaky dopad by méla zména hodnoty téchto aktiv a zavazkd
v dlsledku zvyseni Urokové miry o 1 procentni bod na zisk, resp. vlastni kapital.

2019 2018

Zisk/ztrata -- --

Vlastni kapital 1 7

Riziko zmény cen komodit

Skupina je vystavena riziku vyvoje ceny elektrické energie a plynu, ktery mize mit dopad na ocekavanou ziskovou
marzi. Strategii Skupiny je minimalizovat riziko nezadoucich vlivli zmény ceny na penézni toky.

Nakup elektriny a plynu pro koncové zakazniky probiha s cilem dosahnout optimalizace nakupnich cen v ramci
objemové omezené pozice. Rizeni expozice je odvozeno zejména od limitl na maximalné pripustnou velikost
oteviené pozice, mozny finan¢ni dopad se odvozuje od definovanych scénarl vyvoje cen. Strategie pro fizeni
komoditniho rizika primarné vychazeji ze struktury koncovych zakaznikd Skupiny, pficemz se rozliSuje mezi
zakazniky s individualni cenou (B2B zakaznicky segment) a zakazniky dostavajicimi spole¢nou cenikovou cenu
(B2C zakaznicky segment). Jelikoz se v obou pripadech lisi cenotvorny okamzik, rozliuje se i zplsob zajistovani
komodity pro tyto dvé skupiny zakaznik(. V pripadé B2B zakaznického segmentu se vyuziva zajisténi back-to-back,
tj. dochazi k pofizeni komodity v co nejkratsi dobé po akceptaci nabidky zakaznikem. V pfipadeé B2C zakaznického
segmentu se vyuziva postupného zajisténi, tj. dochazi k pofizeni komodity rozlozené v ¢ase pro velké mnozstvi
malych zékaznikd s ohledem na likviditu trhu a minimalizaci trznich vykyvd cen pro zakazniky.

Pri realizaci vySe zminénych strategii se pouziva fada nastrojd, postupt a technik s cilem zajistit dodani komodity
ve stanoveném Case, na stanoveném misté za optimalni nakupni cenu.

Prostiednictvim terminovanych kontraktd s fyzickou dodavkou na Uzemi Ceské republiky se zajistuje podstatna
¢ast komodity s dodanim na tuzemském trhu. Na tyto terminované kontrakty se vztahuje tzv. own use vyjimka dle
IFRS 9.

V pfipadé momentalni nedostatec¢né likvidity tuzemského komoditniho trhu s fyzickou dodavkou komodity Skupina
pristupuje k zajisténi nakupni ceny a omezeni rizika vyvoje ceny operacemi na externich komaoditnich trzich,

se kterymi je Ceska energicka soustava propojena. Dosud se jednalo vyhradneé o némecky trh, ktery disponuje
dostate¢nou likviditou a u kterého je mira cenové korelace s Ceskym trhem velmi vysoka. Na tyto operace se
nevztahuje tzv. own use vyjimka a Skupina na né vede zajistovaci ucetnictvi. Cilem Fizeni komoditniho rizika je
zajistit penézni toky spojené s budoucim nakupem komodity pro koncového zakaznika na tuzemském trhu. Proti
riziku zmény ceny se Skupina zajisti nakupem komoditniho OTC forwardu nebo burzovniho futures na externim
trhu, ¢imz z podstatné miry zajisti pozadovanou nakupni cenu. V okamziku dostatec¢né likvidity na CZK trhu
realizuje Skupina nakup komodity na tuzemském OTC trhu a soucasné uzavre pozici na externim trhu opac¢nym
kontraktem. Tim dojde k ukoncenf zajisténi. Zisk Ci ztrata ze zajisténi do znacné miry kompenzuji pohyb ceny

na tuzemském trhu mezi okamzZikem, kdy Skupina chtéla realizovat nakup komodity pro koncového zakaznika,
ale z dGvodu nizkeé likvidity tak ucinit nemohla, a okamzikem nasledného nakupu. Na nakup na tuzemském

trhu se vztahuje own use vyjimka dle IFRS 9. Skupina v ramci zajistovaciho Ucetnictvi sleduje efektivitu zajisténi.
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Zajisténi je a bylo dosud vysoce efektivni. Charakteristiky zajistovaciho nastroje a zajisténé polozky se shoduji.
Zdrojem neefektivity zajisténi je mimo kreditniho rizika protistrany, také mira korelace mezi externim a tuzemskym
komoditnim trhem vyjadrena vyvojem spreadu mezi trhy. Korelace obou trhi je ve stfednédobém horizontu velice
vysoka (vice neZ 98 %). Kreditni riziko protistrany neni vyznamné. Uvérovy rating PRE a protistrany zajistovaciho
nastroje je vysoky. Dopad uveéroveho rizika neni rozhodujicim faktorem pro zmény hodnoty, které vyplyvaji

z ekonomického vztahu. Zajistovaci pomeér je stanoven 1:1.

Ekonomicky vztah mezi zajisténou poloZzkou a zajistovacim nastrojem byl otestovan:

« Kvalitativni analyza: na zakladé srovnani charakteristiky zajiStovaciho nastroje a zajisténé polozky dosla PRE
k zavéru, Ze jsou vyvazeneé.

 Kvantitativni analyza: s vyuzitim jednoduché metody analyzy scénarl bylo zkoumano a je dale sledovano, jak se
redlna hodnota zajiStovaciho nastroje a zajiStovaci polozky méni v dlsledku zmén podkladové proménné, kterou
je kurz komodity. Zmény realné hodnoty zajisténé polozky a zajistovaciho nastroje se pohybuji v opacném sméru
a zmeéna realné hodnoty zajistovacino nastroje znacné kompenzuje zménu realné hodnoty zajistované polozky.

Dalsi moznosti, jak resit do¢asnou nelikviditu trhu, je zajisténi ceny budouciho spotového nakupu komodity

s vyuzitim komoditnich futures na tuzemském trhu bez fyzické dodavky. V okamziku nizké likvidity na tuzemskéem
komoditnim trhu s fyzickou dodavkou Skupina pristupuje k ndkupu tuzemskych komoditnich futures. Tyto futures
Skupina drzi aZz do expirace. Vyprsenim derivatu dojde k ukonceni zajisténi. Zisk Ci ztrata ze zajisténi, které je
vyjadieno placenym ¢&i inkasovanym variation margin, plné kompenzuji pohyb ceny na tuzemském trhu mezi
okamzikem, kdy Skupina chtéla realizovat nakup komodity pro koncového zakaznika, ale z dGvodu nizké likvidity
tak ucinit nemohla, a okamZikem nakupu na spotovém trhu. Skupina v rdmci zajiStovaciho Ucetnictvi sleduje
efektivitu zajisténi. Zajisténi je a bylo vysoce efektivni. Charakteristiky zajistovaciho nastroje a zajisténé polozky se
shoduji. S ohledem na skutec¢nost, Ze charakteristiky zajiStovaciho nastroje a zajisténé polozky se shoduji, nebyly
zdroje neefektivity, s vyjimkou kreditniho rizika protistrany, identifikovany. Kreditni riziko protistrany neni vyznamneé.
Uvérovy rating PRE a protistrany zajistovaciho nastroje je vysoky. Dopad Uv&rového rizika neni rozhodujicim
faktorem pro zmény hodnoty, které vyplyvaji z ekonomického vztahu. Zajistovaci pomeér je stanoven 1:1.

Ekonomicky vztah mezi zajisténou polozkou a zajistovacim nastrojem byl otestovan:

« Kvalitativni analyza: na zakladé srovnani charakteristiky zajiStovaciho nastroje a zajisténé polozky dosla PRE
k zavéru, Ze jsou vyvazené.

* Kvantitativni analyza: s vyuzitim jednoduché metody analyzy scénarl bylo zkoumano a je dale sledovano, jak se
redlnd hodnota zajiStovaciho nastroje a zajiStovaci polozky méni v dlsledku zmén podkladové proménné, kterou
je kurz komodity. Zmény realné hodnoty zajisténé polozky a zajistovaciho nastroje se pohybuji v opacném sméru
a zména realné hodnoty zajistovaciho nastroje znacné kompenzuje zmeénu realné hodnoty zajistované polozky.
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U&etni hodnota aktiv a zavazk{, kterd je zavisla na cené komodity:

Aktiva v tis. K&

Zavazky v tis. K&

2019 2018 2019 2018
Pohledavky a zavazky z precenéni komoditnich derivatd k obchodovani 258 315 999 229 267 763 1022 783
Pohledavky a zavazky z precenéni zajistovacich komoditnich derivatd 192 118 500 746 166 181 173 642
Celkem 450 433 1499 975 433 944 1196 425

Otevrené komoditni derivaty pro zajisténi k datu zavérky:

Komoditni kontrakty na nakup

Nominalni hodnota

Nominalni hodnota

Komoditni kontrakty na prodej

Nominalni hodnota

Nominalni hodnota

v tis. EUR v tis. K¢ v tis. EUR v tis. K¢
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Futures
Vyporadani do 12 mésicl 27 243 35079 692 248 902 407 == -- == --
Vyporadani od 1 do 2 let 2 607 10 491 66 254 269 881 == -- == --
Vyporadani od 2 do 3 let 449 -- 1397 -- -- -- -- --
Celkem 30 299 45 570 769 899 1172 288 -- -- -- --
OTC forward
Vyporadani do 12 mésicl 21178 10 105 538 139 259 951 9 394 5926 238 692 152 446
Vyporadani od 1 do 2 let 8 810 Q77T 223 872 251513 6 281 3 606 159 598 92 764
Vyporadani od 2 do 3 let 6 664 -- 169 337 -- 4 240 -- 107 734 --
Vyporadani od 3 do 4 let 4 669 -- 118 641 -- 4 476 -- 13 744 --
Vyporadani od 4 do 5 let 4770 -- 121198 -- 4 576 -- 116 288 --
Celkem 46 091 19 882 1171187 511 464 28 967 9 532 736 056 245 210

Oteviené komoditni own use kontrakty:

Nominalni hodnota

Nominalni hodnota

v tis. EUR v tis. K¢

2019 2018 2019 2018

Own use kontrakty — elektfina *) 287 534 303 490 7 317 257 7 861368
Own use kontrakty — plyn *) 16 463 7 963 418 325 204 848
Celkem 303 997 311 453 7 735 582 8 066 216

*) Jde o kontrakty, které byly uzavieny a jsou nadale drzeny kvali pfijeti nebo dodani nefinanéni poloZzky pro potfeby ocekavané koupé, prodeje nebo

uzivani.

Komoditni riziko - citlivostni analyza

Skupina provedla citlivostni analyzu s cilem zjistit, jaky dopad by méla zména hodnoty téchto aktiv a zavazkd

v disledku zvyseni ceny komodity na EEX 0 1% na zisk, resp. vlastni kapital.

Zisk/ztrata

2019 2018

Vlastni kapital

2 882 3252
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Kreditni riziko

Skupina je vystavena kreditnimu riziku predevsim u obchodnich pohledavek vic¢i koncovym zékaznikdm v oblasti
dodavek a distribuce elektiiny nebo plynu a vici velkoobchodnim partnerdm obchodujicim s komoditami

v souvislosti s uzavienymi zajiStovacimi a tradingovymi derivatovymi kontrakty na OTC trhu. Kreditni riziko je dale
spojeno se smluvnimi aktivy, s pohledavkami Skupiny z vnitropodnikovych Uvérd a s deponovanim finanénich
prostredkd, at jiz momentalné volnych nebo deponovanych jako marzovy vklad v souvislosti s obchodovanim

na komoditnich burzach, u bank. Pfestoze Skupina v souvislosti s pohledavkami a ostatnimi finan¢nimi aktivy
nepredpoklada vyssi kreditni riziko, mdze byt budouci platebni schopnost obchodnich partnerd negativné ovlivnéna
budoucim makroekonomickym vyvojem a financni stabilitou narodni ekonomiky.

V souladu s politikou Skupiny v oblasti fizeni kreditniho rizika je u velkoobchodnich partnerd obchodujicich

s komoditami a obchodnich partnerd v segmentu B2B a spolupracujicich bank ovérovana jejich kredibilita.

V segmentu B2C Skupina u nové podepisovanych smluv hodnoti, zda potencialni zakaznik Skupiné nedluZzi z titulu
pripadnych predchozich smluvnich vztah(, coZz mdze indikovat snizenou kredibilitu potencialnino zakaznika,
pripadné Cerpa informace z verejné dostupnych registr.

Vyvoj a stav pohledavek je priibézné monitorovan a hodnocen s cilem minimalizovat riziko vzniku pochybnych ¢i
nedobytnych pohledavek. Maximalni mozné kreditni riziko vyplyvajici z financnich a smluvnich aktiv odpovida vysi
jejich Ucetni hodnoty.

Kreditni riziko je fizeno na Urovni vlastnik{ rizika na Urovni jednotlivych sekci. V ramci procesu fizeni kreditniho rizika
se Skupina primarné snazi pfedchazet vzniku rizika, provadi pravidelny ¢i jednorazovy scoring velkoobchodnich

a B2B partnerd, sleduje externi rating spolupracujicich bank, stanovuje a sleduje dodrzovani zavaznych limitd
angazovanosti pro jednotlivé partnery atp.

Skupina sleduje vyvoj pohledavek, platebni moralku zakaznikd, provadi analyzu vékové struktury pohledavek. Tyto
aktivity probihaji v integrovaném systému pro hodnoceni, spravu a vymahani obchodnich pohledavek. V ptripadé
vzniku pohledavek po splatnosti Skupina komunikuje s dluznikem s cilem domoci se dluzne castky. Pokud dluznik
na vyzvy spolecnosti nereaguje, pfistupuje Skupina k ukonc¢eni dodavek elektfiny &i plynu a naslednému vymahani
nesplacenych pohledavek.

V oblasti dodavky a distribuce elektfiny nebo plynu, ktera je hlavni ¢innosti Skupiny, jsou konkrétné aplikovany nize
uvedené rezimy, ¢imz je minimalizovano riziko nezaplaceni pohledavek.

U zakaznikd velkoodbératell se odedty stavl méridel a fakturace provadi mési¢né. Na Uhradu odebrané, ale
jesté nevyfakturovaneé elektfiny nebo plynu plati nékteri zakaznici meésic¢ni nebo dekadni zalohy ve vysi ocekavané
spotreby, pricemz se bere v Uvahu spotieba minulych obdobi, sezonnost a dalsi faktory. Zplsob stanoveni zalohy
je predmétem smlouvy o dodavce. V pripadech neplaceni za dodavku jsou zékaznici upominani. Pokud odbératel
neuhradi pohledavky ani ve stanovené dodateéné Lhiité, dochazi k prerugeni dodavky elektfiny nebo plynu. Cast
velkoodbératell jisti Uhradu budoucich pohledavek zalohami placenymi v predstihu a kaucemi.

U zakaznikd maloodbératell se béZzny odecet stavu méridel a fakturace provadi jednou ro¢né a na dodanou, ale
zatim nevyfakturovanou elektfinu nebo plyn jsou predepsany zalohy, které jsou stanoveny tak, aby odpovidaly
velikosti a charakteru spotfeby. Stanoveni ceny a zplsobu placeni je obsaZzeno ve smlouvé uzaviené se zakaznikem.
Pokud odbératel neuhradi pohledavky ani ve stanovené dodatec¢né [h(té, dochazi k preruseni dodavky elektriny.
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Ke koncentraci kreditniho rizika nedochazi.

Pri sledovani vyvoje kreditniho rizika vychazi Skupina z vékové struktury pohledavek. Na jejim zakladé je
stanovovana vyse opravné polozky. Procento opravné polozky pro jednotlivé kategorie splatnosti pohledavek je
stanoveno s ohledem na dostupna historicka data a ocekavany budouci vyvoj, v ramci kterého Skupina zohledruje
také odhadovany vyvoj ekonomiky. Historicka data vychazeji ze skutec¢ného vyvoje splaceni pohledavek v poslednich
Ctyrech letech. Pfi zohlednéni budouciho vyvoje Skupina vychazi z dostupnych makroekonomickych prognoz.
Sazba opravné polozky odrazi o¢ekavané procento pohledavek, které v dané vékové kategorii nebude zakaznikem
uhrazeno.

Skupina vy¢isluje opravné polozky k obchodnim pohledavkam a smluvnim aktiviim ve vysi odpovidajici oCekavanym
uvérovym ztratam za celou dobu trvani finan¢niho aktiva. U ostatnich pohledavek Skupina prvotné vycisluje
opravné polozky ve vysi dvanactimési¢nich ocekavanych ztrat a nasledné, pokud je identifikovano snizeni kredibility
protistrany, ve vysi o¢ekavanych Uvérovych ztrat za celou dobu trvani finanéniho aktiva.

Opravnou polozku ke smluvnim aktiviim Skupina tvori stejnym zpdsobem jako opravnou polozku k obchodnim
pohledavkam ve splatnosti.

Informace o vysi opravnych polozek ke smluvnim a finanénim aktivim je obsaZena v bodech 20, 21 a 23.

Béznym postupem Skupiny je nepozadovat zajisténi obchodnich pohledavek formou zajistovacich finan¢nich aktiv.
Skupina k 31. 12. 2019 nedrzela zadné obchodni pohledavky nebo smluvni aktiva, ke kterym nevytvorila opravnou
poloZzku z ddvodu prijaté zastavy.

Skupina pfistupuje k odpisu obchodnich pohledavek v pripadé, kdy na zakladé dostupnych podkladd usoudi, Ze
neni mozné danou pohledavku pres dosud vynaloZzené usili vymoci, resp. kdyz usoudi, ze vynos z vymahani dluzné
pohledavky nepokryje potencialni naklady Skupiny, které by na vymahani vynalozila, pripadné jde o tzv. nedobytnou
pohledavku. Jde zejména o pripady, kdy soud zrusil konkurz, protoze je majetek dluznika zcela nepostacujici, kdy je
dluznik v Upadku, nebo mu upadek hrozi na zaklade insolvencniho fizeni, kdy byl dluznik pravnickou osobou, ktera
zanikla bez pravniho nastupce, kdy dluznik — fyzicka osoba zemrela a pohledavka nemohla byt uspokojena ani

v ramci dédického fizeni, na jehoZz majetek byla uplatnéna verejna drazba ¢i exekuce a vynos z drazby ¢i exekuce
plné nepokryla dluznou pohledavku. Déale jde o pfipady, kdy dle sdéleni prislusnych statnich organt (policie, soudy
apod.) je dluznik neznameého pobytu. Za nedobytné se dale povazuji pohledavky, u nichz nejsou dostupné podklady
k vymahani soudni cestou, jde o promléené pohledavky, které dluznik odmita zaplatit, kdy soud zamitl zalobu, resp.
kdy nafizena exekuce nebyla Uspésna.

Riziko likvidity

Likvidni riziko je fizeno prostrednictvim zachovavani primeérné vyse penéz a penéznich ekvivalentl, bankovnich
zdroji a Uvérovych nastrojd, pribéznym sledovanim predpokladanych a skuteé¢nych penéznich tokd a snahou

o prizplsobovani doby splatnosti finan¢nich aktiv a zavazkC. V bodé ,Pdjcky* je uvedena hodnota dodatec¢nych
uvérovych zdrojl, které ma Skupina k dispozici pro dalsi snizeni likvidniho rizika, které vSak zatim nebyly cerpany.
Skupina neni vystavena vyznamnému likvidnimu riziku a nema problémy s platebni schopnosti. Ke koncentraci
likvidniho rizika nedochazi.
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Tabulky likvidniho rizika

Nasledujici tabulky znazoriuji zbytkovou splatnost nediskontovanych nederivatovych finanénich zavazkG Skupiny.
Tabulka financnich zavazkd byla sestavena se zohlednénim nejdfive moznych terminG, kdy mize byt Skupina

pozadana o splnéni zavazka.

Ugetni Do 1 1-3 3-12 Nad 12
Zavazky 2019 hodnota mésice mésice mésict mésicl Celkem
Zavazky z precenéni komoditnich
derivatl k obchodovani 267 763 20 741 41482 186 667 18 873 267 763
Zavazky z precenéni zajistovacich
komoditnich derivatl 166 181 9 549 19 092 85 788 51752 166 181
Zavazky z precenéni zajistovacich
ménovych derivatd 4 274 -- 4 274 - - 4 274
Prijaté uvery (véetné urokd) 4188 767 167 916 3 843 913 482 3 425 366 4 510 607
Finanéni zavazky ocenéné zUstatkovou
hodnotou mimo vyse uvedené 961322 797 227 62 366 69 831 31898 961322
Zavazky z leasingu *) 1655 197 14 917 29 834 134 254 1928 460 2 107 465
Celkem 1 010 350 160 891 1390 022 5 456 349 8 017 612
*) Zavazky z leasingu nad 5 let jsou 1 349 735 tis. K¢ k 31. 12. 2019 (0 tis. K¢ k 31. 12. 2018).

Ugetni Do 1 1-3 3-12 Nad 12
Zavazky 2018 hodnota mésice mésice mésicl mésict Celkem
Zavazky z precenéni komoditnich
derivatl k obchodovani 1022 783 81067 162 134 729 605 49 977 1022 783
Zavazky z precenéni zajistovacich
komoditnich derivatd 173 642 7789 15 578 70101 80 174 173 642
Zavazky z precenéni zajistovacich
ménovych derivatd 10 143 3715 4 508 1920 -- 10 143
PFijaté Uvéry (véetné urokd) 4 314 551 132 958 2 000 1116 181 3204 089 4 455 228
Finanéni zavazky ocenéné zlstatkovou
hodnotou mimo vySe uvedené 1264122 1028 754 72 989 79184 85208 1266 135
Celkem 1254 283 257 209 1996 991 3 419 448 6 927 931
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(32) Transakce se spfriznénymi subjekty (tis. KC)

V souladu s IAS 24 byly identifikovany niZze uvedené spfiznéné strany. Za spfiznéné osoby jsou povazovany i dcefiné
spole¢nosti a transakce s nimi jsou v konsolidaci eliminovany.

Naklady a vynosy vuéi spfiznénym osobam

Prodej spfiznénym osobam Nakupy od spfiznénych osob

2019 2018 2019 2018
Vztahy se spole¢nostmi s fidicim a podstatnym vlivem 2 329 273 1179 401 3 014 238 1181693
Prazska energetika Holding a. s. 1474 1477 -- --
Hlavni mésto Praha 215 705 250 420 7 540 27 371
EnBW Energie Baden-Wdrttemberg AG *) 2 112 094 927 504 3 006 698 1149 153
Vztahy s ostatnimi spoleénostmi 918 487 836 236 164 047 152 596
ONTRAS Gastransport GmbH -- -- -- 640
Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spole¢nost 874 638 796 866 4765 5 586
Kolektory Praha, a. s. 8 425 6 394 109 749 107 520
Obecni ddm, a. s. 5994 6 366 -- --
TRADE CENTRE PRAHA a. s. 6 892 4172 17 775 17 861
Prazska plynarenska, a. s. 22 538 22 438 31758 20 989
Celkem 3 247 760 2 015 637 3178 285 1334 289

*) Spole¢nost ENnBW Energie Baden-Wurttemberg AG patfi mezi hlavni dodavatele elektfiny a plynu a prodeje a nakupy od této osoby vstupuji mimo

jiné do marze z tradingu a déle jsou vyuzity pro Ucely zajisténi nakupu komodity.

v

Piehled pohledavek a zavazku viéi spfiznénym osobam

Pohledavky Zavazky

2019 2018 2019 2018

Vztahy se spole¢nostmi s fidicim a podstatnym vlivem 47 811 1045 953 423 1133 223
Prazska energetika Holding a. s. *) 297 149 856 727 1082 862
Hlavni mésto Praha 47 073 896 - 18 803
EnBW Energie Baden-Wurttemberg AG 441 - 96 696 31558
Vztahy s ostatnimi spole¢nostmi 65 088 50 192 84 318 23 976
Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spole¢nost 53 899 45 447 84 318 45
Kolektory Praha, a. s. 2 385 743 -- --
Obecni dim, a. s. 1167 638 -- --
TRADE CENTRE PRAHA a. s. 708 -- == --
Prazska plynarenska, a. s. 6929 2 831 -- 23 931
Celkem 112 899 51237 1037 741 1157 199

*) Zavazek 856 727 tis. KC (resp. 1 082 862 tis. KE v 2018) predstavuje Uvér od materské spolecnosti Prazska energetika Holding, a. s. — viz bod
LPUjCKy*.

Obchodni transakce byly uskutec¢nény za obvyklé ceny. Nesplacené ¢astky nebyly zajistény.
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Vyplacené dividendy

2019 2018
Prazska energetika Holding a. s. 981501 1988 473
EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG 699 964 1418 091
Osoby s Fidici pravomoci

2019 2018
Pocet osob 45 40
Odmeény v tis. K¢ 104 614 91086

Osobami s fidici pravomoci jsou ¢lenové predstavenstey, feditelé spolec¢nosti Skupiny PRE a ¢lenové dozorcich rad.

Vybrané osoby s fidici pravomoci mohou uZivat osobni automobil i pro soukromé u&ely.

Pohledavky za osobami s Fidici pravomoci

Skupina evidovala k 31. 12. 2019 pohledavky za osobami s fidici pravomoci v celkove vysi 68 tis. K&
(55 tis. K¢ k 31.12. 2018). Tyto pohledavky jsou vykazany v polozce ,Pohledavky z obchodnich vztah( a ostatni

pohledavky“ a byly uhrazeny v pribéhu ledna 2020.
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(36) Udalosti po datu sestaveni ucetni zavérky (tis. K¢)

Dne 11. bfezna 2020 prohlasila Svétova zdravotnicka organizace sifeni nakazy koronaviru za pandemii a dne

12. bfezna 2020 vyhlasila ¢eska vlada nouzovy stav. V reakci na potencialni zavaZznou hrozbu, kterou COVID-19
predstavuje pro vefejné zdravi, ptijaly organy statni spravy Ceské republiky opatfeni k zastaveni &ifeni pandemie
(omezeni pohybu lidi, omezeni &i preruseni vyroby &i poskytovani sluzeb ve vybranych odvétvich, aj.).

PRE zabezpecuje dodavku (distribuci), vyrobu a prodej energii a s nimi spojené sluzby na uzemi hlavniho mésta
Prahy i celé Ceské republiky. Vedeni PRE o&ekava v souvislosti s &ifenim koronaviru pokles prodeje komodity,
distribuovaného mnoZstvi energie a jinych energetickych sluzeb zejména firemnim zakaznikGm, narlst kreditniho
rizika u svych zakaznikd ¢i rizika ztraty z jiz uzavienych kontraktl v souvislosti s vyvojem ménového kurzu.

PRE zavedla opatreni, aby predesla pripadnym opera¢nim rizikm, jako napr. rozdéleni kritickych oddéleni
na smeény, které spolu nepfijdou do fyzického kontaktu, aj.

Na zékladé aktualné verejné dostupnych informaci, stavajicich klicovych ukazatell vykonnosti a s ohledem

na pfijata opatfeni neoCekava vedeni PRE bezprostifedni vyznamny negativni dopad pandemie COVID-19

na konsolidované vysledky, fungovani spolecnosti, finanéni situaci v roce 2020. Vedeni PRE vSak nemuze vyloucit
eventualitu, ze delsi obdobi uzavirek, zpfisnéni danych opatfeni nebo nasledny negativni dopad téchto opatreni
na ekonomické prostredi, v némz PRE pulsobi, mize mit vliv na PRE, jeji finanéni situaci a vysledek hospodareni
ve stfednédobém a dlouhodobém horizontu. Danou situaci bude vedeni PRE i nadale peclivé sledovat a bude
reagovat tak, aby byl zmirnén dopad téchto udalosti a okolnosti dle aktualniho vyvoje.

Po datu ucetni zavérky nedoslo k Zadnym dalsim udalostem, které by mély vyznamny dopad na ucetni zavérku.

V Praze dne 24. dubna 2020

- %

Pavel Elis Alexander Sloboda
pfedseda predstavenstva mistopfedseda predstavenstva

157



158

Samostatna ucetni zaverka

Samostatna Ucetni zavérka spolecnosti Prazska energetika, a. s., ke dni 31. 12. 2019
sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy Gc¢etniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni pfijatém EU

Vykaz zisku a ztraty (tis. Kc)

Pozn. 2019 2018
Vynosy z prodané elektfiny a plynu 16 996 898 15 676 014
Néklady na prodanou elektfinu a plyn -15 354 979 -14 103 303
Hruby zisk z prodeje elektfiny a plynu (5) 1641919 1572 711
Dalsi provozni vynosy (5) 982 955 938 513
Osobni néklady (7 -489 627 -487 762
Odpisy (15, 16) =12 523 -189 132
Odpisy prava k uziti 7) -60 794 --
Nakoupené sluzby, materidl a energie 8) -752 076 -719 687
Vypujéni naklady 9 -62 455 -56 678
Prijaté dividendy (18) 1674 500 1350 000
Ztraty ze snizeni hodnoty aktiv (10) -21182 -13 467
Ostatni zisky a ztraty an 151 591 181 614
Zisk pred zdanénim 2 872 308 2 576 112
Dan z pfjma (12) -237 150 -240 457
Zisk po zdanéni 2 635 158 2 335 655
Zakladni a zfedény zisk pripadajici na kmenovou akcii [K¢] (14) 681 604
Vykaz o uplném vysledku hospodareni (tis. K¢)

2019 2018

Zisk po zdanéni 2 635 158 2 335 655
Polozky, které se nasledné nereklasifikuji do hospodarského vysledku:
Precenéni Cistych zavazkd z definovanych pozitkd -2 313 --
Polozky, které se nasledné mohou reklasifikovat do hospodarského vysledku:
Zajisténi penéznich tokd ocisténé o dan -412 072 201129
Ostatni Uplny vysledek po zdanéni celkem -414 385 201129
Uplny vysledek hospodafeni pfifaditelny akcionaf&im Spole&nosti 2220 773 2 536 784
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Vykaz o financni pozici - rozvaha (tis. K¢)

2019 2018
Aktiva Pozn upraveno
Pozemky, budovy a zarizeni (15) 1742 943 1835 779
Nehmotny majetek (16) 244 886 239 583
Pravo k uziti 17) 180 044 --
Majetkové Ucasti (18) 10 071 091 9 977 091
Pohledavky z obchodnich vztah( a ostatni pohledavky (20) 206 974 276 766
PUjcky 21 3 311 448 3 477 687
Dlouhodoba aktiva 15 757 386 15 806 906
Zasoby (22) 20 844 69173
Danoveé pohledavky (12) 3197 33 007
Smluvni aktiva (19) 416 809 332 451
Pohledavky z obchodnich vztahd a ostatni pohledavky (20) 2 016 000 3 097 231
PUjcky 21 715 512 279 885
Penize a penézni ekvivalenty (23) 1955 922 1936 062
Kratkodoba aktiva 5128 284 5 747 809
Aktiva celkem 20 885 670 21554 715
Pasiva
Z&kladni kapital (28) 3 869 443 3 869 443
Rezervni fondy (29) 1087 651 1502 036
Nerozdélené zisky 7 482 976 6 560 576
Vlastni kapital pfifaditelny akcionaFiim Spoleénosti 12 440 070 11 932 055
POjcky (24) 3100 000 3100 000
Zavazky z obchodnich vztahU a ostatni zavazky (26) 69 418 187 175
Zavazky z leasingu a7) 125 307 -
Rezervy 27 82 007 89 848
Odlozeny danovy zavazek (12) 82 161 178 881
Dlouhodobé zavazky 3 458 893 3 555 904
PajCky (24) 1157 273 1453 756
Smluvni zavazky (25) 897 422 788 144
Zavazky z obchodnich vztahl a ostatni zavazky (26) 2 809 271 3 762 651
Zavazky z leasingu 7) 56 541 --
Rezervy 27) 66 200 62 205
Kratkodobé zavazky 4 986 707 6 066 756
Pasiva celkem 20 885 670 21554 715

159



Samostatna ucetni zavérka, rok koncici 31. prosincem 2019

Pirehled o zménach vlastniho kapitalu (tis. K¢)

Vlastni kapital
prifaditelny

Zakladni Rezervni Nerozdéleny akcionardim

kapital fondy zisk Spolec¢nosti

ZGstatek k 31. 12. 2017 3 869 443 1300 907 7 682 561 12 852 91
Uprava pfi prvotni aplikaci IFRS 9 -- -- -12 046 -12 046
Upraveny zdstatek k 1. 1. 2018 3 869 443 1300 907 7 670 515 12 840 865
Vyplata dividend a tantiém - -- -3 445 594 -3 445 594
Ostatni uplny vysledek - 201129 -- 201129
Cisty zisk roku 2018 -- -- 2 335 655 2 335 655
ZGstatek k 31. 12. 2018 3 869 443 1502 036 6 560 576 11 932 055
Vyplata dividend a tantiem -- -- -1712 758 -1712 758
Ostatni uplny vysledek -- -414 385 -- -414 385
Cisty zisk roku 2019 == == 2 635 158 2 635158
ZUstatek k 31. 12. 2019 3 869 443 1087 651 7 482 976 12 440 070
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Vykaz o penéznich tocich (tis. K¢)

Pozn. 2019 2018
Pocatecni stav penéz a penéznich ekvivalentd (23) 1936 922 3681204
Provozni ¢innost
Udetni zisk z bézné &innosti pfed zdan&nim 2 872 308 2 576 112
Odpisy (15, 16, 17) 253 317 189 132
Odpis pochybnych pohledavek (10) 20 582 16 295
Zména stavu opravnych poloZek a rezerv (10, 11) -5 146 -57 487
Zisky a ztraty z prodeje a vyrazeni stélych aktiv an -15 103
Vynosy z dividend -1682 924 -1 362 508
Uroky vyudtované ve vykazu zisku a ztraty -102 344 -107 857
Kurzove zisky a ztraty 14 040 -5 528
Vyporadani zajistovacich derivatd -215 644 34 869
Precenéni financ¢nich nastrojd -14107 32 681
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pfed zménami pracovniho kapitalu 1140 067 1315 812
Zména stavu obchodnich pohledéavek a pfechodnych Gétd (20) -22 311 -297 461
Zména stavu obchodnich zavazkd a prechodnych uctd (26) -82 824 -53 946
Zména stavu zasob (22) 49 202 -5168
Cisty penézni tok z provozni &innosti pfed zdan&nim a Groky 1084 134 959 237
Zaplacené uroky -59 676 -56 680
Zaplacena dan z prijmu -206 859 -268 784
Cisty penézni tok z provozni &innosti 817 599 633 773
Investi¢ni ¢innost
Vydaje spojené s porizenim stalych aktiv (15, 16) -205 610 -168 885
Porizeni dcefinych spolecnosti (18) -94 000 -9790
Prijmy z prodeje stalych aktiv 1308 3027
PCjEky ve Skuping (21) -269 365 124 601
Prijaté uroky a pfijmy z drzeni cennych papird 164 615 154 989
Prijaté dividendy a podily na zisku 1687 008 1370 532
Cisty penézni tok z investiéni &innosti 1283 956 1474 474
Finanéni ¢innost
Finan¢ni operace ve Skupiné (21, 24) -104 221 109 871
Splacené externi Gvéry (24) -404 000 -1628 436
Prijaté externi uvéry (24) 209 985 1126 000
Splatky leasingu 17) -58 990 -20 402
Vyplacené dividendy a tantiémy (13) -1711 888 -3 444 955
Cisty penézni tok z finan&ni &innosti -2 069 14 -3 857 922
Zmeéna stavu penéz a penéznich ekvivalentd 32 441 -1749 675
Vliv pohybu ménovych kurzd -12 650 5393
Koneény stav penéz a penéznich ekvivalentd (23) 1956 713 1936 922
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(1) Obecné udaje

Prazska energetika, a. s., (dale jen ,PRE“ nebo ,Spoleénost®) byla zaloZena jako akciova spoleénost v Ceské republice
a byla zapsana do obchodniho rejstiiku vedeného u Obvodniho soudu pro Prahu 1 dne 1. ledna 1994.

Sidlo Spole¢nosti je Na Hroudé 1492/4, Praha 10, PSC 100 05, ICO 60193913.

Hlavnim predmétem &innosti Spolednosti je dodavka elekttiny zakazniklim na uzemi Ceské republiky, ktera
reprezentuje podstatnou ¢ast vynost Spole¢nosti. V roce 2012 rozsifila Spole¢nost svou ¢innost o dodavky zemniho

plynu.

Hlavni akcionari PRE 2019 2018
Prazska energetika Holding a. s. (PREH) 58,05% 58,05%
EnBW Energie Baden-Wurttemberg AG (EnBW) 41,40 % 41,40%
Ostatni 0,55% 0,55%
Celkem 100,00 % 100,00 %

PraZzska energetika Holding a. s. je spolec¢né ovladana hlavnim meéstem Prahou (s podilem 51%) a spole¢nosti EnBW
(s podilem 49 %).

Spolec¢nost EnBW drzi podil na akciich PRE ve vysi 41,40 % zakladniho kapitalu PRE. Spole¢nost je v souladu

s ustanovenimi § 79 ZOK soucasti koncernu EnBW a v jeho ramci plsobi na ¢eském energetickém trhu. Ovladani
a fizeni PRE realizuje spole¢nost EnBW prostfednictvim zastupcl v predstavenstvu a dozoréi radé. Dalsi informace
jsou uvedeny ve zprave o vztazich.

(2) Zahajeni pouzivani novych a novelizovanych Mezinarodnich standardd Géetniho vykaznictvi
Standardy a interpretace v tGcinnosti v béZném obdobi

V bézném obdobi jsou v Uc¢innosti nasledujici Upravy stavajicich standardd vydanych Radou pro mezinarodni Ucetni
standardy (IASB) a pfijatych Evropskou unii:

¢ Skupina aplikovala IFRS 16 (vydany radou IASB v lednu 2016, ucinny pro ro¢ni ucetni obdobi zacinajici 1. ledna
2019 nebo pozdeji)

IFRS 16 zavadi nové nebo upravené pozadavky tykajici se Uctovani leasingl. Zavadi vyznamné zmény v uctovani
na strané najemce vyplyvajici z toho, Ze se jiz nerozliSuje operativni a finan¢ni leasing a vyzaduje se vykazani
aktiva z prava k uzivani a zavazku z leasingu ke dni zahajeni u vSech leasingl vyjma kratkodobych leasingCi

a leasingl aktiv s nizkou hodnotou. Na rozdil od Uctovani na strané najemce zdstavaji pozadavky na uctovani
na strané pronajimatele do velké miry stejné. Detailni informace o téchto novych poZzadavcich jsou popsany

v bodé 3. Dopad pfijeti IFRS 16 na ucetni zavérku Spolecnosti je popsan v poznamce 4.

Datum prvotni aplikace IFRS 16 ve Spole¢nosti je 1. ledna 2019. Spole¢nost aplikovala IFRS 16 pomoci
modifikovaného retrospektivniho pristupu.
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« Upravy standardu IFRS 9 Predéasné splaceni s negativni kompenzaci (U&inné pro roéni obdobi za&inajici
1. ledna 2019 ¢i po tomto datu)

« Upravy standardu IAS 28 Dlouhodobé podily v ptidruzenych a spoleénych podnicich ((¢inné pro roéni obdobf
zacinajici 1. ledna 2019 ¢i po tomto datu)

* Rocni zdokonaleni IFRS - cyklus 2015 — 2017 (U¢inné pro ro¢ni obdobi zacinajici 1. ledna 2019 ¢i po tomto datu)
« Upravy standardu IAS 19 Zména planu, zkraceni nebo vyporadani (U&inné od 1. ledna 2019 & po tomto datu)
« IFRIC 23 Ué&tovani o nejistoté u dani z pFijmG (U¢inné pro roéni obdobi zadinajici 1. ledna 2019 & po tomto datu)

Dle odhadd Spole¢nosti nema dodrzovani téchto standard(, s vyjimkou IFRS 16, Zadny vyznamny dopad na Ucetni
zaveérku.

Standardy a interpretace vydané IASB a pfijaté EU, které zatim nejsou ucinné

« Upravy IFRS 9, IAS 39 a IFRS 7 Reforma referenénich trokovych sazeb (i&inné pro ro&ni obdobi za&inajici
1. ledna 2020 ¢&i po tomto datu)

« Upravy IAS 1 a IAS 8 Definice pojmu ,,vyznamny“ (U¢inné pro ro¢ni obdobi zaginajici 1. ledna 2020, diiva&jsi
pouZiti je povoleno)

» Zmény odkazl na koncepéni ramec ve standardech IFRS (U¢inné pro ro¢ni obdobi zadinajici 1. ledna 2020,

U&etni jednotka se rozhodla neaplikovat tyto standardy pfed datem jejich G&innosti.

Nové standardy, interpretace a Gpravy stavajicich standardi vydané radou IASB, ale dosud nepfijaté
Evropskou unii

¢ IFRS 17 Pojistné smlouvy (verze vydana radou IASB je U¢inna pro prvni ro¢ni ucetni zavérku dle IFRS pro rocni
obdobi zac¢inajici 1. ledna 2021 ¢&i po tomto datu)

¢ IFRS 3 Podnikové kombinace (Ucinné pro roc¢ni obdobi od 1. ledna 2020 ¢i po tomto datu)

« Upravy standardt IFRS 10 a IAS 28 Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem a pFidruzenym nebo spoleénym
podnikem (nema zatim stanoveno datum ucinnosti)

* IAS 1 Sestavovani a zverejiovani ucetni zavérky (Ucinne pro ro¢ni Ucetni zavérku dle IFRS pro ro¢ni obdobi
zacinajici 1. ledna 2022 ¢i po tomto datu)

Dle odhadd ucetni jednotky nebude mit dodrzovani téchto novych standardd, Uprav stavajicich standardd
a interpretaci v obdobi, kdy budou pouzity poprve, zadny vyznamny dopad na ucetni zaveérku jednotky.
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(3) Pfehled vyznamnych uéetnich pravidel a postupt

Prohlaseni o shodé

U&etni zavérka byla pfipravena v souladu s Mezinarodnimi standardy Gcetniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni pfijatém EU.
Vychodiska pripravy ucetni zavérky

Uletni zavérka je sestavena za pouziti ocefiovaci baze historickych cen, s vyjimkou nékterych finanénich néstrojd
popsanych v bodé 31. Zakladni ucetni pravidla a postupy jsou uvedeny nize.

Informace o konsolidované Ucetni zavérce

Spolecnost sestavuje a zverejnuje kromé této samostatné ucetni zavérky také konsolidovanou Ucetni zaverku
materské spolec¢nosti PRE a dcefinych spolecnosti (v této ucetni zavérce dale jen ,Skupina PRE“ nebo ,Skupina®)
v souladu s IFRS vzdy k 31. 12. Dcefinou spolec¢nosti je podnik, nad nimz nabyvatel (matefska spolec¢nost) ziska
kontrolu v podnikové kombinaci.

Uétovani o vynosech
U&tovani o hlavnich kategoriich vynost ze smluv se zakazniky je popsano v poznédmce 5.

Urokovy vynos je ¢asové rozliSovan na zakladé vy$e nezaplacené &asti jistiny a efektivni Urokové sazby, ktera 165
predstavuje sazbu diskontujici odhadované budouci penézni toky po ocekavanou dobu Zivotnosti financnich aktiv
na Cistou ucetni hodnotu daného aktiva k datu prvotniho vykazani.

Dividendové vynosy jsou vykazovany v okamziku vzniku prava na pfijeti platby.
Pfepoéty udaja v cizich ménach

Ucetni zavérka Spolednosti je prezentovana v méné primarniho ekonomického prostredi, v némz jednotka podnika
(funkéni ména). Funkéni ménou Spolecnosti je Ceska koruna, ktera je i ménou vykazovani v Ucetni zavérce.

UCetni operace v jiné mé&né& nez v deskych korunach se v prib&hu roku U&tuji devizovym kurzem vyhlagovanym
Ceskou narodni bankou ke dni uskute&néni Uéetniho pripadu. Penézni polozky v cizich ménach jsou k datu U&etni
zavérky prepocéteny podle devizovych kurzd CNB platnych k tomuto datu. Nepenézni polozky v cizich ménach
ocenéné realnou hodnotou jsou prepocteny podle devizovych kurzd platnych k datu, kdy je realna hodnota
stanovena. Nepenézni polozky, které jsou ocenovany v historickych cenach v cizi méné, nejsou prepoditavany.
Zisky a ztraty vyplyvajici z pfepoctu jsou zauctovany do vykazu zisku a ztraty daného obdobi, s vyjimkou kurzovych
rozdill vznikajicich ze zajisténi penéznich tokl, kde jsou zmény realné hodnoty Uc¢tovany pifimo do vlastniho
kapitalu.

Vypujéni naklady
V souladu s IAS 23 Spolecnost kapitalizuje vypUjéni naklady souvisejici s vystavbou zpUsobilych aktiv. Za zpCGsobila

aktiva se povazuji stala aktiva, ktera pfi investi¢ni vystavbé nezbytné potrebuji znacné ¢asové obdobi k tomu,
aby byla pfipravena pro zamyslené pouziti. Vyse kapitalizovanych vypuajénich nakladd je stanovena jako soucin
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miry kapitalizace a zGstatkd na U¢tu nedokoncéenych investic (véetné zaloh) na konci pfislusného mésice. Mira
kapitalizace predstavuje primérnou sazbu urokl z externich Gver(Q.

Ostatni vypUjcni naklady jsou zauctovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, v némz vznikaji.
Dan z pFijma

Vysledna ¢astka zdanéni vykazana ve vykazu zisku a ztraty zahrnuje splatnou dar za Ucetni obdobi a zménu
zUstatku odlozené dané.

Splatna dan za ucetni obdobi vychazi ze zdanitelného zisku. Zdanitelny zisk se odlisuje od &istého zisku vykazaného
ve vykazu zisku a ztraty, nebot nezahrnuje vynosy nebo naklady, které jsou zdanitelné nebo uznané v jinych
obdobich, a dale nezahrnuje polozky, které nepodléhaji dani, ani nejsou darfiové odcitatelné. Splatna dar dale
obsahuje doplatky (resp. preplatky) dané z minulych obdobi. Zavazek Spolec¢nosti z titulu splatné dané je vypocitan
pomoci danové sazby platné k datu ucetni zaverky.

Odlozena dan je zauctovana za pouziti zavazkové metody vychazejici z rozvahového pfistupu, a to na zakladé
ocekavanych rozdild mezi U¢etni hodnotou rozvahovych polozek v Ucetni zavérce a odpovidajicim darovym
zakladem téchto polozek pouzitym pfi vypoctu zdanitelného zisku. V zasadé plati, ze odlozené dariové zavazky
jsou zauctovany u vSech zdanitelnych doc¢asnych rozdild, zatimco odlozené darnové pohledavky jsou zauctovany

v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, ze zdanitelny zisk, proti némuz bude mozno vyuzit od¢itatelnych docasnych
rozdild, bude k dispozici.

Odlozené danoveé pohledavky a zavazky jsou vzajemné zapocteny, pokud existuje pravné vymahatelny narok

na zapocteni danové pohledavky bézného obdobi proti dariovym zavazklim bézného obdobi, pokud se vztahuji
k dani z prijm0 vybirané stejnym finanénim Uradem a pokud Spole¢nost hodla vyrovnat své danové pohledavky
a zavazky bézného obdobi v Cisté vysi.

Odlozena dan je vypocitana pomoci danovych sazeb, které budou podle ocekavani platit v obdobi, kdy dojde
k realizaci aktiv nebo k vyrovnani zavazku. Vypoctena dan je zauctovana do vykazu zisku a ztraty s vyjimkou

pripadd, kdy se vztahuje k polozkam uctovanym pfimo do vlastniho kapitalu a je tedy zahrnuta do vlastniho
kapitalu.

Pozemky, budovy a zafizeni

Pozemky, budovy a zafizeni ur€ené k vyuziti pfi vyrobé zboZi, pfi poskytovani sluzeb nebo ur¢ené pro
administrativni ucely jsou ocenény pofizovaci cenou snizenou o opravky a zauctovanou ztratu ze snizeni hodnoty.
Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni a naklady spojené s pofizenim.

Ocenéni hmotného majetku vytvorfeného vlastni ¢innosti zahrnuje pfimé a neprimé naklady bezprostfedné
souvisejici s vytvorenim tohoto majetku.

Odpisy budov a zafizeni jsou Uc¢tovany do vykazu zisku a ztraty. Investice ve vystavbé pro vyrobni nebo
administrativni ucely jsou uctovany v porizovaci cené snizené o veskeré ztraty ze snizeni hodnoty. Pofizovaci cena
zahrnuje poplatky za odborné sluzby. Odepisovani tohoto majetku zacing, za pouZiti stejné metody jako u ostatniho
majetku, ve chvili, kdy je majetek pripraven k zamyslenému vyuziti.
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Predpokladana doba pouZitelnosti a metody odepisovani se proveruji vzdy na konci kazdého Ucetniho obdobi,
pricemz vliv jakychkoliv zmén v odhadech se Uctuje prospektivné.

Porizovaci cena majetku, s vyjimkou pozemk{ a nedokoncenych investic, je odpisovana po dobu odhadované
Zivotnosti majetku linearni metodou s pouzitim nasledujicich dob odpisovani:

Kategorie majetku Doba odpisu v letech
Budovy, haly a ostatni stavby 6, 7,10, 15, 20, 25, 30, 40, 50, 70
Optokabely 30
Pracovni stroje a zafizenf 5,10, 12, 20
Telekomunikaéni zafizeni 3-26
Pristroje a zvlastni technicka zarizeni 3,4,5,8,10
Dopravni prostredky 4,8,10
Inventar 4,5,6,8,10
Hardware 3,4,5

Zisky Ci ztraty z prodeje nebo vyfazeni majetku jsou urceny jako rozdil mezi vynosy z prodeje a uc¢etni hodnotou
majetku a jsou Uctovany do vykazu zisku a ztraty.

Nehmotna aktiva

Nehmotna aktiva samostatné pofizena se vykazuji v pofizovacich nakladech po odecteni kumulované amortizace
a ztrat ze snizeni hodnoty. Amortizace se Uctuje rovnomeérné po dobu predpokladané doby pouzitelnosti.
Pfedpokladana doba pouZitelnosti a metoda amortizace se provéruji vzdy na konci kazdého Ucetniho obdobi,

pricemz vliv jakychkoliv zmén v odhadech se Uctuje prospektivne.

Nehmotna aktiva jsou odepisovana rovnomeérné po dobu nasledujici odhadované Zivotnosti:

Kategorie majetku Doba odpisu v letech
Software 4
Ostatni nehmotna aktiva 6

Snizeni hodnoty nefinanénich aktiv (mimo odloZzenou danovou pohledavku)

Spole¢nost ke kazdému rozvahovému dni zkouma hodnotu svych nefinan¢nich aktiv, zda u jednotlivych poloZek
existuje naznak snizeni jejich hodnoty. Pokud ano, je odhadnuta zpétné ziskatelna hodnota majetku a urcen
pfipadny rozsah ztraty ze snizeni hodnoty. V pfipadé, Ze prislusny majetek negeneruje penézni pritoky samostatné,
odhadne se zpétné ziskatelna ¢astka penézotvorné jednotky, ke které majetek patri.

Zpétné ziskatelna hodnota predstavuje vys$si z hodnot realné hodnoty po odecteni nakladd na prodej a hodnoty

z uzivani. PFi ur¢ovani hodnoty z uzivani se o¢ekavané budouci penézni toky diskontuji na sou¢asnou hodnotu

za pouziti diskontni sazby pred dani ze zisku, ktera vyjadfuje soucasné trzni odhady ¢asové hodnoty penéz a rizika
specificka pro dané aktivum.

Pokud je podle odhadu zpétné ziskatelna hodnota majetku niZzsi nez jeho Ucetni hodnota, je ucetni hodnota
majetku snizena na zpétneé ziskatelnou hodnotu. Ztrata ze snizeni hodnoty majetku je okamzité Uctovana
do nakladu.
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Pokud je ztrata ze sniZzeni hodnoty nasledné zruSena, Ucetni hodnota majetku se navysi na upraveny odhad zpétné
ziskatelné hodnoty, ale tak, aby zvysena Ucetni hodnota aktiva neprevysila ucetni hodnotu, ktera by byla stanovena,
kdyby se v pfedchozich letech nevykazala Zadna ztrata ze snizeni hodnoty aktiva (nebo penézotvorné jednotky).
Zruseni ztraty ze snizeni hodnoty je okamzité Uctovano do vynosu.

Pravo k uziti (UCetni pravidla a postupy platné k 31. 12. 2019)
Spole¢nost prvotné aplikovala novy standard IFRS 16 Leasingy k 1. 1. 2019.

IFRS 16 zavadi jednotny Ucetni rozvahovy model pro najemce, v ramci kterého musi Spolec¢nost posoudit,

zda najemni smlouva obsahuje pfevod prava kontrolovat uziti identifikovaného aktiva po urcitou dobu trvani
vymeénou za protihodnotu. V disledku toho Spolec¢nost jako ndjemce rozeznala aktivum — pravo k uzivani aktiva —
predstavujici jeji prava na vyuziti podkladovych aktiv a zavazek z leasingu predstavujici jeji zavazek hradit leasingovée
platby. V minulosti Spole¢nost v souladu se standardem IAS 17 posuzovala, zda byla na Spolec¢nost jako najemce
prevedena veskera rizika a uzitky vyplyvajici z pronajatych aktiv a podle toho rozliSovala operativni a finan¢ni leasing.

Na strané pronajimatele je vykazovani ocbdobné s pfedchozimi ucetnimi postupy. Spolec¢nost neeviduje takove
najemni smlouvy.

Dalsi informace k dopadu zavedeni tohoto standardu jsou uvedeny v poznamce 4 a 17.

Pokud je Spolec¢nost v pozici najemce, vykaze Spolecnost ke dni zahajeni leasingu aktivum z prava k uzivani
168 a zavazek z leasingu. Aktivum z prava k uzivani se prvotné oceruje v pofizovacich nakladech a nasledné se ocenuje
pofizovacimi naklady snizenymi o kumulované odpisy a ztraty ze znehodnoceni upravenymi o precenéni zavazku
z leasingu primarné z titulu modifikace najmu ¢i indexace. Aktivum z prava k uzivani se odepisuje rovnomeérnée
po dobu pouzitelnosti aktiva, nebo do konce doby trvani leasingu, nastane-li dfive.

Zavazek z leasingu se prvotné ocenuje souc¢asnou hodnotou leasingovych plateb neuhrazenych ke dni zahjeni,
diskontovanych s pouzitim pfirlstkové vypudjéni Urokové miry stanovené Spolecnosti.

Zavazek z leasingu se nasledné zvysuje o urokovy naklad ze zavazku z leasingu a ponizuje o provedené leasingové
platby. Je precenén v pripadé, kdy dojde ke zméné budoucich leasingovych plateb v ddsledku zmény indexu nebo
sazby, zméné odhadu ¢astky ocekavané k Uhrade ze zaruky zbytkové hodnoty nebo pfi zméné posouzeni, zdali je
dostatecné jisté vyuziti opce na prodlouzeni (v¢. prodlouzeni ocekavané doby najmu u ndjm0 na dobu neurditou).

Spole¢nost provadi Usudky pfi stanoveni doby trvani leasingu u leasingovych smluyv, u kterych je nagjemcem a které
obsahuji opce na obnoveni ¢i pfed¢asné ukonceni, popf. jsou uzavieny na dobu neurcitou. Posouzeni toho, zdali

si je Spole¢nost dostatecné jistd, ze vyuZije takové opce, ma vliv na dobu trvani leasingu, ktera ovliviiuje hodnoty
vykazanych zavazk( z leasingu a aktiv z prava k uzivani. V pripadech, kdy najemce i pronajimatel maji moznost
najemni smlouvu vypoveédét bez vice nez nevyznamného postihu, dobou najmu se v takovém pfipadé rozumi
vypovédni doba. Postihem se v tomto pripadé rozumi nejen napr. pokuta za predc¢asné ukonceni, ale i naklady
spojené se stehovanim ¢i zajisténim alternativniho najemniho vztahu.

Spole¢nost se rozhodla pouzit vyjimku z vykazovani umoznénou standardem nevykazovat aktiva z prava k uzivani
a zavazky z leasingu u kratkodobych leasingl a leasingd, jejichZ podkladové aktivum ma nizkou hodnotu.
Kratkodobé leasingy jsou leasingy s dobou trvani 12 mésicl nebo méné. Leasingy s podkladovym aktivem nizké
hodnoty zahrnuji predevsim leasingy vypocetni techniky a kancelarského vybaveni.
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Spolec¢nost oddéluje leasingové a neleasingové komponenty, praktické zjednoduSeni neoddélovat neleasingove
komponenty od leasingovych komponent vyuziva pouze u vozidel, kdy je uctovano o jedné leasingové komponenté.

Leasing (U€etni pravidla a postupy platné k 31. 12. 2018)

Leasing je klasifikovan jako finan¢ni leasing, jestlize se prevadéji vSechna podstatna rizika a odmény vyplyvajici
z vlastnictvi daného majetku na najemce. Jakykoliv jiny typ leasingu se klasifikuje jako operativni leasing.

Majetek porizeny formou finanéniho leasingu je zalc¢tovan jako aktivum Spolec¢nosti v realné hodnoté k datu
pofizeni nebo v sou¢asné hodnoté minimalnich splatek leasingu, je-li nizsi. Je odepisovan po dobu své odhadovane
Zivotnosti stejnym zplsobem jako majetek vlastnény Spole¢nosti nebo po dobu leasingu, je-li toto obdobi kratsi.
Splatky leasingu jsou roz¢lenény na financni naklady a snizeni zavazku z leasingu tak, aby byla zajisténa konstantni
urokova sazba ve vztahu k zlstatku zavazk(. Finanéni naklady jsou Uc¢tovany pfimo do vykazu zisku a ztraty.

Leasingové platby v ramci operativniho leasingu jsou v préibéhu doby trvani leasingu rovnomérné Uctovany
do vykazu zisku a ztraty.

Zavazky z leasingu jsou soucasti polozek ,Zavazky z obchodnich vztaht a ostatni zavazky*“ v kratkodobych
a dlouhodobych zavazcich.

Statni dotace

Spole¢nost se Ucastni statnich rozvojovych projektd predevsim v oblasti e-mobility a Fizeni energetické sité a Cerpa
statni dotace v souladu s podminkami jednotlivych projektC.

Statni dotace jsou v Ucetni zavérce Spolec¢nosti vykazany v okamziku, kdy je dostatecné jisté, ze dotace budou
pfijaty a Spole¢nost je schopna splnit predepsané podminky projektu. K zU¢tovani prijatych dotaci dochazi
v obdobi, v némz Spolec¢nost vykaze souvisejici naklady.

Statni dotace, kterd se stane vratnou, je vykazana jako zména Ucetniho odhadu.
Dotace vztahujici se k aktivim

Jako dotace vztahujici se k aktiviim jsou vykazovany a Uctovany dotace spojené s porizenim dlouhodobych aktiv.
PFijaté dotace snizuji pofizovaci cenu dlouhodobého aktiva. Pfijata dotace se vykazuje v zisku nebo ztraté po celou
dobu Zivotnosti odepisovatelného aktiva jako snizeny odpisovy naklad. Pokud dojde k vraceni dotace, bude o tuto
vratku okamzité zvysena Ucetni hodnota aktiva. Sou¢asné dojde k posouzeni mozného snizeni hodnoty nové ucetni
hodnoty daného aktiva. Odpisy, které by pfi neexistenci dotace byly jiz v minulych obdobich vykazany v zisku nebo
ztraté, se do zisku nebo ztraty zuctuji okamzité.

Dotace na uhradu nakladd
Jako dotace na Uhradu nakladd jsou vykazovany a Uctovany veskeré dotace s vyjimkou dotaci spojenych se

ziskanim dlouhodobych aktiv. Prijaté dotace se vykazuji spolec¢né se souvisejicimi naklady a snizuji jejich hodnotu.
Pokud dojde k vraceni dotace, bude tato vratka okamzité zic¢tovana do zisku nebo ztraty.
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Zasoby

Zasoby se ocenuji na nizsi z Urovni pofizovaci ceny s pouzitim vazeného aritmetického prdmeéru a Cisté
realizovatelné hodnoty. Pofizovaci cena nakoupenych zasob zahrnuje cenu pofizeni materialu, celni poplatky,
skladovaci poplatky pFi dopravé a dopravné za dodani na misto. Cista realizovatelna hodnota zahrnuje
predpokladanou prodejni cenu zasob snizenou o vSechny odhadované naklady na marketing, prodej a distribuci.

Rezervy

Rezerva je vykazana v rozvaze, pokud ma Spolec¢nost soucasny (smluvni nebo mimosmluvni) zavazek, ktery je
dasledkem minulych udalosti, pficemz je pravdépodobné, Ze Spole¢nost bude muset tento zavazek vyporadat
a vysi takového zavazku je mozné spolehlivé odhadnout.

Castka vykazana jako rezerva je nejlepsim odhadem vydajd, které budou nezbytné k vyporadani sou¢asného
zavazku vykazaného k rozvahovému dni po zohlednéni rizik a nejistot spojenych s danym zavazkem. Pokud se
rezerva urcuje pomoci odhadu penéznich tokl potfebnych k vyporadani souc¢asného zavazku, ucetni hodnota
rezervy se rovna soucasné hodnoté téchto penéznich tokd.

Majetkové ucasti

Majetkové Ucasti predstavuji podil Spole¢nosti na zakladnim kapitalu jinych spolec¢nosti. Matefska spole¢nost
ovlada jednotky, do kterych bylo investovano, pokud ma nad témito jednotkami moc, je vystavena variabilnim

170 vynostm nebo ma pravo na tyto vynosy na zakladé své angazovanosti v jednotce a sou¢asné ma schopnost
vyuzivat moc nad jednotkami k ovlivnéni vyse svych vynosud. Vynosy z majetkovych ucasti plynou do Spole¢nosti
ve formé dividend. Tyto majetkové Ucasti jsou ocenovany v pofizovacich cenach.

Financni aktiva (mimo derivaty)

Financni aktiva jsou zachycena v rozvaze Spole¢nosti v okamziku, kdy se Spole¢nost stane vazanou smluvnim
ustanovenim tykajicim se financniho aktiva. Finan¢ni aktiva se oductuji, kdyz smluvni prava na penézni toky

z finan¢niho aktiva vyprsi, nebo kdyz dojde k prfevodu financniho aktiva na treti stranu. Klasifikace finan¢niho
aktiva vyplyva z obchodniho modelu ucetni jednotky pro fizeni financnich aktiv a charakteristiky smluvnich
penéznich tokld plynoucich z daného aktiva. Finanéni aktiva se po prvotnim ocenéni nasledné oceniuji v zavislosti
na provedené klasifikaci.

Financni aktiva se klasifikuji do téchto kategorii: financni aktiva ocenéna nabéhlou hodnotou, finan¢ni aktiva
ocenéna realnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku a finan¢ni aktiva ocenéna realnou hodnotou do zisku
nebo ztraty.

Financni aktiva ocenéna nabéhlou hodnotou (FAAC)

Nabéhlou hodnotou jsou ocenéna ta finanéni aktiva, ktera jsou drzena v ramci obchodniho modelu, jehoz cilem je

drzba finanéniho aktiva za Ucelem ziskani smluvnich penéznich tokd, pricemz tyto smluvni penézni toky predstavuiji
vyluéné splatky jistiny a Uroky z nesplacené ¢asti jistiny.
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Financni aktiva ocenénd redlnou hodnotou do ostatniho dplného vysledku (FVOCI)

Redalnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku jsou ocenéna ta financni aktiva, ktera jsou drzena v ramci
obchodniho modelu, jehoZ cile je dosazeno jak inkasem smluvnich penéznich tokd, tak prodejem finanénich aktiv,
pficemz smluvni penézni toky predstavuji vyluéné splatky jistiny a uroky z nesplacené ¢asti jistiny.

Financni aktiva ocenénd redlnou hodnotou do zisku a ztraty (FVTPL)

Redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty jsou cenéna finanéni aktiva, kterd nesplni podminky pro ocefiovani
nabehlou hodnotou nebo realnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku a dale ta, ktera by podminky pro
ocenéni nabéhlou hodnotou nebo realnou hodnotou do ostatniho uplného vysledku splnila, ale u nichz by ocenéni
jinou nez realnou hodnotou do zisku a ztraty zapfic¢inilo ocenéni financnich aktiv a finan¢nich zavazkd na jiném
zakladé a vznik ucetniho nesouladu.

Znehodnoceni finanénich aktiv

Spole¢nost zauctuje opravnou polozku na oCekavane uvéroveé ztraty z financnich aktiv klasifikovanych jako
finan¢ni aktiva ocenéna nabéhlou hodnotou a finan¢ni aktiva ocenéna realnou hodnotou do ostatniho uplného
vysledku v zavislosti na uplatfovaném modelu ocekavanych Uvérovych ztrat (modelu znehodnoceni). Pro obchodni
pohledavky a pohledavky z leasingu je spolec¢nosti uplatfiovan zjednoduseny model.

Model znehodnoceni

Model znehodnoceni se aplikuje na financni aktiva ocenéna v nabéhlé hodnoté, financni aktiva ocenéna realnou
hodnotou do ostatniho uplného vysledku a smluvni aktiva. V souladu s IFRS 9 vycisluje Spolec¢nost opravnou
polozku na ztraty z financnich aktiv s ohledem na vyvoj kreditniho rizika, ktery se odrazi ve stupni znehodnoceni
(stupen 1-3) ve vysi a) odpovidajici dvanactimeésicnim ocekavanym dveérovym ztratam (stupen 1), nebo b) ve vysi
odpovidajici o¢ekavanym Uvérovym ztratam za celou dobu trvani finan¢niho aktiva (stupen 2-3). Pokud v porovnani
s prvotnim zauctovanim doslo k vyraznému zvySeni kreditniho rizika, finan¢ni aktivum bude klasifikovano ve stupni
2. Pokud je u finan¢niho aktiva identifikovano selhani protistrany, finan¢ni aktivum bude klasifikovano stupném 3.

Spolecnost vycisluje opravneé polozky k obchodnim pohledavkam ve vysi odpovidajici ocekavanym uveérovym
ztratam za celou dobu trvani finanéniho aktiva.

Pro penize a penézni ekvivalenty a poskytnuté puljcky vycisluje Spolec¢nost opravné polozky ve vysi odpovidajici
dvanactimési¢nim ocekavanym Uvérovym ztratam, pokud u nich nedoslo k vyznamnému zvyseni Uvérového rizika
od prvotniho zauctovani ¢i nebylo identifikovano selhani protistrany.

Pri posuzovani, zda doslo u finanéniho aktiva k vyznamnému zvySeni Uvérového rizika, porovnava Spolec¢nost

riziko selhani u financniho nastroje k datu vykazani s rizikem ke dni prvotniho zalc¢tovani a zvazuje primérené

a dolozitelné informace, které jsou dostupné bez vynalozeni nepfimérenych nakladl nebo Usili a které ukazuji

na vyznamné zvyseni uveéroveého rizika. Spole¢nost vychazi zejména z vlastnich historickych zkusenosti, dostupnych
informaci a analyz trhu véetné aktualnich makroekonomickych indikator( a prognéz do budoucna. Bez ohledu

na tyto analyzy povazuje Spolec¢nost za vyznamné zvyseni Uvérového rizika situace, kdy je finanéni aktivum

po splatnosti déle nez 30 dnl. V pripadé penéz a penéznich ekvivalentd pak situace, kdy poklesne externi tvérovy
rating protistrany dle renomovanych externich ratingovych agentur (Moody’s, Standard & Poor’s a Fitch) z investi¢ni
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urovné do spekulativni (neinvesti¢ni) Urovné. Za selhani se povazuje situace, kdy je financni aktivum po splatnosti
déle nez 90 dn(, v pripadé penéz a penéznich ekvivalentl pak situace, kdy poklesne externi Uvérovy rating
protistrany dle renomovanych externich ratingovych agentur do rizikové urovné.

Ocekavané Uvérové ztraty jsou kalkulovany jako vazeny pramér dvérovych ztrat, kde vahami jsou pfislusna rizika
neplnéni zavazk{. Uvérové ztraty jsou vydisleny jako rozdil mezi véemi smluvnimi penéznimi toky splatnymi
Spolecnosti podle smlouvy a vSemi penéznimi toky, jejichZ inkaso Spolec¢nost ocekava, diskontovany pavodni
efektivni Urokovou mirou.

Ztraty ze snizeni hodnoty financnich aktiv, véetné smluvnich aktiv, jsou ve vykazu zisku a ztraty vykazany
na samostatném fadku Ztraty ze sniZzeni hodnoty financnich aktiv.

Financni zavazky (mimo derivaty)

Finan¢ni zavazky jsou zachyceny v rozvaze Spolecnosti v okamziku, kdy se spole¢nost stane stranou smluvniho
ustanoveni tykajiciho se financniho zavazku. Financni zavazky se oductuji, kdyz financni zavazek zanikne, tedy

v pfipadé, Ze je povinnost definovana smlouvou splnéna, zruSena nebo skondi jeji platnost. Finanéni zavazky se
po prvotnim ocenéni nasledné ocenuji v zavislosti na prvotni klasifikaci.

Financni zavazky se klasifikuji do téchto kategorii: finanéni zavazky ocenéné nabéhlou hodnotou a finan¢ni zavazky
ocenéné realnou hodnotou vykazané do zisku nebo ztraty.

Financni zdvazky ocenéné nabéhlou hodnotou (FLAC)
Nabéhlou hodnotou jsou ocenény finan¢ni zavazky, které nejsou ocenény redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty.
Financni zavazky ocenené realnou hodnotou do zisku a ztraty (FLTPL)

Jako finanéni zavazky ocenéné realnou hodnotou do zisku nebo ztraty jsou klasifikovany derivaty, které neplni
funkci uc¢inného zajistovaciho nastroje a dale ty, u nichZ by ocenéni jinou nez redlnou hodnotu do zisku a ztraty
zapricinilo ocenéni financnich aktiv a finanénich zavazkd na jiném zakladé a vznik uc¢etniho nesouladu.

Prvotni ocenéni finanénich aktiv a finanénich zavazka

Pli pravidelném hodnoceni obchodnich modell pro drzeni finan¢nich aktiv Spole¢nost vychazi ze zakladnich
¢innosti generujicich penézni toky a predstavujicich financnich aktiva. Hlavni ¢ast vynosd a cash flow predstavuji
¢innosti spojené s dodavkou elektrické energie a plynu na Uzemi Ceské republiky. Dalsi vyznamné vynosy
Spolec¢nosti jsou spojeny s obchodovanim na komoditnim trhu a s vnitropodnikovym financovanim.

Pii stanoveni obchodniho modelu Spole¢nost zohledriuje rizika plsobici na dana finanéni aktiva a zpUsob jejich
fizeni, hodnoceni ziskovosti a vykonnosti jednotlivych vyznamnych financnich aktiv v ramci specifikovanych
¢innosti.

Spolecnost stanovuje, jestli jsou smluvni penézni toky z finanénich aktiv tvoreny pouze splatkami jistiny a Urok{

z nesplacené splatky jistiny na zakladé analyzy a vyhodnoceni smluvnich financnich podminek tykajicich se daného
finan¢niho nastroje. Spolec¢nost takeé zohlednuje udalosti, které mohou ovlivnit vysi nebo nacasovani smluvnich
penéznich tokd a vysi prijatych zaloh.
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Pl prvotnim zauctovani jednotlivych investic do kapitalovych nastrojC, které nejsou uréeny k obchodovani a které
by jinak byly ocenény realnou hodnotou do zisku nebo ztraty, si Spole¢nost mdze neodvolatelné zvolit, Ze bude
vykazovat nasledné zmény v realné hodnoté do ostatniho Uplného vysledku. Tato volba se provadi pro kazdou
jednotlivou investici zvlast.

VSechna ostatni finanéni aktiva, ktera nejsou nasledné ocenéna nabéhlou hodnotou nebo realnou hodnotou
do ostatniho Uplného vysledku, jsou ocenéna realnou hodnotou do zisku nebo ztraty.

Spolec¢nost mize pri prvotnim zalctovani neodvolatelné zaradit finanéni aktivum nebo finanéni zavazek

do kategorie ocenovaneé realnou hodnotou do zisku nebo ztraty, pokud je tim vylou¢en nebo vyznamné omezen
ocenovaci nebo Ucetni nesoulad, ktery by mohl jinak vzniknout pfi ocerovani aktiv nebo zavazkd nebo zauctovani
prislusnych ziskd a ztrat na jiném zakladé.

S vyjimkou pohledavek z obchodniho styku, které nemaji vyznamnou slozku financovani, jsou pfi prvotnim
zalctovani finanéni aktiva nebo finan¢ni zavazky ocenény redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty. U finanénich
aktiv nebo finanénich zavazk( nezarazenych do kategorie ocenéni realnou hodnotou do zisku nebo ztraty je realna
hodnota zvysena nebo snizena o transakéni naklady, které pfimo souviseji s pofizenim nebo vydanim financniho
aktiva nebo financniho zavazku. Pohledavky z obchodniho styku, které nemaji vyznamnou slozku financovani, jsou
pfi pocatec¢nim zauctovani ocenény transakeéni cenou.

Nasledné ocenéni jednotlivych kategorii financnich aktiv a zavazkl je Spolecnosti provadéno v souladu s prvotni
klasifikaci a dané instrumenty jsou zahrnuty do kratkodobych nebo do dlouhodobych aktiv nebo zavazk(
v zavislosti na obdobi, ve kterém probéhne jejich vyporadani.

Derivaty

Spolecnost pouziva k zajisténi budoucich transakci, fizeni rizik a penéznich tokl finanéni a komoditni derivatove
kontrakty. U vétsiny nakupC a prodejd elektfiny a plynu formou terminovanych kontrakt( realizovanych Spole¢nosti
se predpoklada jeji fyzicka dodavka k nasledné spotfebé nebo prodeji v ramci béznych cinnosti Spolecnosti.
Takoveéto kontrakty nespadaji pod IFRS 9, a tudiZ se neocenuji (own use kontrakty).

Spolecnost povazuje transakce uzaviené s cilem vyrovnani objem nakupt a prodejl komodity za soucast béznych
¢innosti Spolec¢nosti, a proto tyto kontrakty taktéz nespadaji do ramce IFRS 9.

Na derivaty, které spolecnost uzavrela v souladu se zvolenou strategii fizeni rizik, Spolec¢nost aplikuje zajistovaci
ucetnictvi dle pravidel IAS 39, nebot Spolec¢nost vyuzila pfechodna ustanoveni IFRS 9 a pro stavajici a nové
definované zajistovaci vztahy postupuje a bude postupovat nadale dle IAS 39. Spolec¢nost oznacuje urcité derivaty
bud jako zajisténi redlné hodnoty vykazanych aktiv nebo zavazkl, nebo jako zavazné pfisliby (zajisténi realné
hodnoty), pfip. zajisténi vysoce pravdépodobnych ocekavanych transakci nebo zajisténi ménového rizika ze
zavazného prislibu (zajisténi penéznich tokd).

Spole¢nost dale uzavira v ramci svého tradingového portfolia obchody s komoditnimi derivaty s cilem realizace
zisku z kratkodobého pohybu ceny.

Derivaty se prvotné ocenuji realnou hodnotou k datu uzavreni smlouvy o derivatu a poté se precenuji na realnou
hodnotu vzdy k rozvahovému dni. U derivatl zobchodovanych v ramci tradingového portfolia je vysledny zisk nebo
ztrata vykazana pfimo v zisku bézného obdobi.
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Realna hodnota derivatt se klasifikuje jako dlouhodoba pohledavka, resp. dlouhodoby zavazek, pokud je okamzik
vyporadani derivatu za vice nez 12 mésicl, nebo jako kratkodoba pohledavka, resp. kratkodoby zavazek, pokud je
okamzik vyporadani derivatu do 12 mésicl.

U&tovani zajistovaciho nastroje

Zajistovaci nastroje Spolecnost klasifikuje bud jako zajisténi realné hodnoty, anebo zajisténi penéznich tokd.
Zajisténi ménového rizika ze zavazného pfislibu se Uctuje jako zajisténi penéznich tokd.

Pli vzniku zajiStovaciho vztahu ucetni jednotka zdokumentuje vztah mezi zajistovacim nastrojem a zajiSténou
poloZkou, cile fizeni rizika a strategii realizace rlznych zajistovacich operaci. Od vzniku zajisténi Spole¢nost
pribézné dokumentuje, zda je zajiStovaci nastroj pouzity v zajiStovacim vztahu vysoce Ucinny pfi kompenzaci zmén
realné hodnoty nebo penéznich tokd zajisténé polozky. Pohyby ve fondu ze zajistovacich derivatl jako polozky
vlastniho kapitalu jsou uvedeny takeé ve vykazu zmén vlastniho kapitalu.

Zajisténi penéznich tokl

Uginna ¢ast zmén realné hodnoty financnich derivatd, které se tak oznaduji a spliuji kritéria zajisténi penéznich
tokd, se Uctuje do vlastniho kapitalu. Zisk anebo ztrata tykajici se neucinné ¢asti se vykazuje pfimo do zisku nebo
ztraty.

Céastky vykazané ve vlastnim kapitalu se zu&tuji do zisku nebo ztraty v obdobi, ve kterém se v zisku nebo ztraté
174 vykaze zajisténa polozka.

Zajistovaci Ucetnictvi koncli, jestlize Spolecnost zrusi zajistovaci vztah, po vyprseni zajistovaciho nastroje nebo

jeho prodeji, vypoveédi, resp. realizaci predmeétné smlouvy, nebo pokud prestane spliovat podminky zajistovaciho
Usetnictvi. Uprava Uéetni hodnoty zajisténé polozky vyplyvajici ze zajiténého rizika se realizuje do zisku nebo ztraty
od data predmeétné Upravy.

Zapoéteni finanénich nastroja

Financni aktiva a zavazky jsou vzajemné zapocteny a Cista ¢astka vykazana v rozvaze, pokud existuje ze zakona
vymahatelné pravo zapodist uznané ¢astky a existuje zamér uskutecnit vyporadani v ¢isté vysi, nebo realizovat
pohledavku a souc¢asné vyporadat zavazek. Pravomocné vymahatelné pravo nesmi byt zavislé na budoucich
udalostech a musi byt vykonatelné v bézne obchodni Cinnosti i v pfipadé selhani, platebni neschopnosti nebo
Upadku Spole¢nosti ¢i protistrany.

Naklady na zaméstnanecké pozitky

Spolecnost prispiva na véeobecné zdravotni a dlchodové pojisténi a na statni politiku zaméstnanosti v zakonné
vysi platné v daném roce na zakladé hrubé mzdy. Naklady na pojistne na socialni zabezpeceni jsou zalctovany
do vykazu zisku a ztraty ve stejném obdobi jako souvisejici mzdové naklady.

Spolecnost rovnéz prispiva svym zameéstnancdm v ramci tzv. definovanych prispévkovych pland na penzijni

pripojisténi. Tyto prispévky jsou zahrnuty do naklad( v obdobi, v némz zaméstnanci vznika pravo na ziskani
prispévku na zakladé sluzby, kterou Spolecnosti poskytuje.
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Spolecnost vyplaci dalsi odmény dle kolektivni smlouvy (tzv. plan definovanych pozitkl — viz pozn. ,Rezervy®).
Prislusné rezervy jsou ocenény soucasnou hodnotou predpokladanych budoucich vyplat s pouzitim pojistné-
matematickych odhadd.

Vykaz o penéznich tocich
Spole¢nost sestavuje vykaz o penéznich tocich nepfimou metodou.
Dulezité Géetni odhady

Sestaveni Ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni Spole¢nosti pouzivalo odhady a predpoklady, jez maji vliv

na vykazované hodnoty majetku a zavazkd k datu Ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vynosC a nakladd

za sledované obdobi. Vedeni Spole¢nosti stanovilo tyto odhady a predpoklady na zékladé vsech jemu dostupnych
relevantnich informaci. Nicmméng, jak vyplyva z podstaty odhadu, skutec¢né hodnoty se v budoucnu mohou

od téchto odhadd odlisovat.

Za nejvyznamngjsi oblast podléhajici pouZiti odhadl povazuje Spole¢nost stanoveni vyse nevyfakturované energie
u zékaznikd, u kterych nedochéazi k odectu skute¢né spotreby na mésicni bazi. Jeji vyse se stanovuje bilancni
metodou, a to jako rozdil mezi celkovymi vstupy a vystupy elektriny, kdy nékteré vstupy této bilanéni rovnice je
nutné odhadnout (napf. ztraty sité ¢i vlastni spotfebu v daném obdobi, primérnou cenu dodané energie). Celkovy
koncovy stav je pak Spole€nosti ovéfovan kontrolnim vypoctem v zédkaznickém systému.

Srovnatelné udaje 175

K 1. 1. 2019 doslo k vyclenéni ¢innosti ze sekce Podplrné sluzby a prechodu 48 zaméstnancd do spolecnosti
PREservisni, s. r. 0. Jedna se zejména o nasledujici ¢innosti: nakup materialu po potreby Skupiny, provadéni sluzeb
spojenych s provozem, Udrzbou a rozvojem neenergetickych objektl Skupiny PRE, sluzby spojené s porizenim

a provozem dopravnich prostredkd, realizace investic a oprav.

V roce 2019 byly vyclenény pohledavky a zavazky z titulu dané z pfijmu pravnickych osob do samostatnych poloZek
Vykazu o finanéni pozici, a to do radkd Daroveé zavazky a Danové pohledavky. Ostatni zavazky a pohledavky z titulu
dané z pridané hodnoty, dané z elektriny, dané z plynu apod. byly prefazeny do polozek ,Pohledavky z obchodnich

vztah( a ostatni pohledavky“ a ,Zavazky z obchodnich vztahd a ostatni zavazky“ Srovnavaci obdobi bylo upraveno.

(4) IFRS 16 Leasingy — prvotni implementace (tis. K¢)

Spole¢nost prvotné aplikovala novy standard IFRS 16 Leasingy k 1. 1. 2019. Spole¢nost pfi aplikaci IFRS 16 vyuZila
modifikovany retrospektivni pfistup, v ramci kterého je pfipadny kumulativni dopad prvotni aplikace standardu
vykazan v nerozdéleném zisku minulych let k 1. 1. 2019. Proto srovnavaci informace prezentované za obdobi kongici
31.12. 2018 nebyly prepracovany — tj. jsou prezentovany tak, jak byly plvodné vykazany v souladu se standardem
IAS 17 a souvisejicimi interpretacemi.

PFi prechodu byl zavazek z leasingu u smluv klasifikovanych jako operativni leasingy podle standardu IAS 17
ocenén souc¢asnou hodnotou neuhrazenych leasingovych plateb diskontovanych pfirlistkovou vypdjéni trokovou
mirou Spolecnosti k 1. 1. 2019. Pfi stanoveni Urokové miry byly zohlednény jednotlivé doby najmu. K 1. 1. 2019 ¢inila
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vazena prirlstkova vyptjéni primeérna Urokova mira 2,434 %. U financéniho leasingu automobill nedoslo k 1. 1. 2019
k vyznamnym zmeénam. Aktiva a zavazky spojené s financnim leasingem vykazané dle IAS 17 byly k tomuto datu
reklasifikovany z dlouhodobého hmotného majetku mezi aktiva z prava k uzivani.

Aktiva z prava k uzivani byla ocenéna ve vysi zavazku z leasingu, upravenou o ¢astku zalohovych nebo ¢asové
rozliSenych leasingovych plateb. Spole¢nost pouzila nasledujici prakticka zjednoduseni pfi aplikaci IFRS 16
na leasingy drive klasifikované jako operativni leasingy podle IAS 17:

« aplikovala vyjimku nevykazovat aktiva z prava k uzivani a zavazky z leasingu u leasingy, jejichZ doba trvani konci
do 12 mésict ode dne prvotni aplikace,

e pouzila zpétny pohled pfi uréovani doby trvani leasingu, pokud smlouva obsahovala opce na prodlouzeni nebo
ukonceni leasingu,

« spolehla se na sva predchozi posouzeni toho, zda jsou leasingy nevyhodné,

« vyloucila poc¢atecni pfimé naklady z ocenovani aktiva z prava k uzivani.

Pri prechodu na IFRS 16 Spole¢nost nove vykazala aktiva z prava k uzivani a zavazky z leasingu. Dopad prechodu je
shrnut nize:

1. 1. 2019
Aktiva z prava k uzivani 97 118
Zavazky z leasingu 97 118
Vykazana aktiva z prava k uzivani se vztahuji k nasledujicim typdm aktiv:

1. 1. 2019
Kancelarské plochy a sklady 97 118
Aktivum z prava k uzivani celkem 97 18

Zavazky z operativniho leasingu zvefejnéné k 31. 12. 2018 mohou byt sesouhlaseny se zavazky z leasingu k 1. 1. 2019
nasledovné:

Zavazky z nevypovéditelnych najemnich smluv k 31. 12. 2018 zverfejnéné v Ucetni zavérce Spolecnosti 12 422

Z&vazky ze smluv na dobu neurcitou neuvedené v ramci nevypovéditelnych smluv vyse

z davodu rozdilného pfistupu k opcim na prodlouzeni nebo ukonéeni leasingu 91 852
Nominalni vySe zavazk( z leasingu k 31. prosinci 2018 104 274
Diskontovani -7 156
Zavazky z leasingu vykazané k 1. 1. 2019 celkem 97 118
Kratkodobé zavazky z leasingu 20 579
Dlouhodobé zavazky z leasingu 76 539
Zavazky z leasingu vykazané k 1. 1. 2019 celkem 97 118
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(5) Trzby (tis. K&)

Vynosy a naklady souvisejici s dodavkou a distribuci komodit 2019 2018
Prodej elektfiny B2B 5230 917 4141970
Prodej distribucnich a systémovych sluzeb B2B 2 425 831 2 573 055
Prodej elektriny B2C 3 051276 2 759 945
Prodej distribucnich a systémovych sluzeb B2C 5018 432 4982 233
Prodej elektfiny obchodnikiim 319 497 516 568
Vynosy z prodeje elektfiny na pohonné hmoty 882 --
Vynosy z prodeje z plynu B2B a B2C 300 411 203 310
Prodej plynu obchodnikdm 264 008 191 616
Prodej elektfiny na ztraty v sitich 402 280 336 408
Marze z tradingu -16 636 -29 091
Vynosy celkem 16 996 898 15 676 014
Naklady na nadkup prodané elektfiny -7 366 776 -6 185 313
Naklady na nakup distribu¢nich a systémovych sluzeb -7 444 263 -7 555 288
Naklady na elektfinu a distribu¢ni sluzby pro pohonné hmoty -860 --
Naklady na nakup plynu -543 080 -362 702
Naklady celkem -15 354 979 -14 103 303
Hruby zisk z prodeje elektfiny a plynu 1641919 157271
Dalsi provozni vynosy 2019 2018
Vynosy z poskytnutych sluzeb 978 580 935 341
Ostatni 4 375 3172
Celkem 982 955 938 513

Informace o povaze, zplUsobu a ¢asu obvyklého plnéni zavazkCl k plnéni ze smluv

se

zadkazniky véetné vyznamnych platebnich podminek a zplsobu vykazovani vynosl dle

IFRS 15

Prodej elektfiny a plynu B2B: V ramci segmentu B2B Spolecnost vykazuje vynosy ze smluv o dodavkach elektriny
¢i plynu s koncovymi velkymi firemnimi zakazniky. Charakteristickym znakem pro tento zdkaznicky segment je
pravidelny mésicni odecet mefice spotieby a nasledna fakturace za dodavku v danem meésici. Podminky smluv

o dodavkach elektfiny &i plynu jsou individualni, s ohledem na poZadavky a potfeby zékaznika. Vynosy jsou vykazany
v okamziku dodani komodity, jde o vynosy vykazované priabézné s fixni cenou.

Prodej elektfiny a plynu B2C: V ramci segmentu B2C Spolecnost vykazuje vynosy ze smluv o dodavkach elektfiny
¢i plynu s koncovymi zékazniky z fad malych podnikateld a doméacnosti. Charakteristickym znakem pro tento
zakaznicky segment je ro¢ni odeCet méfiCe spotieby a nasledna fakturace za dodavku v daném obdobi. Smlouvy
jsou obvykle uzavirany na 24 mésicl, vypoved se s ohledem na smluvni pokuty nepredpoklada. B2C zakaznici
zpravidla hradi pravidelné zalohy, jejichz vyse je stanovena s ohledem na o¢ekavanou vysi dodavky. Vynosy jsou
vykazany v okamziku dodani komodity, jde o vynosy vykazované pribézné s fixni cenou. S ohledem na provadeény
ro¢ni charakter odectu mérice spotreby a ro¢ni fakturaci skutec¢né spotreby Spolec¢nost vysi odebrané, ale dosud
nevyfakturované elektriny ¢i plynu prabézné odhaduje a tento odhad vstupuje do vykazani vynosu.
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Prodej elektfiny a plynu obchodnikiim: Vynosy z obchodovani s velkoobchodnimi partnery souvisi s prodeji

na velkoobchodnim trhu, které Spolecnost provadi pfi transakcich slouzicich jednak k zajisténi nakupni ceny
komodity provadénou prostrednictvim komoditnich terminovanych kontraktd s fyzickym dodanim komodity

a déle s prodejem prebytkl pfi balancovani planovaného odbérového diagramu v okamzicich bezprostfedné
predchazejicim vlastni dodavce komodity koncovym zakazniklm. Smluvni podminky jsou individualni, do zna¢né
miry jsou ale determinovany standardni EFET smlouvou, resp. obchodnimi podminkami trhu spravovaného
Operatorem trhu CR. Vynosy jsou vykazany v okamziku prodeje komodity velkoobchodnimu partnerovi. Cena

je v pripadé zajistovacich transakci fixni a v pfipadé transakci spojenych s balancovanim diagramu je dana
vyvojem na kratkodobém (spotovém) komoditnim trhu. K fakturaci dochazi nasledujici meésic po dodani komodity
obchodnikovi. Zalohy se nehradi.

Prodej elektfiny na ztraty v sitich: Pri distribuci elektfiny vznikaji fyzikalni ztraty (cca 1-6 % z dodavaného mnozstvi
v zavislosti na napétovém stupni — VVN, VN, NN). Spolec¢nost musi tedy poridit a do distribu¢ni sité dodat veétsi
objem elektfiny, nez kolik ¢ini celkova dodavka koncovym zakaznikdm. Tento rozdil je dodavan jako elektfina ur¢ena
pro kryti ztrat a je Spolec¢nosti fakturovana distributorovi. K fakturaci dochazi nasledujici mésic po dodani komodity
do distribu¢ni sité. Zalohy se nehradi.

Vynosy z poskytnutych sluzeb: VVynosy souviseji se sluzbami poskytovanymi Spolecnosti ostatnim spolec¢nostem
v ramci Skupiny PRE na zakladé uzavienych smluv o poskytovani sluzeb. Sluzby se fakturuji mési¢né. Ceny jsou
fixni. Dale jde o sluzby poskytované externim odbératellim, jako napf. trzby za pronajem pozemk(, nemovitosti

a vozidel a podporu IT. Ceny a platebni podminky vyplyvaji z uzavienych individualnich smluv.

Vynosy vztahujici se k zavazklm k plnéni, které jsou k 31. prosinci 2019 nesplnény ¢i
Castecné nesplnény

Smluvni vynosy 2020 2021 2020 2023 2024
Dodavky elektfiny 7161620 2787 953 502 140 41903 583
Dodavky plynu 218 877 18 738 27 458 1006 --
Ostatni vynosy 232 45 -- -- --
Celkem 7 380 729 2 906 736 529 598 42 909 583

Dodavky elektfiny a plynu: Smluvni vynosy predstavuji ekvivalent smluvné zafixované dodavky ocenéné smluvni
cenou. U zakaznik( bez fixace dodavky jde o odhad dodavky po dobu vypovédni lhity ocenéné prdmérnou
planovanou cenou. Spole¢nost vyuZila praktické zjednoduseni a v ramci vySe uvedenych oc¢ekavanych vynos(
nejsou zahrnuty vynosy ze smluy, jejichz plvodné o¢ekavana doba trvani ¢inila méné nez jeden rok.

Ostatni vynosy: Jedna se o smluvni vynosy zejména z prondjm0 aktiv a poskytovani energetickych sluzeb.

Smluvni zUstatky 2019 2018
Pohledavky zahrnuté v pozici ,Pohledavky z obchodnich vztah( a ostatni pohledavky“ *) 1480 141 1525 931
Smluvni aktiva *) 416 809 332 451
Smluvni zavazky *) 897 422 788 144

*) Vice viz body 19, 20, 25
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(6) Segmentové vykaznictvi (tis. Kc)

Cinnosti Skupiny jsou usporadany do segment(l Obchod, Distribuce a Ostatni. Struktura informaci o segmentech
odpovida strukture hlavnich obchodnich Cinnosti a struktufe manazerskych informaci ve Skupiné. Pfevodni ceny
mezi subjekty ve Skupiné jsou sjednany ve stejné vysi jako by byly sjednany mezi nezavislymi osobami v béZnych
obchodnich vztazich. Skupina periodicky zpracovava dokumentaci pfevodnich cen a vzdy jednou za tfi roky zada
spravce dané o zavazné posouzeni zpUsobu tvorby cen. Aktualni zavazné posouzeni je platné do roku 2019.

Spolecnost PRE je soucasti segmentu Obchod, dale svou ¢innost necleni, nebot obchoduje prevazné na uzemi
hl. mésta Prahy a zabyvéa se prevazné dodavkami elektfiny. Z tohoto ddvodu jsou v8echny pozadované informace
0 hospodareni segmentu obsazeny v této ucetni zavérce.

Dodavka elektfiny a plynu (komodit) a obchodovani s elektfinou

Spolecnost zajistuje nakup a prodej komodit véetné souvisejicich ¢innosti. Vynosem Spole¢nosti podle typu
obchodniho vztahu (viz nasledujici odstavec) je bud jen trzba za prodanou komoditu, nebo trzby za prodanou
komoditu a distribu¢ni sluzbu.

Zakaznici maji pravo vybrat si dodavatele komodity. Pokud si vyberou dodavatele, jehoz zasobovaci uzemi neni

v misté fyzického odbéru komodity, plati tomuto dodavateli jen za dodanou komoditu. Distributorovi, v jehoz
zasobovacim uzemi se odbér nachazi, pak plati za distribu¢ni a systémoveé sluzby (dale jen sluzby) souvisejici

s dodavkou komodity. Zakaznik m{ze s dodavatelem uzavrit tzv. smlouvu o sdruzenych sluzbach a v tom pfipadé
dodavatel zprostredkuje i dodavku distribuc¢ni sluzby.

Cena komaodity je smluvni (neregulovanad), zatimco cena sluzeb je regulovana. Cena za distribu¢ni sluzbu je
regulovana Energetickym regula¢nim Uradem.

(7) Osobni naklady (tis. K¢)

2019

Zameéstnanci v¢.

2018

Zameéstnanci v¢.

managementu managementu
Prameérny pocet 418 456
Mzdy 283 736 288 310
Mzdy vyplacené v zavislosti na splnéni cile 26 824 35151
Pojistént 114 577 119 656
Odmeény ¢lendim organd Spole¢nosti 23 208 22 884
Ostatni socialni naklady *) 41282 21761
Celkem 489 627 487 762

*) Jedna se predevsim o naklady na odstupné a zaméstnanecké pozitky definované kolektivni smlouvou, zejména prispévky na stravovani, odmeny

vyplacené zaméstnancim v souvislosti s pracovnimi a Zivotnimi jubilei, s odchodem do dlchodu, pfispévky na penzijni pfipojisténi a lécebnou péci.

Osobni naklady byly ponizeny o poskytnutou dotaci z projektu ,Ovéreni vyuzitelnosti agregace flexibility s vyuzitim
fizeni strany spotreby pro potreby regulace elektrizacni soustavy (Dflex)“ v celkové vysi 766 tis. K¢ (0 tis. KE v roce
2018).

179



180

Samostatna ucetni zavérka, rok koncici 31. prosincem 2019

(8) Nakoupené sluzby, material a energie (tis. K¢)

2019 2018
Materidl a vlastni spotfeba energi 62 262 58 186
Opravy dlouhodobého hmotného majetku 48 900 46 729
Konzultacni sluzby 23 318 32 849
Najemné *) 6 934 34 480
Postovni a telekomunikacni poplatky 40 479 40 988
Podpora IT 135 794 129 693
Marketing 56 285 63 557
Z&kaznicky servis 218 911 196 428
Ostatni **) 159 193 116 777
Celkem 752 076 719 687

*) Snizeni souvisi s implementaci IFRS 16.

**) Zahrnuje naklady na externi pracovniky, uklidove prace, bezpecnostni sluzby, skladovani a jiné sluzby.

Naklady byly ponizeny o poskytnutou dotaci z projektu ,Ovéreni vyuZitelnosti agregace flexibility s vyuZitim Fizeni
strany spotfeby pro potfeby regulace elektrizacni soustavy (Dflex)“ v celkové vysi 188 tis. K¢ (O tis. KE v roce 2018).

(9) Vypujéni naklady (tis. K&)

2019 2018
Uroky z cash poolingu 3 521 1847
Uroky z Uvéru 53 569 52 728
Urokovy néklad k zaméstnaneckym poZitkdm 1027 1512
Uroky z leasingu 4 338 591
Celkem 62 455 56 678
(10) Ztrata ze snizeni hodnoty financnich aktiv (tis. K¢)

2019 2018
Odpis pochybnych pohledavek 20 582 16 296
Tvorba a ¢erpani opravnych polozek k obchodnim pohledavkam -1420 -1673
Tvorba a ¢erpani opravnych polozek ke smluvnim aktiviim 577 -667
Tvorba a ¢erpani opravnych poloZek k penézim a penéznim ekvivalentlim -69 -637
Tvorba a ¢erpani opravnych polozek k Gvérlim ve Skupiné -47 -351
Tvorba a ¢erpani opravnych polozek k ostatnim finan¢nim aktivim 1559 499
Celkem 21182 13 467
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(11) Ostatni zisky a ztraty (tis. Kc)

2019 2018
Zisk (ztrata) z prodeje a vyrazeni dlouhodobého majetku a zasob 987 8 244
Kurzové zisky (ztraty) -3 993 9 009
Prijaté uroky ve Skupiné 156 830 150 104
Prijaté uroky mimo Skupinu 7 969 14 431
Podil na vysledku hospodareni spolecnosti eYello CZ, k. s. 8 424 12 508
Neefektivita zajistén{ -2 630 1273
Ostatni -15 996 -13 955
Celkem 151 591 181 614

(12) Dan z pfijmu (tis. K&)

Splatna dan z prijmU je vypocitana jako 19% odhadovaného zdanitelného zisku. OdloZzena dan je pocitana pomoci
sazby dané z prijm0 predpokladané v nasledujicich letech, tj. také 19 %.

2019 2018
Splatna dan 236 668 225 527
Odlozena dan 482 14 930
Celkova dan z pfijmu 237 150 240 457
2019 2018

Zisk pred zdanénim 2 872 308 2 576 112
Dan z prijma pri uziti platné sazby dané z prijm 545 738 19,00% 489 461 19,00%
Efekt z darové neucinnych dividend -318 155 -11,08% -256 500 -9,96%
Efekt z ostatnich trvale darfiové neucinnych polozek 9 567 0,33% 7 496 0,29%
Celkova dan z pfijm0 / efektivni dafiova sazba 237 150 8,26 % 240 457 9,33%
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Odlozené danfové pohledavky (-) a zavazky (+) zalctované v rozvaze se vztahuji k nasledujicim polozkam:

Ugtovani Ugtovani Ugtovani Ugtovani

2019 do HV do VK 2018 do HV do VK 2017
Dlouhodoby majetek 139 965 1492 == 138 473 4 604 -- 133 869
Rezervy -11 095 -988 == -10 107 4 426 -- -14 633
Opravné polozky -14 557 -2 223 -- -12 334 472 -2 825 -9 981
Zavazek dle kolektivni smlouvy -16 521 2 201 -543 -18 179 5428 - -23 607
Zajisténi penéznich tokl -15 631 == -96 659 81028 -- 47179 33 849
Odlozeny danovy zavazek
celkem 82 161 482 -97 202 178 881 14 930 44 354 19 597

Odhad splatné dané z pfijmd za rok 2019 ve vysi 235 800 tis. K¢ byl sniZzen o zaplacené zalohy ve vysi 238 997 tis. K&
a vysledna pohledavka je vykazana v pozici Danové pohledavky. V roce 2018 byl odhad dané z pfijmu ve vysi

225 000 tis. K¢ snizen o zaplacené zalohy ve vysi 258 007 tis. K¢ a vysledna pohledavka byla vykazana v pozici
Danoveé pohledavky.

(13) Dividendy (tis. K¢)

Céastky zau&tované jako rozdéleni zisku akcionarm v daném obdobi:

2019 2018
Konec¢na dividenda za rok 2018 ve vysi 436,99 K¢ (885,32 KC za rok 2017) na akcii 1690 908 3 425 695

Konecna vySe navrhované dividendy za rok 2019 musi byt schvalena akcionafi na fadné valné hromadé a nebyla
do zavazkd v této Ucetni zavérce zalctovana.

(14) Zisk na akcii (tis. K¢)

Vypocet zisku na akcii vychazi z Cistého zisku k rozdéleni ve vysi 2 635 158 tis. K& (2 335 655 tis. K& v roce 2018)
pripadajici na 3 869 443ks akcii, tj. zisk na akcii je ve vysi 681KE (604 KE v roce 2018).

Spole¢nost nema zadné vydané instrumenty, které by zakladni zisk na akcii fedily.
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(15) Pozemky, budovy a zafizeni (mil. Kc)

Telekomunika¢ni  Administrativni Nedokoncené

Pozemky technologie a IT budovy Ostatni investice Celkem
Pofizovaci hodnota
Stav k 31. 12. 2017 136,5 912,0 1789,6 473,6 61,7 3 373,4
PrirGistky -- 50 78 45,8 501 108,7
Ubytky -03 -371 -0.8 -31,0 -2.9 721
Preuctovani -- 30,3 7,0 14,5 -51,8 --
Stav k 31. 12. 2018 136,2 910,2 1803,6 502,9 571 3 410,0
Opravky
Stav k 31. 12. 2017 -0,6 -732,3 -528,7 -242,3 -- -1503,9
Odpisy -- -587 -40,0 -35,3 -- -134,0
Opravky k Ubytkim -- 37,2 0,8 257 -- 63,7
Pretctovant -- -- -- -- -- --
Stav k 31. 12. 2018 -0,6 -753,8 -567,9 -251,9 -- -1574,2
Zlstatkova hodnota 2017 135,9 179,7 1260,9 231,3 61,7 1869,5
ZUlstatkova hodnota 2018 135,6 156,4 1235,7 251,0 571 1835,8

Telekomunikaéni  Administrativni Nedokoncené

Pozemky technologie a IT budovy Ostatni investice **) Celkem
Pofizovaci hodnota
Stav k 31. 12. 2018 136,2 910,2 1803,6 502,9 57,1 3 410,0
PrirGistky == 42 15,7 35,2 59,6 14,7
Ubytky = -34,2 — 0077 = -56,9
Preuctovani *) == 411 58 -141,0 -48,7 -142,8
Stav k 31. 12. 2019 136,2 921,3 18251 374,4 68,0 3 325,0
Opravky
Stav k 31. 12. 2018 -0,6 -753,8 -567,9 -251,9 -- -1574,2
Odpisy - -56,6 -40,5 =19)2 - -116,3
Opravky k Ubytkim -- 34 -- 21,4 -- 55,5
Preuctovani *) -- -- -- 52,9 -- 52,9
Stav k 31.12. 2019 -0,6 -776,3 -608,4 -196,8 -- -15821
ZOstatkova hodnota 2018 135,6 156,4 12357 2510 571 1835,8
ZUstatkova hodnota 2019 135,6 145,0 1216,7 177,6 68,0 1742,9

*) Preuctovani do Prava k uziti dle IFRS 16

**) PFirlstek investic byl poniZzen o poskytnutou dotaci z projektd ,Paterni sit PRE* a ,Metropolitni sit PRE“ v celkové vysi 3,3 mil. K& (0 mil. K¢ v roce

2018).

Spole¢nost nema zadné pozemky, budovy a zafizeni, které by byly v zastavé nebo jimiz by bylo ruc¢eno.

V roce 2020 se oc¢ekavaji celkové investi¢ni vydaje na pozemky, budovy a zarizeni ve vysi 64 mil. K¢ s tim, Zze k datu
sestaveni ucetni zavérky bylo smluvné zajisténo pfiblizné 24 % celkovych planovanych vydajd.
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(16) Nehmotny majetek (mil. K¢)

prosincem 2019

Nedokonéené

Software Ostatni investice Celkem
Pofizovaci hodnota
Stav k 31. 12. 2017 639,0 9,7 84,7 733,4
PrirGistky 8,5 -- 80,7 89,2
Ubytky - -0,2 - -0,2
Preuctovani 69,4 - -69,4 --
Stav k 31. 12. 2018 716,9 9,5 96,0 822,4
Opravky
Stav k 31. 12. 2017 -518,5 -9,4 -- -527,9
Odpisy -54.9 -0,2 -- -551
Opravky k ubytkm -- 0,2 - 0,2
Preuctovani -- -- -- --
Stav k 31. 12. 2018 -573,4 -9,4 -- -582,8
ZUstatkova hodnota 2017 1205 0,3 84,7 2055
ZUstatkova hodnota 2018 143,5 0,1 96,0 239,6

Nedokoncéené

Software Ostatni investice Celkem
Pofizovaci hodnota
Stav k 31. 12. 2018 716,9 9,5 96,0 822,4
Prirtstky 9,3 - 72,2 81,5
Ubytky -452 16 -- -46,8
Preuctovani 90,8 - -90,8 -
Stav k 31. 12. 2019 771,8 7,9 77,4 857,1
Opravky
Stav k 31. 12. 2018 -573,4 -9,4 -- -582,8
Odpisy -76,2 -- -- -76,2
Opravky k Ubytkdm 452 1,6 -- 46,8
Preuctovani - - - --
Stav k 31. 12. 2019 -604,4 -7,8 == -612,2
ZUstatkova hodnota 2018 143,5 0,1 96,0 239,6
ZU0statkova hodnota 2019 167,4 0,1 77,4 2449

Spole¢nost nema zadna nehmotna aktiva vytvorena vlastni ¢innosti.

Spole¢nost nema zadny nehmotny majetek, ktery by byl v zastavé nebo jimz by bylo ru¢eno.

V roce 2020 se ocCekavaji celkové investi¢ni vydaje ve vysi 136 mil. K¢ s tim, Zze k datu sestaveni

smluvné zajisténo priblizné 38 % celkovych planovanych vydajd.
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(17) Pravo k uziti a zavazky z leasingu (tis. Kc)

Spolecnost si pronajima zejména auta, kancelarskeé plochy a sklady. U osobnich a uzitkovych aut ¢ini obvykla doba
leasingu tfi aZ Sest let. Doba leasingu u kancelarskych ploch a skladd odpovida délce trvani najemniho vztahu.

Kancelarské
plochy
Pravo k uziti Auta a sklady Celkem
Pocateéni stav k 1. 1. 2019 -- 97 118 97 118
Preuctovani z hmotného majetku 89 940 - 89 940
PFirastky 46 487 7293 53 780
Odpisy -40 136 -20 658 -60 794
Zlstatkova hodnota k 31. 12. 2019 96 291 83 753 180 044
Zavazky z leasingu 31. 12. 2019 1.1. 2019
Dlouhodobé zavazky z leasingu 125 307 76 539
Kratkodobé zavazky z leasingu 56 541 20 579
Zavazky z leasingu celkem 181 848 97 118
Zavazky z leasingu k 1. 1. 2019 97 118
Automobily — leasing dle IAS 17 89 940
Splatky leasingl (dle Vykazu o penéznich tocich) *) -58 990
Urokovy naklad 4338
Zaplacené uroky (dle Vykazu o penéznich tocich) -4 338
Prirlstky a modifikace najmu 53 780
Zavazky z leasingu k 31. 12. 2019 181 848

*) Ve Vykazu o penéznich tocich je ve srovnavacim obdobi vykazana hodnota Finan¢niho leasingu.

V souvislosti s IFRS 16 Spolecnost k 31. 12. 2019 vykazala ve vykazu zisku a ztraty:

31. 12. 2019
Odpis prava k uziti 60 794
Urokovy néklad 4338
Vydaje na kratkodobé najmy 2 375
Vydaje na najmy, kdy Spole¢nost uplatriuje vyjimku pro najmy s nizkou hodnotou podkladovych aktiv 4 498

Celkovy penézni tok vztahuijici se k leasinglim v roce 2019 ¢inil 70 201 tis. K&. K 31. 12. 2019 pouZzila Spole¢nost
urokové miry od 1,83% do 2,86 % dle délky smluvniho vztahu a podkladového aktiva. Spolec¢nost neni vystavena
vyznamnym budoucim vydajdm z titulu smluyv, u kterych nebyl k rozvahovému dni leasing zahajen, zaruk

na zbytkovou hodnotu ¢&i z titulu variabilnich leasingovych plateb. Spolecnost neeviduje vyznamné nevykazané

zavazky spojené s kratkodobymi najmy.

Spolecnost Zadny najaty majetek nepronajiméa dalsim osobam. Analyza splatnosti zavazk( z leasingl je uvedena

v bodeé 31.
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V roce 2018 vykazala Spole¢nost nasledujici zavazky z leasingu dle IAS 17:

Minimalni leasingové splatky — Souéasna hodnota minimalnich

leasingovych splatek

2018 2018
Leasingoveé platby splatné do 1 roku 33 075 32 916
Leasingové platby splatné od 1 roku do 5 let 53 446 51949
Leasingové platby splatné za vice nez 5 let 5433 5075
Leasingové platby celkem 91954 89 940
Budoucf leasingové poplatky -2 015 --
Soucasna hodnota minimalnich leasingovych splatek 89 940 89 940
Ostatni finan¢ni zavazky
Dlouhodobé 57 024
Kratkodobé 32 916
Celkem 89 940
Dlouhodoby hmotny majetek
z0statkova cena majetku pofizeného formou finanéniho leasingu 89 940

V roce 2018 Spolec¢nost vykazala dle IAS 17 odpisy z finanéniho leasingu ve vysi 19 808 tis. K&, Uroky z leasingovych
splatek ve vysi 591 tis. K¢ a vydaje na operativni leasing ve vysi 12 422 tis. K¢.

2018

Nebytové prostory 5762

Vozidla 271

Ostatni najaty majetek véeho druhu 6 389

Celkem 12 422
(18) Majetkové ucasti (tis. KE)

2019 2018

Majetkova Majetkova

Poznamka Podil ucast Podil Ucast

PREdistribuce, a. s. Neobchodovatelné 100% 9 513 537 100% 9 513 537

PREméreni, a. s. Neobchodovatelné 100% 313 264 100% 313 264

eYello CZ, k. s. Neobchodovatelné 90% 9 000 90% 9 000

KORMAK Praha a. s. Neobchodovatelné 100 % 107 550 100% 107 550

PREservisni, s. . 0. *) Neobchodovatelné 100% 23 740 100% 23 740

PREz&kaznicka, a. s. Neobchodovatelné 100% 10 000 100% 10 000

VOLTCOM, spol. s . o. Neobchodovatelné 100 % 94 000 -- --

Celkem 10 071 091 9 977 091

*) K 1.10. 2018 doslo ke zméné nazvu spolecnosti (pavodné Kormak nemovitosti s. r. 0.) a navyseni vyse vkladu a zakladniho kapitalu o 9 790 tis. K&.

Spolec¢nost PREmeéreni, a. s., ma podil ve vysi 10% ve spolecnosti eYello CZ, k. s.

Skupina PRE | Vyro¢ni zprava 2019



Samostatna ucetni zavérka, rok koncici 31. prosincem 2019

K 30. 4. 2019 byla realizovana akvizice spole¢nosti VOLTCOM, spol. s r. 0., kterd se specializuje na vystavbu,

modernizaci a servis distribuc¢nich trafostanic a rozpinacich stanic. Dvodem akvizice je napliovani cild Skupiny

v oblasti digitalizace a decentralizace energetiky.

Matefska spole¢nost ovlada vSechny své dcefiné spolecnosti. Pijaté dividendy zahrnuji pfiznané a vyplacené podily
na zisku od spole¢nosti PREdistribuce, a. s., ve vysi 1400 000 tis. K& (1 329 000 tis. K¢ v roce 2018), KORMAK Praha
a. s. ve vysi 19 000 tis. K¢ (21 000 tis. K& v roce 2018), PREzakaznicka, a. s., ve vysi 18 000 tis. K&, PREméreni, a. s.,

ve vysi 200 000 tis. K¢ a VOLTCOM, spol. s r. 0., ve vysi 37 500 tis. K¢.

Udaje o dcefinych spole¢nostech jsou uvedeny podle samostatnych statutarnich zavérek téchto spolednosti

sestavenych podle Ceskych udetnich standardd.
Obchodni jméno: PREdistribuce, a. s.

Spole¢nost se zabyva distribuci elektfiny.

2019 2018
Sidlo: Praha 5, Svornosti 3199/19a
ICO: 27376516
Primeérny pocet zaméstnancl: 455 501
Ekonomické udaje (v tis. K&):
Z&kladni kapital 17 707 934 17 707 934
Vlastni kapital 19 699 878 19 668 021
Zisk po zdanéni 1442 957 1428 972
Trzby za prodej zboZi a sluzeb 9 665 005 9 667 472

Obchodni jméno: PREméfeni, a. s.

Spolecnost zajistuje odecty méridel, nakup a prodej méridel, jejich ovéfovani a montaz a v mensi mife téZ prodej
vybraného sortimentu elektrospotrebic¢d. Dalsi vyznamnou ¢innosti spolecnosti je vyroba elektfiny ze slunecniho
zafeni. Od roku 2013 spole¢nost nabizi sluzby v oblasti montazi fotovoltaickych elektraren na klic.

2019 2018
Sidlo: Praha 10, Na Hroudé 2149/19
ICO: 25677063
Primérny poc¢et zaméstnancl: 245 241
Ekonomické udaje (v tis. KE):
Zakladni kapital 35 000 35 000
Vlastni kapital 902 522 855 696
Zisk po zdanéni 249 546 186 894
Trzby za prodej zboZi, sluzeb a z vyroby elektriny ze slune¢niho zareni 567 786 513 916
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Obchodni jméno: eYello CZ, k. s.

Spolecnost eYello CZ, k. s., byla zaloZena v roce 1996 s plvodnim nazvem PREleas, a. s. Spolec¢nost nabizi dodavky

elektfiny a plynu pod znackou Yello Energy.

2019 2018
Sidlo: Praha 10, Kubanské namésti 1391/11
IC0: 25054040
Primeérny pocet zaméstnanc(: 7 6
Ekonomické Udaje (v tis. K&):
Vlastni kapital 6 902 6 894
Zisk po zdanéni 8 13
Trzby za prodej elektriny, plynu a sluzeb 792 955 485 014
Obchodni jméno: KORMAK Praha a. s.
Spole¢nost KORMAK Praha a. s. se zabyva vystavbou a opravami distribucnich zafizeni.

2019 2018
Sidlo: Praha 10, K Sokolovné 667/9
ICO: 48592307
Primeérny pocet zaméstnanc(: 66 72
Ekonomické udaje (v tis. K&):
Zakladni kapital 2100 2100
Vlastni kapital 27 424 22 995
Zisk po zdanéni 24 687 2221
Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 224 383 249 039
Obchodni jméno: PREservisni, s. r. 0.
Spolecnost PREservisni, s. r. 0., se vénuje prondjmu a spravé nemovitosti, bytl a nebytovych prostor a zajistuje
servis pro ostatni subjekty Skupiny PRE.

2019 2018
Sidlo: Praha 10, Na Hroudé 1492/4
ICO: 02065801
Primérny pocet zaméstnancl: 87 0
Ekonomické Udaje (v tis. KE):
Z&kladni kapital 10 000 10 000
Vlastni kapital 36 809 22 263
Zisk po zdanéni 14 546 1074
Trzby za prodej zbozi a sluzeb 364 884 2 424
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Obchodni jméno: PREzakaznicka, a. s.

Spole¢nost PREzakaznicka, a. s., zajistuje zakaznicky servis pro ostatni subjekty Skupiny PRE.

2019 2018
Sidlo: Praha 10, Na Hroudé 1492/4
ICO: 06532438
Prameérny pocet zaméstnancd: 185 185
Ekonomické udaje (v tis. K&):
Z&kladni kapital 10 000 10 000
Vlastni kapital 34 438 30 496
Zisk po zdanéni 22 792 20 496
Trzby za prodej zbozi a sluzeb 413 181 372 295
Obchodni jméno: VOLTCOM, spol. s r. o.
Spole¢nost VOLTCOM, spol. s r. 0., se zabyva vystavbou a opravami distribu¢nich zarizeni.
2019 2018
1. 4. 2019 1. 4. 2018
- 31.12. 2019 - 31. 3. 2019
Sidlo: Praha 6, Oteviena 1092/2
ICO: 44794274
Primérny poc¢et zaméstnancl: 42 56
Ekonomické udaje (v tis. KE):
Zakladni kapital 2 000 2 000
Vlastni kapital 13232 39 772
Zisk po zdanéni 10 960 10 852
Trzby za prodej zbozi a sluzeb 121956 124 414
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(19) Smluvni aktiva (tis. Kc¢)

Smluvni aktiva 2019 2018
Pohledavky z dodavek elektfiny a plynu - brutto 3401809 3218 451
Prijaté zalohy - zapocet -2 985 000 -2 886 000
Celkem 416 809 332 451
Tvorba a rozpusténi smluvnich aktiv

ZUstatek k 1. 1. 2018 385 110
Fakturace vykazanych smluvnich aktiv v prib&hu roku 2018 -389 000
Nevyfakturované dodavky roku 2018 snizené o prijaté zalohy 335 674
Zména stavu snizeni hodnoty v souladu s pozadavky IFRS 9 667
ZGstatek k 31. 12. 2018 332 451
Fakturace vykazanych smluvnich aktiv v pribéhu roku 2019 -335 674
Nevyfakturované dodavky roku 2019 snizené o pfijaté zalohy 420 609
Zména stavu snizeni hodnoty v souladu s pozadavky IFRS 9 -577
Z0statek k 31. 12. 2019 416 809
Snizeni hodnoty smluvnich aktiv

Snizeni hodnoty smluvnich aktiv v souladu s pozadavky IFRS 9

Tvorba k 1. 1. 2018 (ovliviujici nerozdélené zisky) 3890
Uziti/rozpusténi -667
Zlstatek k 31. 12. 2018 3223
Uziti/rozpusténi 577
ZUstatek k 31. 12. 2019 3 800

Smluvni aktiva predstavuji pravo Spolec¢nosti na Uplatu za jiz dodané a nevyfakturované dodavky dle smluv se
zakazniky v prodejni cené ponizené o pfijaté zalohy v pfipadé, kdy hodnota dodavky je vy$si neZz hodnota pfijatych
zaloh. Smluvni aktivum se stava Pohledavkou v okamzZiku nabyti bezpodminecného prava na uUplatu, které vznika

fakturaci po provedeni odectu. Obvykla splatnost faktur pro koneé¢né zakazniky ¢ini 30 dnd.
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(20) Pohledavky z obchodnich vztah( a ostatni pohledavky (tis. K&)

Pohledavky z obchodnich vztahl a ostatni pohledavky dlouhodobé 2019 2018
Slozené jistiny 166 144 45198
Pohledavky z precenéni komoditnich derivati k obchodovani 12 418 51424
Pohledavky z precenéni zajistovacich komoditnich derivatd 28 401 180 128
Ostatni 1 16
Celkem 206 974 276 766
Pohledavky z obchodnich vztah( a ostatni pohledavky kratkodobé 2019 2018
Pohledavky z dodavek elektriny a plynu 1389 883 1298 178
Marzove vklady u energetickych burz 63 237 137 526
Pohledavky z pfecenéni komoditnich derivatd k obchodovani 245 897 947 805
Pohledavky z precenéni zajistovacich komoditnich derivatl 163 717 320 618
Ostatni pohledavky - brutto 368 267 512 419
Poskytnuté zalohy - zapocet -264 272 -163 745
Ostatni pohledavky - netto 103 995 348 674
Ostatni nefinanéni aktiva 49 271 44 431
Celkem 2 016 000 3 097 232

Oproti prvotnimu zauctovani nedoslo k vyraznému zvyseni Urokoveho rizika u ostatnich pohledavek. K ostatnim
pohledavkam byly vytvoreny nasledujici opravné polozky na oCekavane Uvéroveé ztraty ve vysi dvanactimésicnich
uveérovych ztrat (stupen 1 modelu znehodnoceni):

Tvorba k 1. 1. 2018 (ovliviujici nerozdélené zisky) 1354
Tvorba a rozpusténi v bézném roce 499
ZUstatek k 31. 12. 2018 1853
Tvorba a rozpusténi v bézném roce 1559
Zdstatek k 31. 12. 2019 3412

Z vyse uvedenych kratkodobych obchodnich pohledavek jsou pohledavky po lhité splatnosti v brutto hodnoté
ve vysi 380 437 tis. K¢ (370 225 tis. K¢ v roce 2018). Nesplacené ¢astky zpravidla nejsou Uroceny. Byly vytvoreny
nasledujici opravné polozky k pohledavkam z obchodnich vztahd:

Zastatek k 31. 12. 2017 277 255
Tvorba k 1. 1. 2018 (ovliviujici nerozdélené zisky) 2 899
Upraveny z{statek k 1. 1. 2018 280 154
Tvorba a Cerpani v bézném roce -1673
ZUstatek k 31. 12. 2018 278 481
Tvorba a ¢erpani v bézném roce -1420
ZUstatek k 31. 12. 2019 277 061

Pri ur¢ovani pochybnosti pohledavek Spole¢nost zvazuje vsechny zmény bonity pohledavek z obchodniho styku
od data jejich vzniku az do data ucetni zaverky.

ZUstatkova hodnota pohledavek z obchodniho styku a ostatnich pohledéavek odpovida jejich realné hodnoté.
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2019
% opravné Opravna
polozky Brutto polozka Netto
Pohledavky ve splatnosti 1 1286 506 12 933 1273 573
Pohledavky do 1 mésice po splatnosti 8 94 478 7541 86 937
Pohledavky od 2 do 3 mésicl po splatnosti 8 18 655 1492 17 163
Pohledavky od 4 do 12 mésicl po splatnosti 72 23 995 17 333 6 662
Pohledavky nad 12 mésicl po splatnosti 98 243 310 237 762 5548
Obchodni kratkodobé pohledavky celkem 1666 944 277 061 1389 883
2018
% opravné Opravna
polozky Brutto polozka Netto
Pohledavky ve splatnosti 1 1206 434 12 070 1194 364
Pohledavky do 1 mésice po splatnosti 8 83 505 6 680 76 825
Pohledavky od 2 do 3 mésicl po splatnosti 8 16 221 1298 14 923
Pohledavky od 4 do 12 mésicd po splatnosti 66 17 220 1 440 5780
Pohledavky nad 12 mésicl po splatnosti 98 253 279 246 993 6 286
Obchodni kratkodobé pohledavky celkem 1576 659 278 481 1298 178

Za kreditné znehodnocené jsou povazovany pohledavky, které jsou vice nez 3 mésice po splatnosti.
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(21) Poskytnuté pujéky (tis. K&)

2019 2018

Castka Urokova mira p. a. Splatnost Castka Urokova mira p. a. Splatnost
Poskytnuty uvér ve Skupiné ¢. 1 17 107 Fix 4,38 % 29.2.2022 24188 Fix 4,38% 29.2.2022
Poskytnuty uvér ve Skupiné ¢. 2 87 945 Fix 4,63 % 29.2.2023 12 465 Fix 4,63 % 29.2.2023
Poskytnuty uvér ve Skupiné ¢. 3 20 573 Fix 4,93 % 29.2.2024 24 822 Fix 4,93 % 29.2.2024
Poskytnuty Uvér ve Skupiné ¢. 4 35 441 Fix 4,93 % 29. 2. 2024 42 761 Fix 4,93 % 29.2.2024
Poskytnuty uvér ve Skupiné ¢. 5 612 460 CZK IRS 3Y+3,10 % 18. 6. 2026 612 460 CZK IRS 3Y+3,10% 18. 6. 2026
Poskytnuty uvér ve Skupiné ¢. 6 702 968  CZK IRS 3Y+3,00% 28.11. 2026 702 968 CZK IRS 3Y+3,00% 28.11. 2026
Poskytnuty uvér ve Skupiné ¢. 7 13 827 Fix 3,02 % 31.12. 2021 20 735 Fix 3,02% 31.12. 2021
Poskytnuty uvér ve Skupiné ¢. 8 20 027 Fix 3,48 % 18.12. 2024 24 032 Fix 3,48 % 18.12. 2024
Poskytnuty uvér ve Skupiné ¢. 9 1430 091 CZKIRS 3Y+2,50% 29. 6. 2027 1430 091 CZKIRS 3Y+2,50% 29. 6. 2027
Poskytnuty uvéer ve Skupiné ¢. 10 135 785 Fix 3,27 % 29.10. 2024 162 942 Fix 3,27% 29.10. 2024
Poskytnuty uvér ve Skupiné ¢. 11 30 174 Fix 3,27 % 29.10. 2024 36 209 Fix 3,27% 29.10. 2024
Poskytnuty uvér ve Skupiné ¢. 12 70 394 Fix 317 % 29.10. 2023 87 993 Fix 3,17% 29.10. 2023
Poskytnuty uvér ve Skupiné ¢. 13 54 304 Fix 3,17 % 29.10. 2023 67 880 Fix 3,17% 29.10. 2023
Poskytnuty uvér ve Skupiné ¢. 14 130 756 Fix 3,27% 29.10. 2024 156 907 Fix 3,27% 29.10. 2024
Poskytnuty uvér ve Skupiné ¢. 15 2 033 Fix 2,21% 29.7.2026 2 334 Fix 2,21% 29.7.2026
Poskytnuty uvér ve Skupiné ¢. 16 8 317 Fix 3,62 % 10. 4. 2027 9 426 Fix 3,62% 10. 4. 2027
Poskytnuty uvér ve Skupiné ¢. 17 40 688 Fix 4,53 % 30. 1. 2027 45 774 Fix 4,53% 30. 11. 2027
Poskytnuty uvér ve Skupiné ¢. 18 16 17 Fix 3,62 % 22.12. 2027 130 631 Fix 3,62% 22.12. 2027
Poskytnuty uvér ve Skupiné ¢. 19 2288 Fix 4.96 % 31.1. 2025 2 739 Fix 4.96 % 31.1. 2025
Poskytnuty uvér ve Skupiné ¢. 20 566 Fix 4.47% 2.5.2023 -- -- --
Poskytnuty Uvér ve Skupiné ¢. 21 538 Fix 4.47% 31.7.2023 -- -- --
Poskytnuty uver ve Skupiné ¢. 22 3007 Fix 4.50% 15. 1. 2020 -- -- --
Poskytnuty uvér ve Skupiné ¢. 23 4 621 Fix 4.47% 30. 6. 2020 -- -- --
Poskytnuty uvér ve Skupiné ¢. 24 8 636 Fix 4.47% 30. 6. 2020 -- -- --
Pohledavky z cash poolingu:
PREdistribuce, a. s. 461694 O/N PRIBOR+0,75% 49 045 O/N PRIBOR+0,75%
PREmMEéreni, a. s. --  O/N PRIBOR+0,75% --  O/N PRIBOR+0,75%
KORMAK Praha a. s. 5188 O/N PRIBOR+0,75% 4 835 O/N PRIBOR+0,75%
SOLARINVEST - GREEN ENERGY, s. r. 0. 16 197  O/N PRIBOR+0,75% 11215 O/N PRIBOR+0,75%
PREservisni, s.r. 0. 14 O/N PRIBOR+0,75% -- --
VOLTCOM, spol. s . o. 37 O/N PRIBOR+0,75% -- --
Opravné poloZky k uvérdm ve Skupiné -4 833 -4 880
Celkem 4 026 960 3 757 572
v tom:
Dlouhodobé 3 311 448 3 477 687
Kratkodobé 715 512 279 885

Poskytnuté pljcky jsou ocenény nabéhlou hodnotou. Reédlnd hodnota Uverl ¢. 1-24 se lisi od jejich nabéhlé hodnoty

o ¢astku 194 mil. K¢ a tato hodnota ¢ini 3 743 mil. K&. U ostatnich pljcek se pak nabéhla hodnota nelisi od jejich
realné hodnoty, a to zejména z ddvodu jejich kratkodobosti. V roce 2018 se realna hodnota Uveért ¢. 1-19 lisila
od jejich amortizované hodnoty o ¢astku 170 mil. K¢ a tato hodnota Cinila 3 867 mil. K.
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Realna hodnota byla vypoctena diskontovanim smluvnich penéznich tokl za pouziti soucasné vynosoveé krivky.
Realna hodnota spada do Urovné 3 z ddvodu pouziti vstupd, které nelze pfimo odvodit z dat ziskanych na aktivnim

trhu, jako je kreditni riziko.

Oproti prvotnimu zauc¢tovani nedoslo k vyraznému zvyseni Urokového rizika u poskytnutych pudjcek. K poskytnutym

pujckam byly vytvoreny nasledujici opravné polozky na ocekavané Uvérové ztraty ve vysi dvanactimésicnich

uveérovych ztrat (stupen 1 modelu znehodnoceni):

Tvorba k 1. 1. 2018 (ovliviiujici nerozdélené zisky) 5 231
Tvorba a rozpusténi v bézném roce -351
ZUstatek k 31. 12. 2018 4 880
Tvorba a rozpusténi v bézném roce -47
Zlstatek k 31. 12. 2019 4 833
(22) Zasoby (tis. K&)

2019 2018
Material 4 594 41156
Zbozi 16 250 28 017
Celkem 20 844 69 173

Soucasti polozek ,Nakoupené sluzby, material a energie” a ,Ostatni zisky a ztraty“ ve vykazu zisku a ztraty
jsou naklady na prodané a spotfebované zasoby v celkové vysi 92 404 tis. KE (241 746 tis. KC v roce 2018). VySe

skladovych zasob i spotfebovanych a prodanych zasob se snizila z dlivodu vyclenéni ¢innosti spojenych s nakupem

materialu do spole¢nosti PREservisni, s. r. 0.

Z divodu omezené vyuZitelnosti byla k zasobam vytvorena nasledujici opravna polozka na Cistou realizovatelnou

hodnotu:

Zastatek k 31. 12. 2017 1449
Tvorba a ¢erpani v bézném roce -515
ZUstatek k 31. 12. 2018 934
Tvorba a ¢erpani v bézném roce -873
ZUstatek k 31. 12. 2019 61

Opravna polozka na Cistou realizovatelnou hodnotu je vykazana v poloZce ,Ostatni zisky a ztraty“
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(23) Penize a penézni ekvivalenty (tis. K¢)

Penézi a penéznimi ekvivalenty se rozumi hotovost, vklady splatné na pozadani a dalsi vysoce likvidni finanéni

aktiva, jejichZz ocenéni muize byt spolehlivé uréeno a s nimiz je spojeno nevyznamné riziko zmény hodnoty.

2019 2018
Bézné bankovni Ucty 1953 663 1934 655
z toho opravné polozky -791 -860
Hotovost 1721 782
Ceniny 538 625
Celkem Penize a penézni ekvivalenty ve Vykazu o financni pozici 1955 922 1936 062
Uprava o opravné polozky k penéztim 791 860
Celkem Penize a penézni ekvivalenty pro ucely Vykazu o penéznich tocich 1956 713 1936 922
Oproti prvotnimu zauctovani nedoslo k vyraznému zvyseni Urokového rizika u penéz a penéznich ekvivalentd.
K penézim a penéznim ekvivalentdm byly vytvoreny nasledujici opravné polozky na ocekavané Uvérové ztraty
ve vysi dvanactimésicnich uvérovych ztrat (stuper 1 modelu znehodnoceni):
Tvorba k 1. 1. 2018 (ovliviujici nerozdélené zisky) 1497
Tvorba a rozpusténi v bézném roce -637
Zlstatek k 31. 12. 2018 860
Tvorba a rozpusténi v bézném roce -69
ZUstatek k 31. 12. 2019 791

Banky poskytly na zadost Spole¢nosti platebni zaruky v celkové vysi 10 mil. K& ve prospéch spole¢nosti CEPRO, a. s.,

a APCS Power Clearing and Settlement AG (18 mil. K& v roce 2018 ve prospéch spolec¢nosti OTE, a. s., a APCS Power

Clearing and Settlement AG).
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(24) P¥ijaté pujéky (tis. K&)

Tento bod shrnuje informace o smluvnich podminkach prijatych Gro¢enych pljcek a Gvérd. Vice informaci

0 angazovanosti Spole¢nosti v Urokovych rizicich je uvedeno v bodé ,Financni nastroje”

2019 2018
Castka Urokova mira Splatnost Castka Urokova mira Splatnost
Uvér &.1 1000 039 Fix 1,4 % 1.7.2024 1000 039 Fix 1,40 % 1.7.2024
Uvér &. 2 1005 615 Fix 1,16 % 8.7.2022 1005 615 Fix 1,16 % 8.7.2022
Uvér &. 3 1100 029 Fix 0,94 % 25. 6. 2020 1100 029 Fix 0,94 % 25.6.2020
Uvér &. 4 == == == 78 357 Fix 0,60 % 3.7.2019
Uvéré. 5 856 727 Fix 1,06 % 31.7.2020 1004 505 Fix 1,06 % 3.7.2019
Uvér&. 6 -- -- -- 126 007 Fix 211% 2.1.2019
Povolené precerpani 159 985  O/N PRIBOR+0,35%, -- -- -- --
b&Znych &t - CSOB min. 0,00%
Z&vazky z cash poolingu:
PREdistribuce, a. s. = O/N PRIBOR-0,35%, 60  O/N PRIBOR-0,35%,
min. 0,00 % min. 0,00 %
eYello CZ, k. s. 47 675 O/N PRIBOR-0,35%, 62 028 O/N PRIBOR-0,35%,
min. 0,00% min. 0,00%
PREméreni, a. s. 10965  O/N PRIBOR-0,35%, 98 351  O/N PRIBOR-0,35%,
min. 0,00 % min. 0,00%
196 PREz&kaznicka, a. s. 47 867  O/N PRIBOR-0,35%, 66 110  O/N PRIBOR-0,35%,
min. 0,00 % min. 0,00 %
PREnetcom, a. s. 13 763 O/N PRIBOR-0,35%, 3950 O/N PRIBOR-0,35%,
min. 0,00% min. 0,00%
PREservisni, s. 1. 0. 5629 O/N PRIBOR-0,35%, 8 705 O/N PRIBOR-0,35%,
min. 0,00 % min. 0,00%
PRE FVE Svétlik, s. 1. o. 5508  O/N PRIBOR-0,35%,
min. 0,00 % -- --
FRONTIER TECHNOLOGIES, s. . 0. 2 020 O/N PRIBOR-0,35%,
min. 0,00% -- --
VOLTCOM, spol. s r. o. 1451 O/N PRIBOR-0,35%,
min. 0,00 % -- --
Celkem 4 257 273 4 553 756
v tom:
Dlouhodobé pajcky 3100 000 3100 000
Kratkodobé plijcky 1157 273 1453 756
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Penézni toky

Pen. op.
31. 12. 2018 Cerpani Splaceni ve Skup. Ostatni 31.12. 2019
PUjcky celkem 4 553 756 209 985 -404 000 -104 326 1858 4 257 273

Penézni toky

Pen. op.
31. 12. 2017 Cerpani Splaceni ve Skup. Ostatni 31. 12. 2018
PUjcky celkem 4 949 684 1126 000 -1628 436 10 227 -3 719 4 553 756

Uvér &. 3 je klasifikovan jako dlouhodoby z diivodu planovaného refinancovani. Nové Uvérové smlouvy byly
podepsany v listopadu 2019. Datum splatnosti novych uvérd je osm let od data podpisu smlouvy.

Uvéry €. 4 a 5 predstavuji Uvéry od matef'ské spolednosti Prazska energetika Holding a. s. Dodatkem ke smlouvé
byla splatnost Uvéru prodlouzena o 1 rok.

Banky nepozaduji zajisténi Uvérd s ohledem na rating Spolecnosti. NevyuZité uvérové linky ¢inf k 31. 12. 2019 celkem
3 060 mil. K¢ (2 834 mil. K& k 31.12. 2018).

PUjcky jsou ocenény nabéhlou hodnotou. Realna hodnota uvérd ¢. 1-5 se lisi od jejich nabéhlé hodnoty o ¢astku 107

mil. K¢ a tato hodnota ¢ini 3 856 mil. K&. U ostatnich pljcek se pak nabéhlda hodnota nelisi od jejich realné hodnoty,

a to zejména z dlvodu jejich kratkodobosti. V roce 2018 se redlna hodnota uvérd ¢. 1-5 lisila od jejich amortizované 197
hodnoty o ¢astku 97 mil. K¢ a tato hodnota ¢inila 4 091 mil KE.

Realna hodnota byla vypoctena diskontovanim smluvnich penéznich tokl za pouziti souc¢asné vynosove krivky.
Realna hodnota spada do Urovné 3 z ddvodu pouziti vstupd, které nelze primo odvodit z dat ziskanych na aktivnim

trhu, jako je vlastni kreditni riziko.

Spolecnost v soucasné dobé v souladu s pouzitou Ucetni metodikou nekapitalizuje zadné vypUjéni naklady.

(25) Smluvni zavazky (tis. KC)

Smluvni zavazky - kratkodobé 2019 2018
PFijaté zalohy na dodavky elektfiny a plynu od zakaznikl - brutto 3882 422 3 674 144
Nevyfakturované dodavky - zapocet -2 985 000 -2 886 000

Celkem 897 422 788 144
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Tvorba a rozpusténi smluvnich zavazk{

ZUstatek k 1. 1. 2018 920 928
Rozpoznani smluvnich zavazk{ do vynosd v béZzném roce -920 928
Navy$eni smluvnich zavazkd v bézném roce (zalohy, dil&i fakturace) 788 144
Zastatek k 31. 12. 2018 788 144
Rozpoznani smluvnich zavazkl do vynosd v bézném roce -788 144
Navyseni smluvnich zavazkd v béZném roce (zalohy, diléi fakturace) 897 422
Zdstatek k 31. 12. 2019 897 422

Smluvni zavazek se vztahuje k pfijatym zaloham a jiz provedené fakturaci v ramci smluv se zakazniky, ponizené
o hodnotu dosud nevyfakturovanych dodavek, ze kterych jsou vynosy vykazovany pribézné nebo budou vykazany
jednorazoveé po rozvahovém dni v ramci plnéni zavazku k plnéni.

Céstka 788 144 tis. K&, kterd byla v roce 2018 vykazana jako Smluvni zavazek, byla v obdobi kong&icim 31. 12. 2019
vykazana ve vynosech (smluvni zavazek vykazany k 1. lednu 2018 ve vySi 920 928 tis. KC byl vykazan ve vynosech

v obdobi koncici 31. 12. 2018).

Spolecnost nema zadné vynosy, které se vztahuji k zavazk@im k plnéni splnénym nebo ¢astec¢né splnénym

v minulych U¢etnich obdobich.

(26) zavazky z obchodnich vztaht a ostatni zavazky (tis. K&)

Zavazky z obchodnich vztahl a ostatni zavazky dlouhodobé 2019 2018
Zavazky z precenéni komoditnich derivatd k obchodovani 18 873 49 977
Zavazky z precenéni zajistovacich komoditnich derivatd 50 545 80 174
Ostatni finanéni zavazky -- 57 024
Celkem 69 418 187 175
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Zéavazky z obchodnich vztahl a ostatni zavazky kratkodobé 2019 2018
Nevyfakturované dodavky elektfiny a plynu od dodavatell - brutto 277 981 176 432
Poskytnute zalohy na dodavky elektfiny aplynu - zapocet BN 63748
Nevyfakturované dodavky elektfiny a plynu od dodavateld - netto 13 709 12 687
Obchodni zavazky 442 018 679 031
Zavazky z precenéni komoditnich derivatl k obchodovani 248 889 972 806
Zavazky z precenéni zajistovacich komoditnich derivatt 13 967 93 468
Zavazky z precenéni zajistovacich ménovych derivatd 4274 10 143
Zavazky k zaméstnancim *) 17 544 17 533
Z&vazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 9980 9993
Zavazky ve Skupiné **) 1696 302 1716 752
Ostatni dafiové zavazky 139 524 113 165
Ostatni finanéni zavazky 28 286 50 970
Ostatni nefinanéni zavazky 94 778 86 103
Celkem 2 809 271 3 762 651

*) Zahrnuje prosincové mzdy vyplacené v prabéhu ledna.

**) Podrobny rozpis polozky v bodé 32

Spolecnost eviduje zavazky z obchodnich vztahl po splatnosti ve vysi 59 tis. K¢ (67 tis. KE v roce 2018). Vdechny

zavazky po splatnosti byly uhrazeny v pribéhu ledna 2020.

U zavazkd, které jsou ocenény amortizovanou hodnotou, odpovida tato hodnota jejich realné hodnoté.

(27) Rezervy (tis. Kc)

2019 2018
Zameéstnanecké pozitky 89 807 98 860
Ostatni rezervy 58 400 53193
Celkem 148 207 152 053
Dlouhodobé rezervy 82 007 89 848
Kratkodobé rezervy 66 200 62 205
Celkem 148 207 152 053

Rezerva na zaméstnanecké pozitky predstavuje zavazky dle kolektivni smlouvy z titulu odmén vyplacenych
zaméstnancdm pfi odchodu do dlchodu a pfi pracovnich a Zivotnich jubileich.
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Zaméstnanecké Podnikatelska

pozitky Mzdy rizika Celkem
Zlstatek k 31. 12. 2017 128 194 75 591 900 204 685
Tvorba rezerv v béZzném roce 14 115 53 193 -- 67 308
Cerpani rezerv v bézném roce -6 142 -60 830 -- -66 972
Rozpusténi rezerv v bézném roce -37 307 -14 761 -900 -52 968
ZGstatek k 31. 12. 2018 98 860 53193 -- 152 053
Tvorba rezerv v bézném roce 12 263 58 400 - 70 663
Cerpani rezerv v bézném roce -5 744 -49 207 -- -54 951
Rozpusténi rezerv v bézném roce -15 572 -3 986 -- -19 558
ZUstatek k 31. 12. 2019 89 807 58 400 -- 148 207
Dlouhodobé 82 007 == == 82 007
Kratkodobe 7 800 58 400 == 66 200
Celkem 89 807 58 400 == 148 207

Rezerva na mzdy predstavuje mzdy vyplacené v zavislosti na splnéni cile.

Rezerva na zaméstnanecké pozitky predstavuje zavazky dle kolektivni smlouvy z titulu odmén vyplacenych
zameéstnancdm pfi odchodu do dlchodu a pfi pracovnich a zivotnich jubileich a zavazky na osobni Uc¢ty Cerpané
na volitelné benefity zaméstnanci. V pripadé pracovnich jubilei a odmeén pri odchodu do ddchodu vyse benefitu
zavisi na odpracované dobé zaméstnance ve Spolecnosti, v pripadé zivotniho jubilea je odména zaméstnanci
vyplacena pfi dosazeni 50 let véku. Po odchodu do ddchodu nejsou zaméstnanclm poskytovany zadné dalsi

200 vyhody.

Pro vypocet rezervy je pouzita prirlistkovd metoda — tzn., Ze za kazdé odpracované obdobi prindlezi zaméstnanci
pomeérna ¢ast soucasné hodnoty benefitu. Vypocet dale zohlednuje ¢asovou hodnotu penéz a pravdépodobnost, Zze
benefit nebude vyplacen.

Diskontni sazba je odvozena na zakladé trznich vynosd statnich dluhopist CR v méné zavazku, tj. CZK, s dobou
splatnosti odpovidajici splatnosti zavazku. Je stanoven jako jednotny diskontni faktor pro vSechny benefity
dohromady.

Pravdépodobnost setrvani (vyplaty) zahrnuje predpokladany odchod do dlchodu, pravdépodobnost odchodu
ze Spolecnosti, miru umrtnosti a miru invalidity. Pfedpokladany odchod do dlchodu je stanoven pro jednotlivé
zameéstnance platnou legislativou zemé. Fluktuace, umrtnost a mira invalidity je stanovena na zakladé analyzy
historickych dat Skupiny.

Zakladni predpoklady pouZzité pro pojistné-matematické ocenéni:

2019 2018
Diskontni sazba 1,68 % 2,30%
Primeérna doba odchodu do dichodu (roky) 64,8 64,6
Pravdépodobnost setrvani 0,63 0,68

Mezi vyznamné pojistné-matematické predpoklady pro stanoveni zavazku patfi diskontni sazba a pravdépodobnost
setrvani. Analyzy citlivosti uvedené nize byly stanoveny na zakladé moznych zmén vyse uvedenych parametr
na konci U¢etniho obdobi, zatimco véechny ostatni predpoklady zdstaly konstantni.
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Zaklad -1 p. b. Rozdil +1p. b. Rozdil
Citlivost na zménu diskontni sazby 89 807 100 435 10 628 80 867 -8 940
Zaklad -0,10 Rozdil 0,10 Rozdil
Citlivost na zménu pravdépodobnosti setrvani 89 807 79 270 -10 537 95 989 6182

Tvorba rezerv na zameéstnanecké pozitky v béZzném roce zahrnuje Urokovy naklad ve vysi 1 027 tis. K& (1 512 tis. K&

v roce 2018), béZzné naklady spojené s témito pozitky ve vysi 8 380 tis. K&. (12 603 tis. KE v roce 2018) a precenéni
zavazk( z definovanych pozitk(l vykazanych v Uplném vysledku hospodareni ve vysi 2 856 tis. K&. Cerpani rezerv pak
predstavuji platby zaméstnaneckych pozitkl. Rozpusténi rezerv se primarné vztahuje k pfevodu ¢asti zaméstnancd
do spole¢nosti PREservisni, s. r. 0.

(28) zakladni kapital (tis. K¢)

Zakladni kapital

Je registrovano 3 869 443 ks akcii na jméno v nominalni hodnoté 1 000 K¢ na akcii (3 869 443 ks akcii v roce 2018).
Tyto akcie jsou v zaknihované podobé a nejsou s nimi spojena zadna prava na vyplaceni pravidelnych dividend.

Cely zakladni kapital je splacen.

(29) Rezervni fondy (tis. K¢)

2019 2018
Rezervn{ fond 773 889 773 889
Ostatni fondy ze zisku 382 711 382 711
Zajisténi penéznich toku -66 636 345 436
Precenéni Cistych zavazkd z definovanych pozitkd -2 313 --
Celkem 1087 651 1502 036

Rezervni fond Spolec¢nosti je vytvorfen ve vysi 20 % zakladniho kapitalu (773 889 tis. K&) a dale se jiz netvori.
O pouZiti rezervniho fondu rozhoduje valna hromada a tento fond slouZi k Uhradé ztrat.

Ostatni fondy ze zisku predstavuji ¢ast kapitalu byvalého statniho podniku — pravniho predchidce Spolecnosti.

Na zakladé privatizacniho projektu se kapital statniho podniku rozdélil ke dni vzniku akciové spolecnosti (1. 1. 1994)
na zakladni kapital, rezervni fond a kapitalové fondy. K tomuto datu byl zlstatek kapitalovych fond’ 390 390 tis. K&.
O nakladani se zUstatkem tohoto fondu rozhoduje predstavenstvo podle pravidel hospodareni schvalenych valnou
hromadou Spolec¢nosti. Spole¢nost mdze se souhlasem valné hromady zfidit dalsi dobrovolné fondy.

201



202

Samostatna ucetni zavérka, rok koncici 31. prosincem 2019

Zajisténi penéznich tokd a precenéni zavazkd z definovanych pozitkl zahrnuje:

2019 2018
Precenéni zajistovacich komoditnich derivatl -66 610 433 777
Efekt odloZzené dané 12 656 -82 418
Precenéni zajistovacich ménovych derivatl -15 657 -7 313
Efekt odlozené dané 2 975 1389
Pfecenéni zavazkd z definovanych pozitkl -2 856 --
Efekt odloZzené dané 543 --
Celkem -68 949 345 435

(30) Statni dotace (tis. K¢)

V souvislosti s projekty ,Paterni sit PRE®, ,Metropolitni sit PRE“ a ,Ovéreni vyuzitelnosti agregace flexibility s vyuzitim

Fizeni strany spotfeby pro potfeby regulace elektrizacni soustavy (Dflex)* Spolec¢nost eviduje dotacni pfislib

v celkoveé vysi 108 185 tis. K&, o kterém v souladu s Ucetni politikou v bodé 3 neuctuje, nebot k datu ucetni zavérky

neni dostatecné jiste, Ze dotace budou Spolecnosti poskytnuty.

(31) Finanéni nastroje (tis. K¢)

Kategorie finanénich nastroja

Finanéni aktiva (netto) Kat.: 2019 2018
(@) Pohledavky z precenéni komoditnich derivatl k obchodovani jii. 258 315 999 229
(b) Pohledavky z precenéni zajistovacich komoditnich derivatd iv. 192 118 500 746
(c) Pohledavky z precenéni zajistovacich ménovych derivatd iv. - --
(d) Penize a penézni ekvivalenty i. 1955 922 1936 062
(e) Marzovy vklad i. 63 237 137 526
(f) Poskytnuté ptjcky a cash pooling i. 4 026 960 3 757 572
() Pohledavky z obchodnich vztahl a ostatni pohledavky mimo vyse uvedené i. 1660 022 1692 049
(h) Ostatni finan¢ni aktiva ii. -- --
Financni zavazky Kat.: 2019 2018
(i) Zavazky z precenéni komoditnich derivatl k obchodovani iii. 267 763 1022 783
() Zavazky z precenéni zajistovacich komoditnich derivatd iv. 164 51 173 642
(k) Zavazky z precenéni zajistovacich ménovych derivatd iv. 4 274 10 143
() Prijaté uvery V. 4122 395 4 314 551
(m) Zavazky z cash poolingu V. 134 878 239 205
(n) Zavazky z leasingl V. 181848 --
(0) Finanéni zavazky ocenéné zlstatkovou hodnotou mimo vyse uvedené V. 2180 315 2 516 465
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Kategorie finan¢nich instrument{:

i. Finan¢ni aktiva ocenéna nabéhlou hodnotou

ii. Finan¢ni aktiva ocenéna realnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku

iii. Finan¢ni aktiva / zavazky ocenéné realnou hodnotou do zisku a ztraty

iv. Finan¢ni aktiva / zavazky ocenéné realnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku
v. Financni zavazky ocenéné nabéhlou hodnotou

Financni aktiva a zavazky (i, iii., iv.) byly ocenény ocenovacimi modely s vyuzitim trznich dat (Uroven 2), jako jsou
napr. forwardové krivky podkladovych komodit, spotové a forwardové kurzy cizich mén a Urokové kfivky.

Zisky a ztraty z finanénich nastrojd zatuétované do bézného obdobi: 2019 2018
Zisk/ztrata z precenéni komodit. derivatd v tradingovém portfoliu *) (a ) -16 636 -29 091
Prijaté uroky ve Skupiné (f) 156 830 150 104
Prijaté Uroky mimo Skupinu a vynosy z drzeni cennych papir( (d, h) 7969 14 431
Vypujéni naklady (kromé Uroku k zameéstnaneckym pozitkdm) (L, m) -61428 -55 166
Opravné polozky k obchodnim pohledavkam a ostatnim finan¢nim aktivim (d, e f g -600 2828
Odpis nedobytnych pohledavek )] -20 582 -16 295
Neefektivita zajisténi (b, ) -2 630 1273

*) Soucasti polozky ,Marze z tradingu®

Zajistovaci Ucetnictvi 2019 2018
Zména fondu ze zajisténi penéznich tokl ve vlastnim kapitalu (b, c,j, k) -195 960 346 701
Oductovani fondu ze zajisténi penéznich tokd do vysledku hospodareni *) (b, c,j, k) =312 771 -98 393

*) V polozce ,Naklady na nakup elektriny“
Kapitalové riziko

Kapitalova struktura je fizena tak, aby Spolecnost dosahovala dlouhodobé stabilni finan¢ni pozice a zaroven
maximalizovala dlouhodoby vynos pro své akcionare. Kapitalem se rozumi hodnota vlastniho kapitalu z rozvahy.

2019 2018
Celkova aktiva 20 885 670 21554 715
Vlastni kapital 12 440 070 11932 055
Vlastni kapital / celkova aktiva 60% 55%

Trzni riziko

S ohledem na své aktivity je Spolec¢nost vystavena predevdim rizikim zmeény trznich cen komodit (elektriny
a plynu), ménoveému riziku a riziku zmeény Urokovych sazeb.

K zajisténi trznich rizik pouziva Spole¢nost nasledujici nederivatova finanéni aktiva a finanéni nastroje:
- komoditni derivaty (forwardy a futures) pro zajisténi cen téchto komodit,

« ménoveé derivaty (forwardy) pro zajisténi sménného kurzu,
- finan¢ni prostfedky v méné EUR pofizené spotovym nakupem na peneéznim trhu pro zajisténi smenného kurzu.
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ktera zobrazuje mozné dopady cenovych zmeén definovanych v jednotlivych scénarich na hospodareni Spole¢nosti.
Pro Fizeni kratkodobé obchodni expozice se pouziva metoda VaR (Value at Risk). Expozice Spole¢nosti vaci trznim
rizikm je pravidelné monitorovana a zpUsob fizeni se v porovnani s minulym obdobim zasadné nezmeénil.

Ke koncentraci trznich rizik u Spole¢nosti nedochazi.
Ménové riziko

Spolec¢nost je vystavena riziku zmény sménného kurzu. Vyznamna expozice vU¢i riziku zmény sménného kurzu
vznika pouze pfi vyporadani obchodd uzaviranych za ucelem obchodnich transakei spojenych s opatfenim elektfiny
¢i plynu pro zakazniky Spolec¢nosti, ktera se vyporadavaji v cizi méné (euro). Strategii Spolec¢nosti je minimalizovat
riziko nezadoucich vlivl kolisani sménnych kurz na penézni toky. Rizika takové zmény sménného kurzu jsou
Spolecnosti mérena za vyuziti definovanych scénart vyvoje kurzu. Oteviena pozice vychazi z roéniho planu potreby
devizovych prostredkd a vyse sjednaného zajisténi.

Spole¢nost zajistuje podstatnou ¢ast svych budoucich planovanych cizoménovych penéznich tokl na nakup
elektfiny a plynu proti riziku sménného kurzu s vyuzitim meénovych forward( a spotovym nakupem EUR

a naslednou drZzbou do stanoveného data uziti, pficemz o téchto transakcich je U¢tovano v souladu s principy
zajiStovaciho Ucetnictvi, jez spolec¢nost vede.

Spole¢nost v ramci zajistovaciho Ucetnictvi sleduje efektivitu zajisténi. Zajisténi je a bylo efektivni. S ohledem

na skutecnost, ze charakteristiky zajiStovaciho nastroje a zajisténé polozky se shoduji, nebyly zdroje neefektivity,
s vyjimkou kreditniho rizika protistrany, identifikovany. Kreditni riziko protistrany je nevyznamné. Uvérovy rating
PRE a protistrany zajiStovaciho nastroje je vysoky. Dopad Uvérového rizika neni rozhodujicim faktorem pro zmény
hodnoty, které vyplyvaji z ekonomického vztahu. ZajiStovaci pomeér je stanoven 1:1.

Ekonomicky vztah mezi zajisténou poloZzkou a zajistovacim nastrojem byl otestovan:

Kvalitativni analyza: na zakladé srovnani charakteristiky zajiStovaciho nastroje a zajisténé polozky dosla Spole¢nost
k zavéru, Ze jsou vyvazeny.

Kvantitativni analyza: s vyuzitim jednoduché metody analyzy scénard bylo zkoumano a je déle sledovano, jak se
realna hodnota zajistovaciho nastroje a zajistovaci polozky méni v disledku zmén podkladové proménné, kterou
je sménny kurz EUR/CZK. Zmény realné hodnoty zajisténé polozky a zajistovaciho nastroje se pohybuji v opacném
sméru a zmeéna realné hodnoty zajistovaciho nastroje plné kompenzuje zmeénu realné hodnoty zajistované polozky.
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U&etni hodnota cizomé&novych aktiv a zavazkd:

Aktiva v tis. K&

Zavazky v tis. K&

2019 2018 2019 2018
Pohledavky a zavazky z precenéni komoditnich derivatd k obchodovani 258 315 999 229 267 763 1022 783
Pohledavky a zavazky z precenéni zajistovacich komoditnich derivatd 192 118 500 746 164 51 173 642
Pohledavky a zavazky z precenéni zajistovacich ménovych derivatt -- -- 4274 10 143
Nederivatova financ¢ni aktiva k fizeni ménového rizika (penize) 1346 730 977 550 -- --
Penize a penézni ekvivalenty 72 759 351409 - --
Marzovy vklad 63 237 137 526 -- --
Pohledavky a zavazky z obchodnich vztahd a ostatni pohledavky a zavazky 228 725 263 546 307 486 512 170
Celkem v euro 2 161 884 3 230 006 744 034 1718 738
Ostatni meény 62 45 -- --
Celkem 2 161 946 3 230 051 744 034 1718 738

Oteviené ménove derivaty a nederivatova financni aktiva k datu zavérky:

Nakup eur

prostfednictvim

Primérny kurz K& / euro

Hodnota v tis. eur

Hodnota v tis. K&

Realna hodnota v tis. K&

ménovych derivatd 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Nékup eur
do 1 mésice == 25,97 == 17 000 == 441 441 == -3715
Nakup eur
od 1do 3 mésicl 25,71 26,11 25 000 16 000 642 725 417 693 -4 274 -4 508
Nakup eur
od 3 do 12 mésicl == 26,14 == 8 000 == 209 123 == -1920
Celkem 25 000 41 000 642 725 1068 257 -4 274 -10 143

Penize v eur

vyuzité k zajisténi

Primérny kurz K& / euro

Hodnota v tis. eur

Hodnota v tis. K&

Pfecenéni v tis. K¢

ménového rizika 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Uziti eur
do 1 mésice 2541 -- 10 000 -- 254 100 -- -3 700 --
Uziti eur
od 1do 3 mésicl 25,62 25,59 25 000 13 000 635 250 334 425 -51295 1695
uzitf eur
od 3 do 12 mésicl 25,54 25,68 18 000 25 000 457 380 643 125 -2 388 1135
Celkem 53 000 38 000 1346 730 977 550 -11 383 2 830
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Ménové riziko — analyza citlivosti

Spolecnost provedla citlivostni analyzu s cilem zjistit, jaky dopad by méla zména hodnoty téchto aktiv a zavazk{
v dUsledku oslabeni kurzu koruny vici euru 0 1% na zisk, resp. vlastni kapital.

2019 2018
Zisk/ztrata 507 2182
Vlastni kapital 16 282 19 115

Urokové riziko

Stfednédobé a dlouhodobé cizi zdroje financovani Spolecnosti tvofi Uveéry, jejichz splatnost nastane za dva roky,
resp. Ctyfi a Sest let. Tyto Uvéry byly sjednany s fixni Urokovou sazbou. Zmény trznich Urokovych sazeb tak nemaji
vliv na sjednanou vysi splatek téchto uvérd, ¢imz je riziko zmény Urokovych sazeb Ucinné redukovano. Zmény
urokovych sazeb mohou ovlivnit pouze naklady souvisejici se zajisténim kratkodobych zdrojd financovani. Pripadny
dopad tohoto rizika vSak neni pro Spole¢nost vyznamny, proto jej Spolecnost nefidi a nevede zajistovaci Ucetnictvi.
Stejné tak zavazky z leasingu nejsou citlivé na zménu urokové miry, pokud nedojde k modifikaci najemniho vztahu,
proto nejsou v nize uvedené tabulce uvedeny.

U&etni hodnota aktiv a zavazkd, ktera je zavisla na Urokové mire:

Aktiva v tis. K& Zavazky v tis. K&

2019 2018 2019 2018

Pohledavky a zavazky z precenéni zajistovacich ménovych derivatt - -- 4274 10 143
Celkem -- -- 4 274 10 143

Urokové riziko — analyza citlivosti

Spolecnost provedla citlivostni analyzu s cilem zjistit, jaky dopad by méla zména hodnoty téchto aktiv a zavazk{
v disledku zvyseni Urokové miry o 1 procentni bod na zisk, resp. vlastni kapital.

2019 2018
Zisk/ztrata -- --

Vlastni kapital 1 7

Riziko zmény cen komodit

Spolecnost je vystavena riziku vyvoje ceny elektrické energie a plynu, ktery mize mit dopad na o¢ekavanou
ziskovou marzi. Strategii Spole¢nosti je minimalizovat riziko nezadoucich vlivi zmény ceny na penézni toky.

Nakup elektfiny a plynu pro koncové zakazniky probiha s cilem dosahnout optimalizace nakupnich cen v ramci
objemové omezené pozice. Rizeni expozice je odvozeno zejména od limiti na maximalné pripustnou velikost
oteviené pozice, mozny finanéni dopad se odvozuje od definovanych scénarl vyvoje cen. Strategie pro fizeni
komoditniho rizika primarné vychazeji ze struktury koncovych zakaznikd Spolecnosti, pricemz se rozliSuje mezi
zakazniky s individualni cenou (B2B zakaznicky segment) a zakazniky dostavajici spole¢nou cenikovou cenu

(B2C zéakaznicky segment). JelikoZ se v obou piipadech lisi cenotvorny okamzik, rozliSuje se i zplsob zajistovani
komodity pro tyto dvé skupiny zakaznik(. V pfipadé B2B zakaznického segmentu se vyuziva zajisténi back-to-back,
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tj. dochazi k porizeni komodity v co nejkratsi dobé po akceptaci nabidky zakaznikem. V pfipadé B2C zakaznického
segmentu se vyuziva postupného zajisténi, tj. dochazi k porizeni komodity rozlozené v ¢ase pro velké mnozstvi
malych zékaznikd s ohledem na likviditu trhu a minimalizaci trznich vykyvl cen pro zakazniky.

P realizaci vy$e zminénych strategii se pouziva fada nastrojd, postupd a technik s cilem zajistit dodani komodity
ve stanoveném case, na stanoveném misté za optimalni nakupni cenu.

Prostfednictvim terminovanych kontrakt( s fyzickou dodavkou na Uzemi Ceské republiky se zajistuje podstatna
¢ast komodity s dodanim na tuzemském trhu. Na tyto terminované kontrakty se vztahuje tzv. own use vyjimka dle
IFRS 9.

V pfipadé momentalni nedostatecné likvidity tuzemského komoditniho trhu s fyzickou dodavkou komodity
Spole¢nost pfistupuje k zajisténi nakupni ceny a omezeni rizika vyvoje ceny operacemi na externich komoditnich
trzich, se kterymi je ¢eska energicka soustava propojena. Dosud se jednalo vyhradné o némecky trh, ktery disponuje
dostate¢nou likviditou a u kterého je mira cenové korelace s ¢eskym trhem velmi vysoka. Na tyto operace se
nevztahuje tzv. own use vyjimka a Spole¢nost na né vede zajistovaci Ucetnictvi. Cilem fizeni komoditniho rizika je
zajistit penézni toky spojené s budoucim nakupem komodity pro koncoveho zakaznika na tuzemském trhu. Proti
riziku zmény ceny se Spolec¢nost zajisti nakupem komoditniho OTC forwardu nebo burzovniho futures na externim
trhu, ¢imz z podstatné miry zajisti pozadovanou nakupni cenu. V okamZiku dostatec¢né likvidity na CZK trhu
realizuje Spolec¢nost nakup komodity na tuzemském OTC trhu a soucasné uzavie pozici na externim trhu opacnym
kontraktem. Tim dojde k ukonceni zajisténi. Zisk Ci ztrata ze zajisténi do zna¢né miry kompenzuji pohyb ceny

na tuzemském trhu mezi okamzikem, kdy spole€nost chtéla realizovat nakup komodity pro koncového zakaznika,
ale z d@vodu nizké likvidity tak ucinit nemohla, a okamzikem nasledného nakupu. Na nakup na tuzemském trhu

se vztahuje own use vyjimka dle IFRS 9. Spolec¢nost v ramci zajiStovaciho Ucetnictvi sleduje efektivitu zajisténi.
Zajisténi je a bylo dosud vysoce efektivni. Charakteristiky zajiStovaciho nastroje a zajisténé polozky se shoduji.
Zdrojem neefektivity zajisténi je mimo kreditniho rizika protistrany také mira korelace mezi externim a tuzemskym
komoditnim trhem vyjadrena vyvojem spreadu mezi trhy. Korelace obou trhl je ve stfednédobém horizontu velice
vysoka (vice nez 98 %). Kreditni riziko protistrany neni vyznamné. Uvérovy rating PRE a protistrany zajistovaciho
nastroje je vysoky. Dopad uvérového rizika neni rozhodujicim faktorem pro zmény hodnoty, které vyplyvaji

z ekonomického vztahu. ZajiStovaci pomeér je stanoven 1:1.

Ekonomicky vztah mezi zajisténou poloZzkou a zajistovacim nastrojem byl otestovan:

Kvalitativni analyza: na zékladé srovnani charakteristiky zajistovaciho nastroje a zajisténé polozky dosla PRE
k zavéru, Ze jsou vyvazeny.

Kvantitativni analyza: s vyuzitim jednoduché metody analyzy scénard bylo zkoumano a je dale sledovano, jak se
redlnd hodnota zajiStovaciho nastroje a zajiStovaci polozky méni v dlsledku zmeén podkladové proménné, kterou
je kurz komodity. Zmény realné hodnoty zajisténé polozky a zajistovaciho nastroje se pohybuji v opacném sméru
a zmeéna realné hodnoty zajistovaciho nastroje zna¢né kompenzuje zménu realné hodnoty zajistované polozky.

Dalsi moznosti jak fesit doCasnou nelikviditu trhu je zajisténi ceny budouciho spotového nakupu komodity

s vyuZzitim komoditnich futures na tuzemském trhu bez fyzické dodavky. V okamziku nizké likvidity na tuzemskéem
komoditnim trhu s fyzickou dodavkou Spolecnost pristupuje k nakupu tuzemskych komoditnich futures. Tyto
futures Spole¢nost drzi aZz do expirace. Vyprsenim derivatu dojde k ukonceni zajisténi. Zisk &i ztrata ze zajisténi,
které je vyjadreno placenym ¢i inkasovanym variation margin, plné kompenzuji pohyb ceny na tuzemském trhu
mezi okamzikem, kdy spole¢nost chtéla realizovat nakup komodity pro koncového zakaznika, ale z ddvodu nizké
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likvidity tak ucinit nemohla, a okamzikem nakupu na spotovém trhu. Spolec¢nost v ramci zajiStovaciho Ucetnictvi
sleduje efektivitu zajisténi. Zajisténi je a bylo vysoce efektivni. Charakteristiky zajiStovaciho nastroje a zajisténé
polozky se shoduji. S ohledem na skutecnost, Ze charakteristiky zajiStovaciho nastroje a zajisténé polozky se
shoduji, nebyly zdroje neefektivity, s vyjimkou kreditniho rizika protistrany, identifikovany. Kreditni riziko protistrany
neni vyznamné. Uvérovy rating PRE a protistrany zajistovaciho nastroje je vysoky. Dopad Uvérového rizika neni
rozhodujicim faktorem pro zmény hodnoty, které vyplyvaji z ekonomického vztahu. Zajistovaci pomér je stanoven 1:1.

Ekonomicky vztah mezi zajisténou poloZzkou a zajistovacim nastrojem byl otestovan:

Kvalitativni analyza: na zakladé srovnani charakteristiky zajiStovaciho nastroje a zajisténé polozky dosla PRE
k zavéru, Ze jsou vyvazeny.

Kvantitativni analyza: s vyuzitim jednoduché metody analyzy scénard bylo zkoumano a je dale sledovano, jak se
realna hodnota zajiStovaciho nastroje a zajistovaci polozky méni v dlsledku zmén podkladové proménné, kterou
je kurz komodity. Zmény realné hodnoty zajisténé polozky a zajidtovaciho nastroje se pohybuji v opacném sméru
a zména redlné hodnoty zajistovaciho nastroje znacné kompenzuje zmeénu realné hodnoty zajistované polozky.

Ucetni hodnota aktiv a zavazkd, ktera je zavisla na cené komodity:

Aktiva v tis. K& Zavazky v tis. K&
2019 2018 2019 2018
Pohledavky a zavazky z precenéni komoditnich derivatd k obchodovani 258 315 999 229 267 763 1022 783
Pohledavky a zavazky z precenéni zajistovacich komoditnich derivatd 192 118 500 746 164 511 173 642
Celkem 450 433 1499 975 432 274 1499 975
Oteviené komoditni derivaty pro zajisténi k datu zavérky:
Komoditni kontrakty na nakup Komoditni kontrakty na prodej

Nominalni hodnota v tis. EUR Nominalni hodnota v tis. KE Nominalni hodnota v tis. EUR Nominalni hodnota v tis. K&

2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Futures
Vyporadani do 12 mésicl 27 243 35079 692 248 902 407 -- -- -- --
Vyporadani od 1do 2 let 2 607 10 491 66 254 269 881 == -- == --
Vyporadani od 2 do 3 let 449 - 1397 -- - -- - --
Celkem 30 299 45 570 769 899 1172 288 -- -- -- --
OTC forward
Vyporadani do 12 mésict 21178 10 105 538 139 259 951 9 394 5926 238 692 162 446
Vyporadani od 1do 2 let 8 810 Q77T 223 872 251513 6 281 3 606 1659 598 92 764
Vyporadani od 2 do 3 let 6 664 -- 169 337 -- 4 240 -- 107 734 --
Vyporadani od 3 do 4 let 4 669 -- 118 641 -- 4 476 -- 113 744 --
Vyporadani od 4 do 5 let 4770 -- 121198 -- 4 576 -- 116 288 --
Celkem 46 091 19 882 1171187 511 464 28 967 9 532 736 056 245 210

Skupina PRE | Vyro¢ni zprava 2019



Samostatna ucetni zavérka, rok koncici 31. prosincem 2019

Oteviené komoditni own use kontrakty:

Nominalni hodnota v tis. EUR Nominalni hodnota v tis. K¢

2019 2018 2019 2018

Own use kontrakty - elektfina *) 287 534 303 490 7 317 257 7 861368
Own use kontrakty - plyn *) 16 463 7963 418 325 204 848
Celkem 303 997 311 453 7 735 582 8 066 216

*) Jde o kontrakty, které byly uzavieny a jsou nadale drzeny kvali pfijeti nebo dodani nefinan¢ni polozky pro potieby ocekavané koupé, prodeje nebo

uzivani.
Komoditni riziko - citlivostni analyza

Spolecnost provedla citlivostni analyzu s cilem zjistit, jaky dopad by méla zména hodnoty téchto aktiv a zavazk{
v dasledku zvyseni ceny komodity na EEX 0 1% na zisk, resp. vlastni kapital.

2019 2018
Zisk/ztrata - --

Vlastni kapital 2 882 3252

Kreditni riziko

Spolec¢nost je vystavena kreditnimu riziku predevsim u obchodnich pohledavek vici koncovym zakaznikim

v oblasti dodavek a distribuce elektfiny nebo plynu a vici velkoobchodnim partnerdm obchodujicim s komoditami
v souvislosti s uzavienymi zajiStovacimi a tradingovymi derivatovymi kontrakty na OTC trhu. Kreditni riziko je dale
spojeno se smluvnimi aktivy, s pohledavkami Spolecnosti z vnitropodnikovych Uvérl a s deponovani financnich
prostredkd, at jiz momentalné volnych nebo deponovanych jako marzovy vklad v souvislosti s obchodovanim

na komoditnich burzach u bank. Prestoze Spolec¢nost v souvislosti s pohledavkami a ostatnimi finanénimi aktivy
nepfedpoklada vyssi kreditni riziko, maze byt budouci platebni schopnost obchodnich partner negativné ovlivnéna
makroekonomickym vyvojem a finan¢ni stabilitou narodni ekonomiky.

V souladu s politikou Spolecnosti v oblasti fizeni kreditniho rizika je u velkoobchodnich partner’ obchodujicich

s komoditami a obchodnich partnerd v segmentu B2B a spolupracujicich bank ovérovana jejich kredibilita.

V segmentu B2C Spolecnost u noveé podepisovanych smluv hodnoti, zda potencialni zakaznik Spole¢nosti nedluzi

z titulu pripadnych predchozich smluvnich vztahd, coz mize indikovat snizenou kredibilitu potencialnino zakaznika,
pfipadné cerpa informace z verejné dostupnych registrd.

Vyvoj a stav pohledavek je priibézné monitorovan a hodnocen s cilem minimalizovat riziko vzniku pochybnych ¢i
nedobytnych pohledavek. Maximalni mozné kreditni riziko vyplyvajici z finan¢nich a smluvnich aktiv odpovida vysi
jejich Ucetni hodnoty.

Kreditni riziko je fizeno na Urovni vlastnik{ rizika na Grovni jednotlivych sekci. V ramci procesu fizeni kreditniho rizika
se Spolec¢nost primarné snazi pfedchazet vzniku rizika, provadi pravidelny ¢i jednorazovy scoring velkoobchodnich

a B2B partner(, sleduje externi rating spolupracujicich bank, stanovuje a sleduje dodrzovani zavaznych limitd
angazovanosti pro jednotlivé partnery atp. Spolec¢nost sleduje vyvoj pohledavek, platebni moralku zakaznik(,
provadi analyzu vékové struktury pohledavek. Tyto aktivity probihaji v integrovaném systému pro hodnoceni,
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spravu a vymahani obchodnich pohledavek. V pfipadé vzniku pohledavek po splatnosti Spole¢nost komunikuje
s dluznikem s cilemn domoci se dluzné ¢astky. Pokud dluznik na vyzvy spolecnosti nereaguje, pristupuje Spole¢nost
k ukonceni dodavek elektriny ¢i plynu a naslednému vymahani nesplacenych pohledavek.

V oblasti dodavky a distribuce elektfiny nebo plynu, ktera je hlavni ¢innosti Spole¢nosti, jsou konkrétné aplikovany
nize uvedené rezimy, ¢imz je minimalizovano riziko nezaplaceni pohledavek.

U zékaznik{ velkoodbératell se odeclty stavl méridel a fakturace provadi mési¢né. Na uhradu odebrané, ale
jesté nevyfakturované elektfiny nebo plynu plati nékteri zakaznici mésic¢ni nebo dekadni zalohy ve vysi ocekavané
spotreby, pficemz se bere v Uvahu spotieba minulych obdobi, sezénnost a dalsi faktory. Zplsob stanoveni zalohy
je pfedmétem smlouvy o dodavce. V pfipadech neplaceni za dodavku jsou zékaznici upominani. Pokud odbératel
neuhradi pohledavky ani ve stanovené dodate&né Lhiité, dochazi k prerugeni dodavky elektiny nebo plynu. Cast
velkoodbératell jisti Uhradu budoucich pohledavek zalohami placenymi v predstihu a kaucemi.

U zékaznik& maloodbérateld se bézny odecet stavu méridel a fakturace provadi jednou ro¢né a na dodanou, ale
zatim nevyfakturovanou elektfinu nebo plyn jsou predepsany zalohy, které jsou stanoveny tak, aby odpovidaly
velikosti a charakteru spotreby. Stanoveni ceny a zplsobu placeni je obsaZzeno ve smlouvé uzaviené se zakaznikem.
Pokud odbératel neuhradi pohledavky ani ve stanovené dodatec¢né [hGté, dochazi k preruseni dodavky elektriny.

Ke koncentraci kreditniho rizika nedochazi.

Pri sledovani vyvoje kreditniho rizika vychazi Spolec¢nost z vékové struktury pohledavek. Na jejim zakladé je
stanovovana vyse opravné polozky. Procento opravné polozky pro jednotlivé kategorie splatnosti pohledavek

je stanoveno s ohledem na dostupna historicka data a oc¢ekavany budouci vyvoj, v ramci kterého Spole¢nost
zohlednuje také odhadovany vyvoj ekonomiky. Historicka data vychazeji ze skute¢ného vyvoje splaceni

pohledavek v poslednich ¢tyfech letech. Pri zohlednéni budouciho vyvoje Spole¢nost vychazi z dostupnych
makroekonomickych progndz. Sazba opravné polozky odrazi oCekavané procento pohledavek, které v dané vékové
kategorii nebude zakaznikem uhrazeno.

Spolec¢nost vycisluje opravné polozky k obchodnim pohledavkam a smluvnim aktivdm ve vys$i odpovidajici
oCekavanym uvérovym ztratam za celou dobu trvani finan¢niho aktiva. U ostatnich pohledavek Spole¢nost prvotné
vycisluje opravné polozky ve vysi dvanactimési¢nich ocekavanych ztrat a nasledné, pokud je identifikovano snizeni
kredibility protistrany, ve vysi o¢ekavanych Uvérovych ztrat za celou dobu trvani finan¢niho aktiva.

Opravnou polozku ke smluvnim aktiviim Spole¢nost tvori stejnym zplsobem jako opravnou poloZzku k obchodnim
pohledavkam ve splatnosti.

Informace o vysi opravnych polozek ke smluvnim a finan¢nim aktiviim jsou obsazeny v ¢asti zaverky 19, 20, 21, 23.

Béznym postupem Spolecnosti je nepoZzadovat zajisténi obchodnich pohledavek formou zajistovacich finanénich
aktiv. Spolec¢nost k 31. 12. 2019 nedrzela zadné obchodni pohledavky nebo smluvni aktiva, ke kterym nevytvorila
opravnou polozku z ddvodu pfijaté zastavy.

Spolecnost pristupuje k odpisu obchodnich pohledavek v pripadé, kdy na zakladé dostupnych podklad( usoud;,
7e neni mozné danou pohledavku pres dosud vynalozené Usili vymoci, resp. kdyZz usoudi, Zze vynos z vymahani
dluzné pohledavky nepokryje potencialni naklady Spolec¢nosti, které by na vymahani vynalozila, pripadné jde

o tzv. nedobytnou pohledavku. Jde zejména o pripady, kdy soud zrusil konkurz, protoze je majetek dluznika zcela
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nepostacujici, kdy je dluznik v Upadku, nebo mu Upadek hrozi na zakladé insolvenéniho fizeni, kdy byl dluznik

pravnickou osobou, ktera zanikla bez pravniho nastupce, kdy dluznik — fyzicka osoba zemrela a pohledavka

nemohla byt uspokojena ani v ramci dédického fizeni, kdyZ na jeno majetek byla uplatnéna verejna drazba ¢i

exekuce a vynos z drazby ¢i exekuce plné nepokryl dluznou pohledavku. Dale jde o pfipady, kdy dle sdéleni

prislusnych statnich organl (policie, soudy apod.) je dluznik neznamého pobytu. Za nedobytné se dale povazuji
pohledavky, u nichZ nejsou dostupné podklady k vymahani soudni cestou, jde o promléené pohledavky, které
dluznik odmita zaplatit, kdy soud zamitl Zalobu, resp. kdy nafizena exekuce nebyla Uspésna.

Riziko likvidity

Riziko likvidity je fizeno prostrednictvim zachovavani dostatec¢né vyse penéz a penéznich ekvivalentl, bankovnich
zdrojl a Uvérovych nastrojd, pribéznym sledovanim predpokladanych a skutec¢nych penéznich tokd a snahou

o prizplsobovani doby splatnosti finan¢nich aktiv a zavazkC. V bodé ,Pdjcky* je uvedena hodnota dodatecnych
disponibilnich Uvérovych zdrojd, pro dalsi snizeni rizika likvidity, které vSak zatim nebyly ¢erpany. Spolec¢nost neni
vystavena vyznamnému likvidnimu riziku a nema problémy s platebni schopnosti. Za uc¢elem optimalizace nakladd
financovani vyuzivaji spolec¢nosti Skupiny PRE spolecny cash pooling.

Ke koncentraci rizika likvidity nedochazi.

Tabulky likvidniho rizika

Nasledujici tabulky znazornuji smluvni splatnost nediskontovanych finanénich zavazkd Spolecnosti. Tabulka

finan¢nich zavazk{ byla sestavena se zohlednénim nejdfive moznych termind, kdy maze byt Spolec¢nost pozadana

o splnéni zavazka.

Zavazky 2019 Ugetni hodnota Do 1 mésice 1-3 mésice 3-12 mésicll Nad 12 mésicd Celkem
Zavazky z precenéni komoditnich derivatl k obchodovani 267 763 20 741 41482 186 667 18 873 267 763
Zavazky z precenéni zajistovacich komoditnich derivatl 164 511 9 497 18 995 85 475 50 544 164 51
Zavazky z precenéni zajistovacich ménovych derivatl 4274 - 4274 - -- 4274
Prijaté Gvéry (véetné Urokd) 4122 395 165 903 == 901 038 3 377294 4 444 235
Zavazky z cash poolingu (véetné Uroku) 134 878 134 878 - - -- 134 878
Zavazky z leasingl 181848 5 470 10 939 49 226 125 243 190 878
Finan¢ni zavazky ocenéné zlstatkovou hodnotou

mimo vyse uvedené 2180 315 565 770 294 268 1320 277 == 2180 315
Celkem 902 259 369 958 2 542 683 3 571954 7 386 854
Zavazky 2018 Ugetni hodnota Do 1 mésice 1-3 mésice 3-12 mésicll Nad 12 mésicl Celkem
Zévazky z precenéni komoditnich derivatd k obchodovani 1022783 81067 162 134 729 605 49 977 1022 783
Zavazky z precenéni zajistovacich komoditnich derivatl 173 642 7789 15 578 70 101 80 174 173 642
Zavazky z precenéni zajistovacich ménovych derivatl 10 143 3715 4508 1920 - 10 143
Prijaté Gvéry (véetné Urokd) 4 314 551 132 958 2 000 1116 181 3204 089 4 455 228
Zavazky z cash poolingu (vetné Urokd) 239 205 239 205 - - - 239 205
Finan&ni zavazky ocenéné zlstatkovou hodnotou

mimo vyse uvedené 2 516 465 817 043 299 643 1342 914 58 879 2 518 479
Celkem 1281777 483 863 3260 721 3393119 8 419 480
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(32) Transakce se spfriznénymi subjekty (tis. KC)

V souladu s IAS 24 byly identifikovany niZze uvedené spfiznéné strany. Za spfiznéné osoby jsou povazovany i dcefiné

spolec¢nosti.

Naklady a vynosy vaci spriznénym osobam:

Prodej spfiznénym osobam

Nakupy od spfiznénych osob

2019 2018 2019 2018
Vztahy se spole¢nostmi s fidicim a podstatnym vlivem 2 312 871 994 527 3 006 978 1156 018
Prazska energetika Holding a. s. 1474 1477 -- 5169
Hlavni mésto Praha 199 302 65 545 280 1696
EnBW Energie Baden-Wdrttemberg AG *) 2 112 095 927 505 3 006 698 1149 153
Vztahy s ostatnimi spoleénostmi 481204 393 391 49 086 39 979
ONTRAS Gastransport GmbH -- -- -- 640
Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spole¢nost 465 795 380 378 984 107
Kolektory Praha, a. s. 8 333 6 394 -- --
Obecni dim, a. s. 5994 6 366 -- --
TRADE CENTRE PRAHA a. s. 1082 253 17 773 17 861
Prazska plynarenska, a. s. -- -- 30 329 20 407
Celkem 2 794 075 1387 918 3 056 064 1195 997

*) Spole¢nost ENBW Energie Baden-Wurttemberg AG patfi mezi hlavni dodavatele elektfiny a plynu PRE. A prodeje a nédkupy od této osoby vstupuijf

mimo jiné do marze z tradingu a dale jsou vyuzity pro Ucely zajisténi nakupu komodity.

Pohledavky a zavazky vici spriznénym osobam:

Pohledavky Zavazky
2019 2018 2019 2018
Vztahy se spole¢nostmi s fidicim a podstatnym vlivem 47 487 149 953 423 1131315
Prazska energetika Holding a. s. *) 297 149 856 727 1082 862
Hlavni mésto Praha 46 750 - - 16 895
EnBW Energie Baden-Wurttemberg AG 441 - 96 696 31558
Vztahy s ostatnimi spole¢nostmi 36 773 25 277 38 288 103
ONTRAS Gastransport GmbH - -- -- --
Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spolec¢nost 32 540 23 363 37 996 --
Kolektory Praha, a. s. 2 358 743 -- --
Obecni dim, a. s. 1167 638 -- --
TRADE CENTRE PRAHA a. s. 708 533 == --
Prazska plynarenska, a. s. -- -- 292 103
Celkem 84 260 25 426 99171 1131418
*) Zavazek 856 727 tis. K& (1 082 862 tis. K& v 2018) prestavuje Uvér od materské spolec¢nosti Prazska energetika Holding, a. s. — viz bod ,PQjcky*

Obchodni transakce byly uskutec¢nény za obvyklé ceny. Nesplacené ¢astky nebyly zajistény.
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Samostatna ucetni zavérka, rok koncici 31. prosincem 2019

Vyplacené dividendy

2019 2018
Prazska energetika Holding a. s. 981501 1988 473
EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG 699 964 1418 091
Odmény élent statutarnich organt, dozoréi rady a nejuzsiho vedeni:

2019 2018
Pocet osob 13 13
Odmeény v tis. K¢ 41279 40 896

Osobami s fidici pravomoci jsou ¢lenové predstavenstva, feditelé Spolecnosti a ¢lenoveé dozordi rady.

Vybrané osoby s fidici pravomoci mohou uzivat osobni automobil i pro soukromeé ucely.

Pohledavky za osobami s Fidici pravomoci

Spole¢nost evidovala k 31. 12. 2019 pohledavky za osobami s fidici pravomoci v celkove vysi 18 tis. K& (11 tis. K&

k 31.12. 2018). Tyto polozky jsou vykazany v polozce ,Pohledavky z obchodnich vztah( a ostatni pohledavky* a byly

uhrazeny v prébéhu ledna 2019.

Pohledavky a zavazky vuéi dcefinym spoleénostem

Obchodni a ostatni pohledavky Obchodni a ostatni zavazky

PRE k 31. 12. PRE k 31. 12.

2019 2018 2019 2018

PREdistribuce, a. s. *) 34 807 149 001 1692 144 1695 840
PREméreni, a. s. m124 1162 104 --
eYello CZ, k. s. 47 266 44 990 == 813
KORMAK Praha a. s. 2 555 867 88 --
PREservisni, s. 1. 0. 2 219 2 -- --
PREzakaznicka, a. s. 1866 34135 3790 19 846
PREnetcom, a. s. 288 255 == 214
VOLTCOM, spol. s r. 0. 345 -- -- --
PRE FVE Svétlik, s. r. o. == -- 106 39
FRONTIER TECHNOLOGIES, s. r. 0. == -- 70 --
Opravné polozky k pohledavkam -223 -159 -- --
Celkem 100 247 240 253 1696 302 1716 752

*) Zavazek predstavuje dohadnou polozku na dodané distribucni sluzby.
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Samostatna ucetni zavérka, rok koncici 31. prosincem 2019

PUjéky a pohledavky z cash poolingu

PUjéky a zavazky z cash poolingu

PRE k 31. 12. PRE k 31. 12.

2019 2018 2019 2018

PREdistribuce, a. s. 3207 213 2 794 564 == 60
PREmMéreni, a. s. 732 450 891567 10 965 98 352
eYello CZ, k. s. -- -- 47 675 62 027
PREservisni, s. 1. 0. 10 364 11760 5629 8 706
KORMAK Praha a. s. 5188 4 835 == --
PRE FVE Svétlik, s. r. o. 40 688 45 774 5508 --
SOLARINVEST - GREEN ENERGY, s. 1. 0. 22 596 13 953 == --
PREz&kaznicka, a. s. -- -- 47 867 66 110
PREnetcom, a. s. == -- 13 763 3 950
VOLTCOM, spol. s r. o. 37 -- 1451 --
FRONTIER TECHNOLOGIES, s. r. 0. == -- 2 020 --
WINDING WE NORTH a. s. 8 636 -- oo --
PRE VTE Céstkoy, s. . 0. 4621 -- -- --
Opravné polozky -4.833 -4 880 -- --
Celkem 4 026 960 3 757 573 134 878 239 205

Naklady a vynosy viuéi dcefinym spoleénostem

Vynosy / Trzby PRE

Naklady / Vydaje PRE

2019 2018 2019 2018

PREdistribuce, a. s. 2 456 181 2 360 013 5 811 037 5 840 442
z toho: Silova elektrina a distribucni sluzby 402 280 336 407 5784 623 5823 755
Sluzby 530 157 572 387 11 070 16 338
Investice - - 14 410 --
Zasoby *) 1584 11413 == --
Dividendy 1400 000 1329 000 == --

Uroky z pljcek 122 160 110 806 934 349
PREméfeni, a. s. 346 876 147 157 49 019 36 056
z toho: Sluzby 116 952 m 74 5623 5233
Prodej elektfiny -- -- 40 854 30 144
Investice == -- 1691 --
Zasoby *) 2 15 -- --
Dividendy 200 000 -- -- -

Uroky z pljcek 29 922 35 428 851 679

eYello CZ, k. s. 303 515 187 020 2 431 412
z toho: Silova elektfina, plyn a distribu¢ni sluzby 277 828 160 791 -- --
Sluzby 17 213 13721 2 000 --

Uroky z plijcek 50 - 431 412

Prevod podilu na VH 8 424 12 508 -- --
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Samostatna ucetni zavérka, rok koncici 31.

prosincem 2019

KORMAK Praha a. s. 28 922 28 293 2 327 --
z toho: Dividendy 19 000 21000 = --
Sluzby 8 651 6 145 857 --
Investice == -- 1470 --
Zasoby *) 43 120 -- --
Uroky z pljsek 1228 1028 - -
PREservisni, s. r. o. 67 740 430 45 568 29
z toho: Sluzby 67 025 19 43 780 --
Zasoby *) 194 -- 1688 --
Uroky z pGjéek 521 4n 100 29
PRE FVE Svétlik, s. r. o. 2 220 2217 3978 2 482
z toho: Prodej elektfiny -- -- 3814 2 482
Uroky z pljcek 2 220 2217 164 --
PREzakaznicka, a. s. 212 628 175 628 219 676 196 795
z toho: Sluzby 194 615 175 570 218 9N 196 428
Zasoby *) 13 55 - --
Uroky z pljcek - 3 765 367
Dividendy 18 000 -- -- --
PREnetcom, a. s. 5100 964 6 000 626
z toho: Sluzby 5100 962 5 814 614
Zasoby *) -- 2 -- --
Uroky z pljéek = - 186 12
SOLARINVEST - GREEN ENERGY, s. r. 0. 599 21 == --
Uroky z pljéek 599 21 - -
FRONTIER TECHNOLOGIES, s. r. o. 1 -- 58 --
Uroky z pljéek 1 - 58 -
VOLTCOM, spol. s . o. 37 887 -- 29 --
z toho: Sluzby 245 -- -~ -
Z&4soby *) 34 -- - --
Uroky z pljcek 108 - 29 -
Dividendy 37 500 -- -- --
Celkem 3 461 669 2 901933 6 140 123 6 076 842

*) Zisk z prodaného materialu

Veskeré transakce s dcefinymi spole¢nostmi byly uskutec¢nény na bazi béznych obchodnich podminek.
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Samostatna ucetni zavérka, rok koncici 31. prosincem 2019

(33) Udalosti po datu sestaveni ucetni zavérky

Dne 11. bfezna 2020 prohlasila Svétova zdravotnicka organizace sifeni nakazy koronaviru za pandemii a dne

12. bfezna 2020 vyhlasila ¢eska vlada nouzovy stav. V reakci na potencialni zavaZznou hrozbu, kterou COVID-19
predstavuje pro vefejné zdravi, ptijaly organy statni spravy Ceské republiky opatfeni k zastaveni &ifeni pandemie
(omezeni pohybu lidi, omezeni &i preruseni vyroby &i poskytovani sluzeb ve vybranych odvétvich, aj.).

PRE zabezpecuje dodavku (distribuci), vyrobu a prodej energii a s nimi spojené sluzby na uzemi hlavniho mésta
Prahy i celé Ceské republiky. Vedeni PRE o&ekava v souvislosti s &ifenim koronaviru pokles prodeje komodity,
distribuovaného mnoZstvi energie a jinych energetickych sluzeb zejména firemnim zakaznikGm, narlst kreditniho
rizika u svych zakaznikd ¢i rizika ztraty z jiz uzavienych kontraktl v souvislosti s vyvojem ménového kurzu.

PRE zavedla opatreni, aby predesla pripadnym opera¢nim rizikm, jako napr. rozdéleni kritickych oddéleni
na smeény, které spolu nepfijdou do fyzického kontaktu, aj.

Na zékladé aktualné verejné dostupnych informaci, stavajicich klicovych ukazatell vykonnosti a s ohledem

na pfijata opatfeni neoCekava vedeni PRE bezprostifedni vyznamny negativni dopad pandemie COVID-19

na vysledky, fungovani spolecnosti, financni situaci v roce 2020. Vedeni PRE vSak nemuze vyloucit eventualitu, ze
delsi obdobi uzavirek, zpfisnéni danych opatfeni nebo nasledny negativni dopad téchto opatfeni na ekonomickeé
prostredi, v némz PRE plsobi, mize mit vliv na PRE, jeji financni situaci a vysledek hospodareni ve stfednédobém
a dlouhodobém horizontu. Danou situaci bude vedeni PRE i nadale peclivé sledovat a bude reagovat tak, aby byl
zmirnén dopad téchto udalosti a okolnosti dle aktualniho vyvoje.

Po datu ucetni zavérky nedoslo k Zadnym dalsim udalostem, které by mély vyznamny dopad na ucetni zavérku.

V Praze dne 24. dubna 2020

- e

Pavel Elis Alexander Sloboda
pfedseda predstavenstva mistopfedseda predstavenstva
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Cestné prohlaseni

PFi vynalozZeni veskeré pfimérené péce podava vyro¢ni zprava podle naseho nejlepsiho védomi vérny a poctivy obraz
o finan¢ni situaci, podnikatelske ¢innosti a vysledcich hospodareni spole¢nosti PraZzska energetika, a. s., a Skupiny
PRE za rok 2019 a o vyhlidkach jejich budouciho vyvoje. Ve vyrocni zpraveé nebyly védomé opomenuty &i zkresleny
zadné skutecnosti, které by mohly zmeénit vyznam této zpravy.

V Praze dne 24. dubna 2020

- %

Pavel Elis Alexander Sloboda
predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva
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Historie Skupiny PRE

1897

1924

1934
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1996

1997

1998

2000

2002

2004

2006

1. 9. zahdjena ¢innost Elektrickych podnikl kralovského hlavniho mésta Prahy
ministerskym narizenim prohlaseny Elektrické podniky za vSeuzitec¢né

dokoncena stavba Ustfedni budovy Elektrickych podnikd v Praze; celkova koncepce budovy svou
modernosti daleko predbéhla dobové zvyklosti

Elektrické podniky zaclenény do Méstskych podnikd prazskych
znarodnéni energetiky na zakladeé dekretu prezidenta republiky

od Elektrickych podnikd se odloucil Dopravni podnik; vznik narodniho podniku Stfedoceské elektrarny,
jehoz soucasti se stala i byvala elektrarenska ¢ast Elektrickych podnikd

vznik Stfedoceskych energetickych zavodd, n. p., (STE) a Okresni spravy Praha
vznik Rozvodného zavodu Praha v ramci STE, n. p.

Prazské energetické zavody od 1. 7. samostatnym statnim podnikem

vznik akciové spole¢nosti Prazska energetika, a. s.

zalozena dcefina spole¢nost PREleas, a. s.
zahdjena stavba nové budovy PRE v ulici Na Hroudé

oslavy 100. vyroci existence spole¢nosti, dokon¢ena vystavba nové spravni budovy

zaloZzena dcefina spolecnost PREméreni, a. s., (dfive Cejchovna elektromér( Praha, a. s.)

dokon&ena modernizace vSech kontaktnich mist pro zakazniky a zahajen provoz zékaznické linky

PRE se Uspésné vyrovnala s nasledky srpnovych povodni

v souladu s evropskou legislativou zahajen proces oddéleni regulovanych a neregulovanych cinnosti
(tzv. unbundling)

zahdjen provoz centralniho dispecinku

v ramci projektu ,Spolu pro Prahu“ ve spolupraci s PP zahajen provoz spolec¢ného zakaznického centra

v palaci Adria

k 1. 1. doslo k realnému vyclenéni provozovatele distribu¢ni soustavy do samostatného subjektu — 100%
dceriné spolec¢nosti PREdistribuce, a. s., zalozené v roce 2005
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2007

2009

2010

201

2012

2013

2014

2015

2016

PRE se stala ¢lenem Prazské energetické burzy (PXE)

zahdajen provoz Centra energetického poradenstvi (CEP) v Jungmannové ulici (pasaz TeTa)
premisténi Technického a dokumentacniho muzea prazské energetiky do novych prostor

zmeéna akcionarske struktury — odkoupeni podilu akcionare Honor Invest, a. s., stavajicim akcionarem
EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG, ¢imz se tento stal majetkové akcionafem majoritnim

v souladu s novou dlouhodobou strategii Skupiny PRE uvedeno do provozu 5 FVE (Jinonice, Lhotka,

Na Hroudé 19, PraZzacka a Sever), drzitelem licence je spole¢nost PREmM

historicky nejvyssiho Spickového zatizeni distribu¢ni soustavy 1209 MW bylo dosazeno 1. 12. ve 14 hodin

s uc¢innosti k 1. 12. vyfazeny akcie PRE z obchodovani na regulovaném trhu, proces delistingu formalné
dokon&en k 28.12.

akvizice FVE Hofovice a FVE Kondrac, kazda s instalovanym vykonem 1 MWp

100% dcefina spole¢nost PREleas, a. s., pfejmenovana na eYello CZ, a. s., a jeji pfredmét podnikani
rozSifen o obchodovani s elektfinou a plynem (od 1. 5. 2014 komanditni spole¢nost)

v oblasti filantropie zahajena spoluprace s Nadaci Charty 77

projekt PREkolo — oteviena nejvétsi specializovana pljcovna elektrokol v CR

akvizice FVE Pozorka s instalovanym vykonem 3,99 MWp a FVE Syrovice s instalovanym vykonem
6,3 MWp

Skupina PRE ziskala v ramci projektu Cesky Goodwill ocenéni v kategorii ,Mecends* za ohleduplnost
k podnikatelskému, ekonomicko-socialnimu a zivotnimu prostredi

27. 3. zména stanov spole¢nosti a zfizeni zavodni rady

1. 5. zahajen provoz Centra sluzeb PRE (CES) v pasazi TeTa; CES nabizi energetické sluzby PREm, zaroven
zde funguje specializovana prodejna a pljcovna elektrokol

v zafi zahajen provoz mobilniho virtualniho operatora PREmobil, ktery nabizi vyhodné telekomunikacni
sluzby

1.12. akvizice FVE Dacice a FVE Mikulov s celkovym instalovanym vykonem 5,79 MWp

v CES Uspésné probéhl 5. roénik vystavy elektromobility, jedné z nejvétsich vystav svého druhu v CR
30. 4. akvizice FVE Pozofice s instalovanym vykonem 4,59 MWp

spole¢nost PREdi v zafi oslavila 10. vyroc¢i svého zaloZeni

v PREm vznikl samostatny Usek Energetické sluzby zaméreny na dalsi rozvoj v oblasti energetickych
analyz a auditd, Usporného osvétleni, projektovani, realizace a servisu malych FVE ¢i zajiStovani
decentralnich reseni energetického zasobovani

dne 14. 3. probéhla akvizice spolecnosti KORMAK Praha a. s., ktera poskytuje inZenyrske, projekéni

a stavebni prace v ramci energetickych siti, a KORMAK nemovitosti s. r. 0., ktera zajistuje spravu majetku
v listopadu byly v Praze diky PRE instalovany tfi chytré lampy typu SMIGHT. Ty slouZi nejen jako lampy
verejného osvétleni, Wi-Fi hotspoty, dobijeci stanice pro elektromobily a elektrokola, ale jsou vybaveny
take tlacitkem nouzového signalu v pripadé ohrozeni, senzory sledujicimi kvalitu ovzdusi a dalSimi
funkcemi inteligentni méstskeé infrastruktury. Dvé lampy se nachazi u sidla PRE v ulici Na Hroudé, treti

v arealu holesovického Vystavisté
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Historie Skupiny PRE

2017 u

2018 =

2019 =

k 1. 1. se PREdi stala poskytovatelem kritickych ¢innosti nutnych k fungovani vefejného osvétleni

na uzemi hlavniho meésta Prahy

1. 6. spusténa bezplatna Zakaznicka linka PRE 800 550 055

19. 9. oslavy 120 let existence spoleénosti na slavnostnim veceru v paldci Zofin

9.10. zah3jen projekt e-carsharing — sdileni elektromobill v Praze

1. 11. vznik spole¢nosti PREzakaznicka, a. s., do které byla vyclenéna prima obsluha zakaznikd

27. 11. zaloZzena spole¢nost PREnetcom, a. s., jejimZ hlavnim Ukolem je rozvoj komunikacéni infrastruktury
pro zafizeni distribu¢ni sfté v souvislosti se zavadénim konceptu chytrych siti

pro vefejnost oteviena pilotni rychlodobijeci stanice elektromobild, ktera je sou¢asné doplnéna
fotovoltaickou elektrarnou a akumulacnim zafizenim na bazi bateriového ulozisté

3. 5. akvizice spole¢nosti SOLARINVEST - GREEN ENERGY, s. r. 0., ktera instaluje solarni systémy a dalsi
tepelna zarizeni

uveden do provozu novy zptsob dobijeni elektromobill — nasténné dobijeci stanice, tzv. wallboxy
spusténa bezplatna linka pro hlaseni poruch v dodavce elektrické energie: 800 823 823

19. 9. zahajen provoz nove rozvodny Karlin 110/22 kV, ktera posili oblast rozvijejiciho se Rohanskeho
ostrova

100% dcefina spole¢nost KORMAK nemovitosti, s. r. 0., pfejmenovana na PREservisni, s. r. 0., ve které jsou
centralizovany nakupni ¢innosti pro Skupinu PRE

30. 1. akvizice spole¢nosti FRONTIER TECHNOLOGIES, s. r. 0, jejimZ pfedmétem cinnosti je vyvoj, vyroba
a dodavky inteligentnich osvétlovacich reseni

znacka PRE ocenéna peceti Czech Superbrands 2019

projekty Patefni sit (vybudovani 125 rychlodobijecich stanic na uzemi CR) a Metropolitni sit PRE
(budovani tzv. standardnich dobijecich stanic v rezidencnich a sidliStnich zonach Prahy) ziskaly podporu
Ministerstva dopravy v ramci dota¢niho Operac¢niho programu Doprava

30. 4. akvizice spolecnosti VOLTCOM, spol. s r. 0., ktera se specializuje na vystavbu a modernizaci
velkoodbératelskych a distribu¢nich trafostanic i rozpinacich stanic

v listopadu spustila PRE spole¢né se Skoda Auto DigilLab a izraelskou spole¢nosti Chakratec v Praze

v Lethanech superrychlou dobijeci stanici, ktera funguje na bazi kinetické setrvac¢nikové technologie

19. 12. akvizice spole¢nosti WINDING WE NORTH a. s. a jeji dcefiné spoleénosti PRE VTE Castkoy, s. r. 0.
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Seznam zkratek

AMM
B2B
B2C
BOZP
BPZP
CES
cMmS
CSMAD

CEPS
évut
DLHM
DLNM
EEX
EMIR

EnBW
EPC
ERU
eYello
FEL
Frontier
FVE
GDPR

GWh
HDP
Kormak
kv

kWp
MAR

MiFID II

MiFIR

MHMP
Mo
Mw
MWh
MWp
NN

pokrocily (inteligentni) systém méreni ("Advanced Metering Management")
velkoodbératelsky segment

maloodbératelsky segment

bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci

bezpecnost prace a zivotni prostredi

Centrum sluzeb PRE

Compliance Management Systéem

smérnice Evropského parlamentu a Rady 2014/57/EU, o trestnich sankcich za zneuzivani
trhu (smérnice o zneuzivani trhu)

CEPS, a. s., provozovatel energetické pienosové soustavy

Ceské vysoké uéeni technické

dlouhodoby hmotny majetek

dlouhodoby nehmotny majetek

Evropska energeticka burza

nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 648/2012, o OTC derivatech, Ustfednich
protistranach a registrech obchodnich udajd

EnBW Energie Baden-Wurttemberg AG

energetické sluzby se zarukou (Energy Performance Contracting)

Energeticky regulacni urad

eYello CZ, k. s., 90% dcerina spole¢nost PRE a 10% dcerina spole¢nost PREmM 221
fakulta elektrotechnicka (napt. FEL CVUT)

FRONTIER TECHNOLOGIES, s. r. 0., 100% dcefina spole¢nost PREm

fotovoltaicka elektrarna

narizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/679, o ochrané fyzickych osob

v souvislosti se zpracovanim osobnich udajd a o volném pohybu téchto Udajl

a o zruseni smérnice 95/46/ES (obecné narizeni o ochrané osobnich udajd)
gigawatthodina

hruby domaci produkt

KORMAK Praha a. s., 100% dcefina spole¢nost PRE

kilovolt

kilowatt peak

narizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 596/2014, o zneuzivani trhu (narizeni
0 zneuzivani trhu) a o zruseni smérnice Evropského parlamentu a Rady 2003/6/ES
a smérnic Komise 2003/124/ES, 2003/125/ES a 2004/72/ES

smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2014/65/EU, o trzich finanénich nastrojd
a 0 zméné smeérnic 2002/92/ES a 2011/61/EU

narizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 600/2014, o trzich financnich nastrojd
a 0 zmeneé narizeni (EU) €. 648/2012

Magistrat hlavniho mésta Prahy

maloodbératel

megawatt

megawatthodina

megawatt peak

nizké napéti



222

Seznam zkratek

oTC
OTE

OZE

PP

PRE

PREdi

PREH

PREmM
PREnetcom

PREs

PREzak

PRE FVE Svétlik
PRE VTE Castkov
REMIT

S

SG
Solarinvest
TR

TWh

us

VDS
Voltcom
VN

v§

VVN
Winding

mimoburzovni trh s finan¢nimi nastroji ("over-the-counter")
OTE, a. s., operator trhu s elektfinou a plynem v CR
obnovitelné zdroje energie

Prazska plynarenska, a. s.

Prazska energetika, a. s.

PREdistribuce, a. s., 100% dcefina spole¢nost PRE

Prazska energetika Holding a. s.

PREmMeéreni, a. s., 100% dcerina spolec¢nost PRE

PREnetcom, a. s., 100% dcerina spole¢nost PREdi
PREservisni, s. . 0., 100% dcefina spolec¢nost PRE
PREzakaznicka, a. s., 100% dcefina spole¢nost PRE

PRE FVE Svétlik, s. r. 0., 100% dcefina spole¢nost PREmM
PRE VTE Castkoy, s. 1. 0., 100% dcefiné spoleénost Windingu
narizeni Evropského parlamentu a Rady EU €. 1227/2011, o integrité a transparentnosti
velkoobchodniho trhu s energii

stfedoskolské vzdélani

chytra trafostanice

SOLARINVEST - GREEN ENERGY, s. r. 0., 100% dcefina spole¢nost PREm
transformacni stanice

terawatthodina

Uplné stfedni vzdélani

vefejna dobijeci stanice

VOLTCOM, spol. s r. 0., 100% dcerina spolec¢nost PRE
vysoke napéeti

vysokoskolské vzdélani

velmi vysoké napéti

WINDING WE NORTH a. s., 100% dcefina spole¢nost PREm
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Kontaktni udaje

Adresa PSC Telefon
Prazska energetika, a. s. Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 800 550 055
ICO: 60193913 wWww.pre.cz pro volani ze zahranici:
e-mail: pre@pre.cz +420 267 055 555
Informace pro tisk Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 267 051102
PREdistribuce, a. s. Praha 5, Svornosti 3199/19a 150 00 800 550 055
ICO: 27376516 www.predistribuce.cz pro volani ze zahranici:
e-mail: distribuce@predistribuce.cz +420 267 055 555
Poruchova linka distribuce Praha 2, Katefinska 1528/9 120 00 Poruchova linka:
e-mail: poruchy@predistribuce.cz 800 823 823
PREzakaznicka, a. s. Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 800 550 055
ICO: 06532438 www.prezakaznicka.cz pro volani ze zahranici:
e-mail: pre@pre.cz +420 267 055 555
Zakaznické centrum PRE Praha 1, Jungmannova 36/31 110 00
Praha 4, Vladimirova 64/18 140 00
Zakaznicka linka PRE Praha 10, Kubanskeé namésti 1391/11 100 00 800 550 055
PREméfeni, a. s. Praha 10, Na Hroudé 2149/19 100 05 800 550 055
ICO: 25677063 www.premereni.cz pro volani ze zahranici:
e-mail: mereni@pre.cz +420 267 055 555
Pohotovostni sluzba pro zakazniky PRE v pfipadé
poruchy hlavniho jistice: 733143 143
www.premereni.cz/opravy
Centrum sluzeb PRE Praha 1, Jungmannova 747/28 110 00
e-mail: centrum.sluzeb@pre.cz
PREmobilita e-mail: premobilita@pre.cz
Objednavka energetickych sluzeb e-mail: servis.prem@pre.cz
eYello CZ, k. s. Praha 10, Kubanské namésti 1391/11 100 00 267 056 704
ICO: 25054040 wwwiyello.cz
e-mail: yello@yello.cz
PREservisni, s. r. o. Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 800 550 055

ICO: 02065801

WWw.preservisni.cz
e-mail: pre@pre.cz

pro volani ze zahranici:

+420 267 055 555
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Kontaktni udaje

Adresa psC Telefon
KORMAK Praha a. s. Praha 10, K Sokolovné 667 104 00 267 051 301
ICO: 48592307 www.kormak.cz
e-mail: kormak@kormak.cz
VOLTCOM, spol. sr. o. Praha 6, Oteviena 1092/2 169 00 267 052 547
ICO: 44794274 www.voltcom.cz
e-mail: voltcom@voltcom.cz
PREnetcom, a. s. Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 800 550 055
ICO: 06714366 www.prenetcom.cz pro volani ze zahranici:
e-mail: pre@pre.cz +420 267 055 555
FRONTIER TECHNOLOGIES, s. r. o. Praha 10, Na Hroudé 2149/19 100 05 277 002 333
ICO: 27234835 www.frontier-technologies.eu
e-mail: info@frontier-technologies.eu
SOLARINVEST - GREEN ENERGY, s.r. 0. Praha 10, Na Hroudé 2149/19 100 05 321677 966
ICO: 28923405 www.solarinvest.cz
e-mail: info@solarinvest.cz
PRE FVE Svétlik, s. r. o. Praha 10, Na Hroudé 2149/19 100 05 800 550 055
ICO: 28080378 www.premereni.cz pro volani ze zahranici:
e-mail: mereni@pre.cz +420 267 055 555
WINDING WE NORTH a. s. Praha 10, Na Hroudé 2149/19 100 05 800 550 055
ICO: 27831248 www.premereni.cz pro volani ze zahranici:
e-mail: mereni@pre.cz +420 267 055 555
PRE VTE Castkov, s. r. 0. Praha 10, Na Hroudé 2149/19 100 05 800 550 055

ICO: 27966216

www.premereni.cz
e-mail: mereni@pre.cz

pro volani ze zahranici:
+420 267 055 555
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