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Skupina PRE

Prazska energetika, a. s., (PRE) a jeji dcefiné spolecnosti tvori
moderni integrovany energeticky koncern, k jehoz hlavnim
¢innostem patfi prodej a obchodovani v oblasti elekttiny

a plynu, distribuce elektfiny, vyroba elektrické energie

z obnovitelnych zdrojl a poskytovani energetickych sluzeb.

PRE je nositelem vice nez stodvacetileté tradice zajistovani
dodavek elekttiny a rozvoje elektrizacni soustavy na uzemi
hlavniho mésta. Jeji historie saha az do roku 1897, kdy byly
zalozeny Elektrické podniky kralovského hlavniho mésta
Prahy. V soucasné dobé je Skupina PRE se svymi témér 817 tis.
odbérnymi misty tfetim nejvétsim dodavatelem elektfiny

v Ceské republice a provozovatelem vysoce kvalitni a spolehlivé
distribu¢ni sité. V rdmci své ¢innosti podporuje vyuzivani
modernich technologickych feseni a poskytuje poradenstvi

v oblasti zavadéni inovativnich technologii a dosahovani
energetickych Uspor. Za lorisky rok distribuovala koncovym
zakaznikdim 5,9 TWh elektfiny na vSech napétovych hladinach
a vyrobila 35,75 GWh elektfiny z obnovitelnych zdroja.

Skupinu PRE tvofily v roce 2020 mateiska spole¢nost Prazska
energetika, a. s., a jeji dcefiné spole¢nosti: PREdistribuce, a. s.,
PREméreni, a. s., eYello CZ, k. s., KORMAK Praha a.s.,
PREservisni, s. r. 0., PREzdkaznicka, a. s., a VOLTCOM, spol.sr. o.

Soucasti Skupiny PRE rovnéz byly 100% dceftiné spolec¢nosti
PREméreni, a. s., tj. PRE FVE Svétlik, s. r. 0., SOLARINVEST -
GREEN ENERGY, s.r. 0., FRONTIER TECHNOLOGIES, s.r. 0.,
WINDING WE NORTH a. s. (do 20. 7. 2020) a jeji 100% dcefina
spole¢nost PRE VTE Céstkov, s. r. 0. (do 20. 7. 2020) a spole¢nost
PRE VTE Céstkov, s. . 0. (od 21. 7. 2020). Do Skupiny PRE patfi
také spolecnost PREnetcom, a. s., kterd je 100% dcefinou
spole¢nosti PREdistribuce, a. s.

PREHLED LICENCi

Prazska energetika, a. s.

..... licence na obchod s elektfinou od 17. 1. 2007 prodlouzena
do 16. 1. 2022

..... licence na obchod s plynem od 12. 1. 2011 prodlouzena
do 12.1.2026

PREdistribuce, a. s.
..... licence na distribuci elektfiny od 1. 1. 2006 na dobu
neurcitou

PREméfeni, a. s.

..... licence na vyrobu elekttiny od 17.5.2010 do 17.5.2035

..... licence na distribuci elektfiny od 31. 10. 2016 na dobu
neurcitou

PRE FVE Svétlik, s. r. o.
..... licence na vyrobu elektfiny od 4. 12. 2009 do 4. 12. 2034

PRE VTE Castkov, s. r. 0.
..... licence na vyrobu elektfiny od 3. 7.2009 do 3.7.2034

eYello CZ, k. s.
..... licence na obchod s elektfinou od 27.9. 2012 do 26. 9. 2022
..... licence na obchod s plynem od 27.9. 2012 do 26. 9. 2022
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SPOLECNOSTI SKUPINY PRE

Kompletni pfedmét podnikani je uveden ve stanovach
spolecnosti a v prislusnych registrech.

Prazska energetika, a. s. (PRE)

obchod s elektfinou a plynem, montaz, opravy, revize a zkousky
elektrickych zafizeni, vyroba, obchod a sluzby neuvedené

v prilohach ¢. 1 aZ 3 Zivnostenského zédkona

1€0: 60193913

Praha 10, Na Hroudé 1492/4

PREdistribuce, a. s. (PREdi)

distribuce elektfiny na tzemi hlavniho mésta Prahy a mésta
Roztoky, planovani obnovy a rozvoje distribucni soustavy,
vystavba, provoz, sprava a udrzba zafizeni distribucni soustavy,
provadéni staveb, jejich zmén a odstrarovani

1€0: 27376516

Praha 5, Svornosti 3199/19a

PREméreni, a. s. (PREm)

opravy, montazZe a odecty elektromérd na zasobovacim uzemi
PRE, vyroba elekttiny, energetické sluzby, autorizace pro
ovérovani stanovenych méfidel, vodoinstalatérstvi, topenarstvi
1€0: 25677063

Praha 10, Na Hroudé 2149/19

eYello CZ, k. s. (eYello)

obchod s elektfinou a plynem, vyroba, obchod a sluzby
neuvedené v prilohach ¢. 1 az 3 Zivnostenského zakona
1€0: 25054040

Praha 10, Kubanské namésti 1391/11

KORMAK Praha a. s. (Kormak)

projekce a realizace staveb energetickych siti — trafostanic
a liniovych staveb NN, VN a VVN, projektova ¢innost

ve vystavbé, vyroba, instalace, opravy elektrickych strojd

a pfistroju, elektronickych a telekomunikacnich zatizeni
1C0: 48592307

Praha 10, ndmésti Bratii Jandusu 34/34

PREservisni, s. r. 0. (PREs)

pronajem nemovitosti, bytd a nebytovych prostor, vyroba,
instalace, opravy elektrickych strojl a pfistroja, elektronickych
a telekomunikacnich zafizeni, provadéni staveb, jejich zmén

a odstranovani, poskytovani sluzeb v oblasti bezpecnosti

a ochrany

1€0: 02065801

Praha 10, Na Hroudé 1492/4

PREzéakaznicka, a. s. (PREzak)

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach ¢. 1 az 3
zivnostenského zdkona, pronajem nemovitosti, byta

a nebytovych prostor

1€0: 06532438

Praha 10, Na Hroudé 1492/4

VOLTCOM, spol. sr. o. (Voltcom)

projektova ¢innost ve vystavbé, montaz, opravy, revize
a zkousky elektrickych zatizeni, vyroba, instalace,
opravy elektrickych strojl a pfistroja, elektronickych

a telekomunikacnich zatizeni

1C0: 44794274

Praha 6, Oteviena 1092/2

PREnetcom, a. s. (PREnetcom)

vyroba, instalace, opravy elektrickych strojl a pfistroja,
elektronickych a telekomunikaénich zatizeni, projektova ¢innost
ve vystavbé, provadéni staveb, jejich zmén a odstrarfiovani,
montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni

1€0: 06714366

Praha 10, Na Hroudé 1492/4

SOLARINVEST - GREEN ENERGY, s. r. 0. (Solarinvest)

montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni,
provadéni staveb, jejich zména a odstrafiovani, montaz,
opravy a rekonstrukce chladicich zafizeni a tepelnych cerpadel,
projektova ¢innost ve vystavbé

1C0O: 28923405

Praha 10, Na Hroudé 2149/19



Skupina PRE / Viyro¢ni zprava 2020

—— = e

Snri‘ovam emisnf stOpy ’|Bo AZUJE s
PRE za svou povinnost vici dalsin
.generaam Pfiroda jigaeni Ihostejna
-jiz pét let nabizi zak nikim z

” Iektrln.._ ,d!_zna_




AR
ot r“
. . e
T S ol '.—-'_..;' J
e, T o
+ " T g

CE

o

:iiinniigll
-

Swm e
I ..... i

____ v .
T
. ' . .
!

e
Mt
>
) ) Vg L
74dn4 slozita gesta.
Prirodé pomiize, kdyZ ]ednanu'se prejdete
na PREekoproud Ruku na to.

preekoproud.cz



Skupina PRE / Vyro¢ni zprava 2020

FRONTIER TECHNOLOGIES, s. r. o. (Frontier)

vyroba, instalace, opravy elektrickych a telekomunikacnich
zatizeni, montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni,
montdz, opravy a rekonstrukce chladicich zafizeni a tepelnych
Cerpadel, vodoinstalatérstvi, topenarstvi, projektova cinnost

ve vystavbé

1C0O: 27234835

Praha 10, Na Hroudé 2149/19

PRE FVE Svétlik, s. r. o. (PRE FVE Svétlik)

vyroba elektfiny, vyroba, obchod a sluzby neuvedené
v pfilohach ¢. 1 az 3 Zivnostenského zédkona

1€0: 28080378

Praha 10, Na Hroudé 2149/19

WINDING WE NORTH a. s. (Winding) *

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach ¢. 1az 3
zivnostenského zédkona

1€0: 27831248

Praha 10, Na Hroudé 2149/19

PRE VTE Castkov, s. r. 0. (PRE VTE Castkov) **

vyroba elektfiny, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach

¢. 1 az 3 zivnostenského zakona, pronajem nemovitosti, bytd
a nebytovych prostor bez poskytovani jinych nez zakladnich
sluzeb

1€0: 27966216

Praha 10, Na Hroudé 2149/19

* Spole¢nost WINDING WE NORTH a. s. zanikla 21. 7. 2020 fazi
se spolecnosti PRE VTE Céstkov, s. r. o.

** Spolecnost PRE VTE Céstkov, s. r. 0., byla do 20. 7. 2020
100% dcerinou spolecnosti WINDING WE NORTH a. s., fuzi
se spolecnosti WINDING WE NORTH a. s. je od 21. 7. 2020
100% dcerinou spolec¢nosti PREmérent, a. s.
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Organy spolecnosti PRE

PREDSTAVENSTVO K 31. 12. 2020

Ing. Pavel Elis, MBA
predseda

Dipl.-Ing. Alexander Manfred Sloboda
mistopredseda

PhDr. Marek Zenisek, Ph.D.
mistopredseda

JUDr. Radim KFiz

élen

Markus Baumgartner

clen

DOZORCi RADA K 31. 12. 2020

Mgr. Jan Chabr
predseda

Colette Riickert-Hennen
mistopredsedkyné od 25. 6. 2020

Dipl.-Ing. Franz Retzer, MBA
¢len

Dipl.-Ing. Fabian Spalthoff, MBA

élen

Dr. Stefan Theo Webers

clen

Dr. Jorg Reichert

élen

JUDr. Matej Sandor, Ph.D.
¢len

Michael Koch
clen

Dr. Bernhard Beck, LL.M.
mistopredseda do 24. 6. 2020

ZAVODNI RADA K 31. 12. 2020
Ve dnech 12. a 13. 5. 2020 probéhly volby ¢lent zavodni rady
na dalsi funkéni obdobi. Novymi ¢leny s ucinnosti od 15. 5. 2020

byli zvoleni:

Jan Pokorny
predseda

Alena Safrova
mistopredsedkyné

Miroslava Svobodova
¢lenka

Karel Hempl

clen

Martin Votava
¢len do 14.5.2020

U ¢lent organu spolecnosti nedoslo v roce 2020 ke stietu zajmu

ani k poruseni zadkazu konkurence.
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VEDENIi SPOLECNOSTI SKUPINY PRE K 31. 12. 2020

PAVEL ELIS

Prazska energetika, a. s.
Ing. Pavel Elis, MBA
predseda predstavenstva a generalni feditel

Dipl.-Ing. Alexander Manfred Sloboda
mistopfedseda predstavenstva a obchodni reditel

PREdistribuce, a. s.
Ing. Milan Hampl
predseda predstavenstva a feditel spole¢nosti

Mgr. Petr Drazil
mistopfedseda predstavenstva a feditel Useku Regulovany
majetek

PREméfeni, a. s.
Ing. Ales Stanék, MBA
predseda predstavenstva a feditel spole¢nosti

Ing. Rudolf Cervenka
mistopfedseda predstavenstva a feditel Useku
Energetické sluzby
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eYello CZ, k. s.
Ing. Michal Kulig
reditel spolec¢nosti

KORMAK Praha a. s.
Ing. Radek Matuszny
predseda predstavenstva a feditel spole¢nosti

Ing. Tomas Kocourek

mistopredseda predstavenstva a financni reditel

PREservisni, s. r. o.
Ing. Karel Urban
jednatel a feditel spole¢nosti

Ing. Miloslav Nergl
jednatel a feditel Useku Podpurné sluzby

PREzakaznicka, a. s.
Ing. Roman Kronus
predseda predstavenstva a feditel spolecnosti

VOLTCOM, spol.sr.o.
Ing. Milan Valek
predseda rady jednatell

Vladimir Krizek

¢len rady jednatell

Alois Kalab

¢len rady jednateld

Jan Srajer
¢len rady jednatell

PREnetcom, a. s.
Ing. Petr Dvorak
predseda predstavenstva a feditel spole¢nosti

SOLARINVEST - GREEN ENERGY, s. r. 0.
Ales Hradecky
jednatel spolecnosti

Ing. Jakub Vancura

jednatel spole¢nosti

FRONTIER TECHNOLOGIES, s. r. o.
Gabriel Lukac
jednatel spolecnosti

Ing. Tomas Kocourek
jednatel spolecnosti

Stanislav SmejdiF (od 1. 3. 2020)
jednatel spolecnosti

PRE FVE Svétlik, s. r. o.
Ing. Ales Stanék
jednatel spolecnosti

PRE VTE Castkov, s. . o.
Ing. Ales Stanék, MBA
jednatel spolecnosti

WINDING WE NORTH a. s. (do 20. 7. 2020)
Ing. Roman Tupy
¢len predstavenstva
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Zprava predstavenstva o podnikatelské cinnosti

ZPRAVA PREDSTAVENSTVA O PODNIKATELSKE CINNOSTI
SPOLECNOSTI A O STAVU JEJIHO MAJETKU ZA ROK 2020

Prazska energetika, a. s., (PRE) je vice nez 120 let stabilnim
partnerem v oblasti energetiky. PRE a jeji dcefiné spolecnosti
dnes tvofi prosperujici energeticky koncern, jehoz poslanim je
realizovat spolehlivé dodavky, vyrobu a prodej energii a s nimi
spojené sluzby na tzemi hlavniho mésta Prahy i celé Ceské
republiky.

Hlavnimi akcionafi PRE jsou Prazska energetika Holding a. s.,
ovladdana spolecné hlavnim méstem Prahou a spole¢nosti
EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG (EnBW), a spole¢nost
EnBW. Podpora ze strany akcionaid a spoluprace s nimi patii
k vyznamnym faktordm uspéchu PRE.

PRE jakoZto matefska spolecnost stoji v Cele stale rostouci
skupiny vice nez deseti spolecnosti. Ve své ¢innosti se viechny
spolecnosti fidi pfisnymi etickymi standardy, ke kterym patfi
zejména odpovédné chovani ke spolec¢nosti, zivotnimu prostredi
i vlastnim zaméstnancam. V ramci svych podnikatelskych
aktivit se PRE hlasi k principtm trvale udrzitelného rozvoje

a svoji ¢innosti se snazi prispivat ke zlepSovani kvality zivota
ve svém regionu. Firemni kultura je v zajmu ristu hodnoty
spole¢nosti orientovana na stalé zvySovani vnitini efektivity,
na inovace a na podporu iniciativy a aktivity zaméstnancu.
Své postaveni spole¢nost buduje na zadkladé vzajemné dlvéry
se zadkazniky i partnery, na aktivnim pfistupu k rozvoji byznysu

a na profesionalité a ochoté viech zaméstnancu.

Svétova i Ceska ekonomika byla v roce 2020 zcela zadsadnim
zpUsobem ovlivnéna pandemii nového typu koronaviru.
Opatieni pfijata k zamezeni Sifeni nakazy zpUsobila mimoradné
hlubokou recesi, doslo k vyraznému poklesu poptavky

po dodévce energii.

Na vyvoj epidemiologické a hospodarské situace velmi rychle
reagovala také Prazska energetika. Implementovali jsme celou
fadu mimoradnych opatreni k zajisténi dodavek elektfiny

a plynu, zajisténi bezpecného a bezporuchového chodu kritické
infrastruktury, distribucnich siti a zajisténi sluzeb kone¢nym
zdkaznikdm. Véasné ptijata opatieni ndm umoznila dostat vsem
zavazklm vadi nasim zdkaznikim, spotrebiteliim a obcanim

hlavniho mésta Prahy. Koronavirova pandemie urychlila tempo

12

digitalizace. Moderni technologie utvareji a budou utvaret
podobu transformuijici se evropské energetiky a PRE zaujima
v téchto procesech vyznamnou proaktivni roli.

Vyznamnou udalosti roku 2020 bylo schvaleni Green Deal,
Zelené dohody pro Evropu, kterd dale akcentuje klimatické
cile a jejich dosazeni hodla podpofit obrovskou realokaci
zdroju ¢lenskych statd EU ve vysi pres 1,8 bilion EUR, z ¢ehoz
minimalné 30 % musi byt poskytnuto na projekty spojené

s ochranou klimatu. Celkovy potencial téchto zdrojd pro CR
v pristich 7 letech presahuje hodnotu 50 mld. EUR.

Zakonna regulace v oblasti energetiky nebyla v roce 2020
dotcena podstatnymi zménami. Novela energetického zdkona
¢.458/2000 Sb., predlozena v cervenci 2018, stejné jako navrh
zmény zékona ¢. 165/2012 Sb., o podporovanych zdrojich
energie, nebyly ani v roce 2020 pfijaty. Byla vydana vyhlaska
¢.359/2020 Sb., o méreni elektfiny, a v prosinci 2020 schvalila

vlada vécny zdmér nového energetického zékona.

Na tUzemi Ceské republiky byl po znaénou &ast roku 2020
vyhlagen nouzovy stav. Ke zvladani epidemie pfijimala vlada CR
krizovéa opatieni ve smyslu zakona ¢. 240/2000 Sb., o krizovém
fizeni, a Ministerstvo zdravotnictvi CR a hygienické stanice
vydavaly mimoradnéa opatteni dle zdkona ¢. 258/2000 Sb.,

o ochrané vefejného zdravi. Témito opatifenimi dochazelo

k podstatnému omezovani zakladnich prav, zejména v podobé
omezeni volného pohybu osob, zékazu ¢i omezovani ¢innosti
provozoven maloobchodniho prodeje a poskytovani sluzeb,
povinného pouzivani ochrany dychacich cest na vefejnych

mistech a dale k zakazu ¢i omezeni konani skupinovych akci.

V roce 2020 se vyroba elekttiny v Ceské republice propadla

o vice nez 6 % a poklesla také celkova spotieba elektfiny,

ktera dosahla svého pétiletého minima a mezirocné se snizila

0 3,5%. Vyjimku v celkovém poklesu spotieby tvofily pouze
domacnosti, u kterych byl naopak zaznamenan mirny nardst.
Spotieba domacnosti vsak ¢ini pouze zhruba pétinu celkové
spotieby a vSechny ostatni typy odbérd se vyznamné propadly.
Nejvyssi propad spotireby byl na hladiné vysokého napéti,

za poslednich 11 let. V Praze byl propad dodavek elektfiny jesté

vyznamné nad celorepublikovym priimérem.
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Pokles poptavky po elektfiné souvisi s celkovou hospodaiskou
situaci. V uplynulém roce byl zaznamenan nejhlubsi pokles
vykonu ekonomiky v historii samostatné Ceské republiky. Hruby
domaci produkt (HDP) byl v roce 2020 podle predbézného
odhadu 0 5,6 % nizsi nez v roce 2019. Hospodafisky pokles

byl ovlivnén spotfebou domacnosti, investi¢cnimi vydaiji,

ale i propadem zahrani¢ni poptavky v prvni poloviné roku.
RUst vSak zaznamenaly vydaje vladnich instituci. Ne vSechna
odvétvi hospodarstvi byla zasazena stejné, pokles hrubé
pfidané hodnoty nejvyraznéji ovlivnil vyvoj v odvétvi obchodu,
dopravy, ubytovani a pohostinstvi. Nedafilo se také pramyslu,

stavebnictvi a vétsiné odvétvi sluzeb.

Navzdory vsem negativnim hospodaiskym dopadim
vygenerovala Prazska energetika konsolidovany provozni zisk
pred odpisy, uroky a zdanénim EBITDA ve vysi 4 738 mil. K¢.
Individualni hospodaisky vysledek po zdanéni za rok 2020
dosahl hodnoty 2 505 mil. K¢ a pouze mirné zlstal pod
vysledkem roku 2019 (-130 mil. K¢). Prazska energetika

tak prokazala, ze je i v nelehkych ¢asech vysoce stabilni
firmou, ktera dava jistotu svym akcionardm, dodavatelim

a zaméstnancim.

Celkova hruba marze Skupiny PRE v roce 2020 (6 969 mil. K<)
poklesla ve srovnani's rokem 2019 (7 034 mil. K¢) 0 0,9 %,

kdy vyznamné klesla hruba marze z distribuce (-102 mil. K¢)

z davodu nizsiho objemu distribuované elekttiny

na zasobovacim tuzemi, marze v segmentu prodeje byla blizko
urovni roku 2019 (-19 mil. K&) a marze z vyroby elektfiny

z obnovitelnych zdroji diky zvysenému objemu vyroby po akvizici
VTE Horni C4stkov narostla (+19 mil. K&). Snizend spotieba
elektriny tedy zasahla primarné segment distribuce, segmenty
prodeje a vyroby v OZE byly zasazeny epidemii méné ¢i vibec.

Pandemie covid-19 ovlivnila ndklady spolecnosti a predevsim
jejich vnitini strukturu. V souvislosti s pandemii byly vynalozeny
pfimé mimoradné naklady ve vysi 27 mil. K¢, a to predevsim

na ochranné prostredky, zajisténi bezpecnosti prace, IT vybaveni
a telekomunikacni spojeni. Dale doslo k vyznamnému narustu
opravnych polozek o 73 mil. K¢ v disledku predpokladaného
zhorseni platebni situace zdkaznik( PRE. Bylo vsak dosazeno
Uspory v ramci rozpoctu oprav (+30 mil. K¢&), uspory v oblasti
poradenskych sluzeb a marketingu (+31 mil. K¢) a zaroven doslo
k meziro¢nimu poklesu provoznich vynost z neopravnénych

odbéru (-6 mil. K&). Mezirocni rist osobnich nakladd souvisi
s narlstem primérného poctu zaméstnancl zejména
v oblastech IT, rozvoje, telekomunikaci a také s precenénim

zavazku vadi zaméstnanciim z kolektivni smlouvy.

V ramci kapitalovych vydaja byly realizovany investice v celkové
vysi 1920 mil. K¢, coz je hodnota pfiblizné na Urovni minulych
let. Nejvétsi ¢ast investic sméfovala tradicné do modernizace
distribudni sité.

Vlastni kapital ptifaditelny akcionarim materské spole¢nosti
vzrostl meziroéné na 19 372 mil. K¢ (+876 mil. K¢). Podil
vlastniho kapitalu na drovni 60 % je pro PRE dobrym
dlouhodobym predpokladem pro realizaci ambiciéznich
rastovych plant a s nimi spojenych investic. Vynosnost
dlouhodobého kapitalu (ROCE) byla v roce 2020 na Urovni
13,3 %, coz doklada dlouhodobou vysokou vykonnost
spole¢nosti.

V ramci prodeje komodit jsme v loriském roce celili

mnohym vyzvam. Ocekavani stability velkoobchodnich

cen elektfiny nebyla zcela naplnéna. Jiz v prvnim ctvrtleti
roku doslo na energetické burze k necekanym turbulencim

z davodu svétové pandemie koronaviru. Vesmés u vsech
energetickych komodit doslo k vyraznému propadu cen.
Cena spotové elekttiny se v dubnu a kvétnu dostala az

k hladiné 20 EUR/MWh a cena elektfiny na terminovém trhu
prazské burzy pro rok 2021 se propadla az k 38 EUR/MWh.
Po kratké dobé se terminové ceny stabilizovaly na turovni
mezi 40-45 EUR/MWh. Od listopadu roku 2020 v3ak zacaly
velkoobchodni ceny dodavky pro nasledujici rok znovu rlst
a na konci roku uzavrely na hodnoté prevysujici 50 EUR/MWh.
Za narlGstem ceny stalo hlavné zvyseni cen emisnich povolenek,
u kterych doslo opét k omezeni jejich mnozstvi v souladu

s evropskym cilem dekarbonizace. Rlstu cen pomohly také
zpravy o prvnich pozitivnich vysledcich vyvoje vakcinaci proti
koronaviru. Ceny plynu pro rok 2021 se také na zacatku roku
2020 vyrazné propadly az na Urover okolo 12 EUR/MWh,
pri¢emz zde se vedle pandemie koronaviru projevila i vcelku
mirna zima. Na konci roku pak, i s ohledem na rostouci ceny
ropy a elekttiny, vystoupaly ceny plynu zpét na urovné okolo
17 EUR/MWh.
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Elektfinu a plyn pro nase zdkazniky jsme v pribéhu roku

2020 zajistovali zejména na terminovych a dennich trzich

v Ceské republice a Némecku. Némecky trh nabizi oproti
Ceskému vysokou likviditu a umoznuje tak nabizet zakaznikm
pofizovat také vyznamnou cast elektfiny z obnovitelnych zdroju
v Ceské republice. Mimo to viak zajistujeme i dodavky elektfiny
z obnovitelnych zdrojl certifikované prostrednictvim zaruk
plivodu, a to jak z Ceské republiky, tak i ze zahranici.

V roce 2020 dodala PRE svym zakaznikam 5 616 GWh elektfiny
a 561 GWh zemniho plynu. Opét se podafrilo navysit pocet
odbérnych mist segmentu B2C, do kterych dodéavala PRE
elektfinu i plyn pod zna¢kou PRE nebo Yello, celkovy pocet
odbérnych mist v dodavce prekrodil hranici 728 tisic.

Pandemie v roce 2020 urychlila proces digitalizace prodejnich
kanald. Jsme si védomi, Ze digitalizace ve vztahu k zdkaznikovi
nabyva stale vétsi dulezitosti. Pfikladem Uspésnych projektl

je online zakaznicky chat nebo produkt umoznujici firemnim
zakaznikdim nakoupit elektfinu ptimo online za aktualni trzni
ceny. Vyznamného pokroku bylo dosazeno v pfipadé podpory
obchodniho webového rozhrani, online plateb platebni kartou
nebo také plateb QR kédem nebo ILQPAY QR kédem.

Nasim zadkaznikdm nabizime produktové balicky, které jim
pomahaiji Settit ¢as a penize. Velmi dilezitym predpokladem
této nabidky jsou efektivné nastavené vnitfni komunikaéni
procesy. Zakaznikiim z fad domacnosti jsme minuly rok nabidli
produkty kombinujici dodavku elektfiny s pfidanou sluzbou.
Uspé&ény byl produkt ,,PRE PROUD PLUS", ktery kombinuje
dodavku elektriny a kontrolu elektroinstalace s poradenstvim.
V |été pak byl vysoky zdjem o produkt ,,PRE PROUD KLIMA",
kombinujici dodavku elektfiny s poradenstvim, instalaci

a servisem klimatizac¢nich jednotek.

V rémci projektu PREmium se zaméfujeme na nabidku
inovativnich produktt a sluzeb pro firemni zakazniky a pro
zakazniky z vefejného sektoru. Produkty PREmium podporuji
efektivni uziti energie, snizovani energetické naroc¢nosti, uspory
néaklad( a také snizeni emisi CO,.
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Silnym rozvojovym tématem s potencialem intenzivniho
budouciho ristu je oblast elektromobility, kterou vnimame
jako vyznamné infrastrukturni téma zahrnujici nejen vefejnou
dobijeci infrastrukturu, ale také privatni dobijeci infrastrukturu
odbérného mista zdkaznika, pramyslového podniku, podniku
sluzeb, bytovych domu nebo i individuadlniho koneé¢ného
zakaznika. V rdmci PRE provozujeme jednu z nejvétsich

flotil elektrovozd v CR, shirdme zkugenosti s jejim provozem

a o nabyté zkusenosti se délime s nasimi partnery. Za pomoci
dotaénich programl budujeme rozsahlou sit vefejnych
dobijecich stanic po celé Ceské republice v projektu patefni
dobijeci sité, podporujeme rozvoj elektromobility na zemi
hlavniho mésta Prahy budovanim komplexni Metropolitni

sité dobijeni. Nasim cilem je byt nejen spolehlivym, ale

také inovativnim partnerem nasich zakaznikl v oblasti
elektromobility a aktivné podpofit jejich usili o ¢istou mobilitu.
V roce 2020 jsme se stali vyhradnim partnerem pro CR
spolecnosti SMATRICS, ktera je nejsilnéjsim hra¢em v oblasti
verejného dobijeni v Rakousku. Diky tomu mizZeme nasim
zakaznikam nabidnout ovérenou a Spi¢kovou technologii.

Ve spolupraci se spole¢nosti EnBW spojujeme sit dobijecich
stanic PRE s robustni dobijeci siti EnBW v celém Némecku.
Vyznamna je v tomto sméru také spoluprace s hlavnim méstem
Prahou v oblasti ptipojeni vybranych bodl verejného osvétleni
k distribu¢ni siti, kdy bude mozné vyuzivat systém verejného
osvétleni také k dobijeni elektromobild.

DulezZitou soudasti firemni strategie je dekarbonizace.
SniZovani emisni stopy povazujeme za svou povinnost vuci
dalSim generacim. Vénujeme se fadé ekologickych aktivit,
podporujeme vyrobu a prodej zelené elektfiny, znacka
PREekoproud ziskava stale vice zakaznikd. Podporujeme
projekty energetickych komunit a pracujeme na rozsireni
portfolia vlastnich vyrobnich kapacit obnovitelnych zdroju jak
za podpory Evropskych dotaci, tak také na cisté komerénim

zakladé.

Dcefina spole¢nost PREdi je vlastnikem a provozovatelem
distribu¢ni soustavy na uzemi hlavniho mésta Prahy a ve mésté
Roztoky, kde zajistuje spolehlivou a bezpecnou dodavku
elektrické energie vSem koncovym zakaznikam. V souladu

se sloganem ,Jsme energie tohoto mésta” je nasim cilem



Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti

poskytnout Praze a jejim obyvateldm moderni méstskou
infrastrukturu. Investujeme znac¢né financni prostredky
do rozvoje a digitalizace distribu¢ni sité v Praze a také

do vybudovani souvisejici telekomunikaéni infrastruktury.
Smartifikace neboli pochytieni sité ndm pomuze snaze se
vyporadat s budoucimi vyzvami, nardstem poctu lokalnich

vyrobnich zdrojl a s intenzivnim rozvojem elektromobility.

Distribuce elektfiny podléha cenové a kvalitativni regulaci
vykonavané ERU. V poloviné roku byly zveiejnény zasady
cenové regulace pro paté regulacni obdobi let 2021-2025.

V prabéhu nové regulaéni periody dojde sice k poklesu
navratnosti investic z ddvodu snizeni regulovaného
parametru WACC pred zdanénim na 6,54 %, zaroven vsak
pozitivnim faktorem je, Ze postupné do konce roku 2025
dojde ke stoprocentnimu narovnani regulacni baze aktiv
(RAB) na celkovou zUstatkovou hodnotu aktiv distribuce. Pfes
nepriznivé podminky se podafilo naplnit zakladni parametry
dlouhodobého planu obnovy a rozvoje distribudni sité.
Vyznamnou ¢ast vech investic tvofi tzv. strategické investice,
které zahrnuji zejména vystavbu a modernizace transformoven
110/22 kV a jejich systémové propojeni na urovni venkovniho
¢i kabelového vedeni 110 kV. Nejvyznamnéjsimi strategickymi
investicemi byly v roce 2020 vystavba kabelového tunelu mezi
TR Karlin a HIdvkovym mostem, rekonstrukce TR Prazacka,
zahajeni vystavby zcela nové TR 110 kV Slivenec a realizace
kabelového vedeni 110 kV mezi TR Malesice, TR Zahradni
Meésto a TR Jih. V souladu s planem pokracovaly také prace

na rekonstrukcich rozpinacich stanic 22 kV a distribucnich
transformacnich stanic 22/0,4 kV a v kabelové siti VN a NN.

Na konci roku 2020 bylo k distribuéni siti pfipojeno témér

817 tisic odbérnych mist. Maximalniho zatizeni distribu¢ni
soustavy bylo dosazeno jesté pred vypuknutim pandemie

koronaviru 24. ledna 2020 a ¢inilo 1 121 MW.

Moderni sité nelze budovat bez robustni telekomunikacni
infrastruktury. Rychly a bezpecny prenos dat prostfednictvim
optickych datovych siti je nezbytnym predpokladem dalsiho
rozvoje chytrych siti. V rdmci PRE mame vyvinutu unikatni
technologii kombinovanych optickych-energetickych kabeld,

ktera je nyni standardné nasazovana. Diky této technologii

rozvijime ve spolupraci s partnery koncept propojeni datovych
sluZzeb s dodavkou elekttiny. Jsme presvédceni, Zze budovana
telekomunikaéni infrastruktura ma do budoucna velky
potencial pro mnoho sluzeb s vysokou pfidanou hodnotou

v rdmci konceptl smart home a smart city.

Oblast energetickych sluzeb v poslednim roce rostla rozdilnym
tempem. Velmi dobre se rozvijely produkty v segmentu B2C,
produkty pro malé a stiedni zakazniky, bytova druzstva, SVJ,
developery. Naopak poptavka po energetickych sluzbach ze
strany primyslovych zakaznikl a vetrejné sféry byla v souvislosti
s celkovou hospodarskou situaci ovlivnénou pandemii

pfechodné utlumena.

PRE uz davno neni spolecnosti, ktera dodava pouze elektfinu.
Za uplynulych deset let se vyznamné rozsitil okruh a zabér
naseho podnikani. Propojujeme prodej energetickych
komodit, elektfiny a plynu s datovymi sluzbami, osvétlenim,
decentralnimi vyrobnimi zdroji, fizenim spotfeby a moderni
mobilitou. Odvétvi energetiky, jiz je PRE nedilnou soudasti, hraje
zasadni Ulohu pti hospodarském oziveni. Nase hospodarstvi
musi byt ekologictéjsi, obéhovéjsi a digitdlnéjsi a zaroven

si musi zachovat globalni konkurenceschopnost. Nezbytna
transformace hospodarstvi se zaméfenim na udrzitelny

rast a klimatickou neutralitu, opirajici se o Zelenou dohodu
pro Evropu, je vynikajici pfilezitosti pro nasi spole¢nost.
Technologicky pokrok se stava zasadnim faktorem ovliviiujicim
budoucnost energetiky. Moderni technologie, digitalizace,
decentralizace méni nas business model ve vSech segmentech

naseho podnikani.

V segmentu inteligentni zakaznické infrastruktury, ktery v sobé
spojuje oblasti prodeje energii a energetickych sluzeb, nam
zrychlujici se digitalizace umoznuje optimalizovat naklady

na obsluhu, pfipravovat nové produkty, efektivné nabizet
komplexni bali¢ky sluzeb a tim udrzet vysokou uroveri loajality
zakaznikd. Nasim cilem je i ptes celkovou stagnaci az pokles
trhu s komoditami mirné zvysovat trzni podil a dale navySovat
trzby prodejem inovativnich produktd kombinujicich komoditu
s dalSimi sluzbami.

15



Skupina PRE / Vyro¢ni zprava 2020

Velka digitalni revoluce se odehrava v segmentu méstské
infrastruktury, kde se propojuji regulované ¢innosti distribuce

s aktivitami v oblasti rozvoje verejné infrastruktury, pfi nichz
Ize vyuzit synergii se stavajicimi kapacitami a kompetencemi.
Nové technologie umozni efektivni vyuziti energetickych

siti v ramci méstské infrastruktury, jejich propojeni se siti
verejného dobijeni, s datovymi sitémi a se smart prvky méstské
infrastruktury. Rozvijime iniciativy v oblasti planovani a vystavby
chytrych budov na Uzemi Prahy. Jejich cilem je optimalni vyuziti
pozemkU a nemovitosti PRE v kombinaci s instalaci modernich
technologii z portfolia energetickych sluzeb, aby bylo mozné
vyhovét rostoucim pozadavkim na obytny a pracovni prostor

a udrzitelnost.

Ve strategickém segmentu udrzitelné vyrobni infrastruktury
planujeme silny rist podpofeny evropskymi dotacemi

z Moderniza¢niho fondu. Pokra¢ujeme v pfipravé projektud
vystavby obnovitelnych zdroji. Ve spolupraci s nasimi akcionafi
muazeme vyuzit na trhu nejlepsi dostupné technologie za vysoce
konkurenceschopné ceny.

PRE se bude i nadale rozvijet jako infrastrukturni spole¢nost

s uzkou vazbou na region hlavniho mésta. Chceme byt moderni
a stabilni energetickou spole¢nosti a predevsim preferovanym
partnerem nasich zdkaznikl. Chceme se aktivné podilet

na utvareni regionu hlavniho mésta Prahy jako mista pro
kvalitni a spokojeny Zivot. Diky Uspé&Snym rozvojovym aktivitam
pak cilime do roku 2025 na dalsi navyseni klicového parametru

EBITDA na uroven vyrazné prevysujici hranici 5 mld. K¢.
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Rok 2020 nebyl rokem jednoduchym. Vem, ktefi pfispéli

k zajisténi nepretrzitého chodu energetické infrastruktury

a ke spolehlivému zajisténi sluzeb zédkaznikim a spotrebiteliim,
tém vSiem bychom radi vyjadrili uznani a podékovani za jejich
vysokou profesionalitu a nasazeni v pribéhu pandemie
covid-19.

Dékujeme nasim zdkaznikdm, zaméstnanciim, dodavateldm,
partnertiim a akcionardm za ddvéru a spolupraci v nelehkém
roce 2020 a tésime se na jeji dalsi Uspésné pokracovani.

V Praze dne 23. dubna 2021

- %

Pavel Elis Alexander Sloboda

predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva
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Vybrané financni ukazatele Skupiny PRE

VYBRANE FINANCNIi UKAZATELE SKUPINY PRE

Jednotka 2020 2019 Kalkulacni vzorce
Vynosy celkem mil. K¢ 21909 21890 Vynosy z vyrobené a prodané elektfiny a plynu
+ Dalsi provozni vynosy
“Obchodni rozpéti mil.KE 6969 7034 Hrubyziskzprodeje komodit
Ziskpo zdanéni mil.KE 2548 2851
“Podil vlastniho kapital % 59,8 582 Vlastni kapital pfifaditelny akcionarém matefské
k celkové vlozenému kapitalu spolecnosti: Aktiva celkem x 100

% 13,3 15,4 ROCE = EBIT / (Vlastni kapital pfifaditelny akcionafam
matefské spolecnosti + PGjcky dlouhodobé
+ OdloZeny darnovy zavazek) x 100

tis. K& / zamést. 13681 14133 (Vynosy z vyrobené a prodané elekfiny a plynu

+ Vynosy z poskytnutych sluzeb + Investi¢ni prispévky):

pramérny prepocteny
3636 Zisk pred zdanénim +
5051 Zisk pred zdanénim

737 Zisk po zdanéni / Zakladni kapital x

OSTATNi UKAZATELE

Jednotka 2020 2019
lektfina brutto GWh 5864 6296

GWh 5616 5936
GWh 561 469
Vyroba elekttiny GWh 36 29
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Obchodovani s elektfinou a plynem

PRE je jednim z tradi¢nich a nejvétSich obchodniki s elektfinou
a plynem v Ceské republice, pficem potizeni téchto komodit
realizuje zejména na ceském a némeckém velkoobchodnim
trhu. Ten patfi s ohledem na jeho velikost a likviditu

k nejdtilezit&jsim v Evropé. Cinnost na obou trzich umoziiuje
PRE optimalni cenové zajisténi komodit pro své konecné
zakazniky. Pro obchodovani pfitom vyuziva jak standardizovana
obchodni mista jako brokerské platformy a burzu EEX, tak

i pfimé kontakty se smluvnimi protistranami.

PRE ma vytvorenu solidni smluvni zakladnu stabilnich

a davéryhodnych obchodnich partnerli i dodavateld, mezi
néz patfi vétsina vyznamnych ceskych a evropskych hracu

na energetickém trhu v Ceské republice i v zahrani¢i. Rok 2020
byl slozity a v mnohém atypicky, proto se vzhledem k vyvoji
situace na velkoobchodnich trzich a Brexitu PRE zaméfila

na ¢astéjsi provérovani finanéni situace smluvnich partnert

s dlrazem na eliminovani vSech potencialnich kreditnich rizik.

Jako zodpovédna a moderni spole¢nost zaméruje PRE svoji
aktivitu také na udrzitelny rozvoj a ochranu Zivotniho prostredi.
Proto zUstava nedilnou a vyznamnou soudasti jejich obchodnich
aktivit i spoluprace s lokalnimi vyrobci z obnovitelnych zdroju

v Ceské republice a vykup elektfiny z jejich vyroben. PRE

ma vyznamnou pozici na trhu napfiklad v oblasti nakupu
elektriny z bioplynovych stanic a vodnich elektraren. Jejim
dlouhodobym partnerem zGstava nadale naptiklad spole¢nost
Povodi Vltavy, s. p., provozovatel vodnich elektraren na rece
VlItavé. Soudasti portfolia obnovitelnych zdroju jsou také
fotovoltaické elektrarny na izemi celé Ceské republiky, véetné
vyroben z portfolia dcefiné spole¢nosti PREm. Celkovy objem
nakoupené obnovitelné energie drzi PRE na stabilni Grovni

a postupné ho i rozsifuje. Diky férovému jednani ma PRE na poli
obnovitelné energie mezi vyrobci velmi dobré jméno. Vzhledem
k rostoucimu zajmu zajistuje spolecnost pro své zakazniky

také zaruky pGvodu z obnovitelnych zdroj(, a to v zavislosti

na pozadavku zékaznika ze zdrojd umisténych jak v Ceské
republice, tak i v zahranidi.

PRE plIni veskeré povinnosti Uc¢astnika trhu s elektfinou a plynem
v souladu s pfislusnymi pravnimi predpisy v Ceské republice

i v ramci regulace Evropské unie. V pfipadé Evropské unie

jde zejména o nafizeni REMIT, EMIR, MAR, MiFIR a smérnice
CSMAD a MiFID 1.
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PRODEJ - SEGMENT B2B

Zacatek roku 2020 byl kontraktacné velice Uspésny. Pokles cen
na energetické burze a pfiznivy kurz koruny vidi euru prispél
k tomu, Ze se podafilo na konci Unora nasmlouvat pres 70 %

planovaného objemu dodavek elektfiny na rok 2021.

Bfezen prinesl neocekavany pandemicky Sok s naslednym
lockdownem ekonomiky, ktery v oblasti zakaznik( B2B
prarezoveé zasahl témér vsechny segmenty podnikani.
Komunikace se zdkazniky se zménila na hledani rychlych
individualnich feSeni (napf. odklad zalohovych plateb,
prodlouzeni splatnosti faktur), kterd by jim pomohla

v nepiehledné dobé. S nejvétsimi zakazniky se intenzivné resil
plan odstavek a nasledného najizdéni, aby se minimalizovaly
ztraty pfi obchodu s elektfinou a plynem na strané PRE.

Pokracuje trend, kdy si zdkaznici ¢astéji voli zajisténi komodity
rozdélené do vice ndkupnich krokd. V roce 2020 podil takto
pofizené elektfiny tvoril 55 % a na rok 2021 56 %. U komodity
zemniho plynu ¢inil v roce 2020 postupny nakup 22 % a na rok
2021 jiz 41 % z celkové dodavky segmentu B2B.

Taktéz se neméni trend stéle silnéjsi environmentaln{
odpovédnosti zdkaznikd. Z pohledu dodavek komodity to
znamena vétsi zajem o elekttinu vyrobenou z obnovitelnych
zdroju, kterou PRE prokazuje formou zaruk pavodu. Meziroéni
narust ¢inil 17 % a dodavka zelené elektfiny v roce 2020 byla
cca 13 % z celkového dodaného mnozZstvi segmentu zédkaznikd
B2B.

Pro zvy$eni zakaznického komfortu se rozsifuje nabidka
moznosti, kdy si zakaznik jednotlivé nakupni kroky fesi pres
webovy portal Moje PRE. Zajem zakaznik( uzavirat viceleté
kontrakty vzhledem k vyvoji cen meziro¢né mirné stoupl z 35 %
na zhruba 40 % objemu doddvek na obdobi nésledujici po roce
2020.

Datilo se v komodité zemniho plynu, jehoZ meziroéni narust
kontraktace na rok 2021 ¢inil cca 40 %.

Celkovy ro¢ni dodany objem v segmentu B2B ¢inil u elektfiny
3645 GWh a u zemniho plynu 288 GWh.



Obchodovani s elekttinou a plynem

PRODEJ - SEGMENT B2C

Aktivity v zakaznickém segmentu B2C reaguji kontinualné

na silici tlak ze strany konkurentt. Stejné tak je PRE nucena
odpovidat na vznikajici rizika, kterd s sebou pfinasi aktivita
zprostredkovatell. Dalsi vyznamné riziko stale tvoii podomnf
prodej nebo hromadné aukce. V posledni dobé vyznamné

roste plsobeni tzv. srovnavacich webU. Tuto komplikovanou
situaci podporuje i rostouci informovanost zakaznikd, ktera je
déna rychlym vyvojem modernich technologii umoznujicich
snadné sdileni informaci a také genera¢ni obména obyvatelstva.
Rok 2020 byl také specificky masivni medialni komunikaci jak
tradi¢nich konkurentt z oblasti dodavateld energif, tak z oblasti
srovnavacich web.

Tyto aspekty musi PRE stale castéji reflektovat v rdmci retencnich
aktivit v podobé individualniho vyjednavani s koncovym
zdkaznikem. Dale spolec¢nost aktivné buduje loajalitu

a spokojenost stavajicich zakaznikd prostfednictvim novych
produktl a sluzeb s ptidanou hodnotou. V roce 2020 pfisla na trh
s produktem PRE PROUD PLUS, ktery umoznuje zakaznikm

v rdmci ceny tarifu vyuzit sluzby kontroly doméci elektroinstalace.
Produkt nabizi primarné zakazniktm, ktefi se stéhuji a mohou
tak plné vyuzit jeho potencidl. PRE také realizovala pilotni
nabidku produktu PRE PROUD KLIMA, ktery zédkazniky oslovuje

s moznosti poridit si kvalitni technologii v oblasti klimatizaci a je
doplnén o zvyhodnénou dodavku elektrické energie.

PRE v roce 2020 navazala novéa obchodni partnerstvi v oblasti
zprostredkovani novych smluv na dodavku energii. Spolu

s vyznamnym pfispénim dcefiné spolecnosti eYello zakoncila
rok s kladnou bilanci v po¢tu odbérnych mist. Vyznamné posililo
portfolio zadkaznik(, kterym PRE dodava kromé elektriny

také plyn. Stejné vyznamné roste zakaznickd baze odebirajici
ekologicky produkt PREekoproud. V roce 2020 se spole¢nosti

i pres turbulentni vyvoj podafilo mezirocné navysit pocet

odbératell s ekologickym produktem o vice nez 40 %.

V ramci kontinualniho zkvalithovani poskytovanych sluzeb byl
v prabéhu roku 2020 spustén monitoring Urovné spokojenosti
zakaznikd, ktefi navstivili Zdkaznické centrum PRE nebo byli se

spole¢nosti v kontaktu pres Zakaznickou linku PRE.

Cilem tohoto projektu je budovani vztahu se zakazniky
a soucasné zefektivnéni stavajicich procesu a postupu.

PRODE]J - eYello CZ, k. s.

Spole¢nost eYello CZ, k. s., (eYello) se v ramci své strategie
zaméfuje na dodavku elektriny, plynu a energetickych bali¢kl
zakaznikam ze segmentu domacnosti a drobnych podnikateld.
Pod znackou Yello nabizi jednoduché a prehledné produkty

za vyhodnou cenu, pruznou komunikaci a pohodInou obsluhu
prostiednictvim online portalu Moje Yello. Kazdy den naplnuje
svou misi vtélenou do sloganu ,Energie chytré zmény"”.

V roce 2020 spolecnost dodavala elektfinu a plyn vice nez

60 tisicaim zakaznika. V ramci celého trhu i vlastniho provozu
rychle reagovala na celosvétovou situaci, kterd ovlivnila

i velkoobchodni vyvoj cen energii. eYello je od roku 2012 treti
nejrychleji rostouci alternativni dodavatel energii na ceském
trhu. BEhem roku, spolu s prechodem od znacky Yello Energy
ke znacce Yello, spustila zcela nové navrzené webové stranky

a zménu komunikovala v rdmci jarni a podzimni kampané. Diky
této komunikaci se podafilo i pres zménu udrzet povédomi

o znacce na vysoké urovni. Aktualizace loga kopiruje vyvoj
znacky v Némecku, kde jiz dfive probéhla aktualizace ze znacky
Yello Strom na znacku Yello. Podafilo se tedy udrzet nejen rist
v obou komoditach, ale i kvalitu znacky a zUstat tak na Spicce
mezi sttedné velkymi dodavateli elektfiny a plynu v Ceské
republice.

19



Skupina PRE / Vyro¢ni zprava 2020

Strategie

Zakladni strategickou orientaci PRE definuje poslani spolecnosti
— zajistovat spolehlivé dodavky, vyrobu a prodej energii a s nimi
spojené sluzby na tzemi hlavniho mésta Prahy i celé Ceské
republiky. Jako provozovatel distribucni sité je Skupina PRE jiz
vice nez 120 let garantem spolehlivé energetické infrastruktury
na Uzemi Prahy a hraje tak vyznamnou roli v rozvoji celého
regionu. Infrastruktura je klicovym pojmem strategie PRE

a spole¢nym jmenovatelem vsech jejich rozvojovych oblasti

a nové zavadénych aktivit.

RUstové oblasti, jejichz rozvoj by mél ptispét k planovanému
navyseni ro¢niho hrubého provozniho zisku (EBITDA) na Uroven
pres 5 mld. K¢ do roku 2025, jsou ve strategii i nadéle ¢lenény
do tif hlavnich segmentt: inteligentni zakaznicka infrastruktura,
méstska infrastruktura a udrzitelna infrastruktura pro

vyrobu energie. PRE pfi poskytovani svych sluzeb usiluje také

o dosazeni klimatické neutrality do roku 2035.

Ve strategickém segmentu inteligentni zakaznické
infrastruktury je cilem PRE zabezpedit vysokou kvalitu sluzeb

a pfipravit relevantni produktovou nabidku. V tomto ohledu
bude PRE i nadale posilovat digitalizaci svych procest a zavadét
nové prodejni kanaly. V oblasti prodeje energii a energetickych
sluzeb je zaroven na energetickém trhu patrnd stéle siln&jsi
konvergence. PRE bude proto s ohledem na potieby zdkaznikd
z fad domacnosti rozsitovat nabidku kombinovanych
produktd, které umozni propojeni dodavek elektfiny a plynu

s navazujicimi energetickymi sluzbami a zakazniklm pfinesou
pfidanou hodnotu, jako je tomu napfiklad u stfeSnich solarnich
systém, klimatizaci, vytapéni, osvétleni nebo feseni pro
elektromobilitu. Cilem je také zajistit, aby byly pro zakazniky
snadno dostupné. PRE rovnéz rozsifuje nabidku pro zédkazniky
z fad podnikateld a verejného sektoru a bude tak poskytovat
komplexni energetické sluzby.
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Druhy strategicky segment — méstska infrastruktura - zahrnuje
predevsim oblast distribuce elektfiny na uzemi hlavniho
mésta. Skupina PRE se bude i nadéle soustredit na optimalizaci
provoznich procesu a ,pochytfovani” distribu¢ni soustavy,

coz z dlouhodobého hlediska znamena plosné zavadeéni
nejmodernéjsich technologii chytrych siti (smart grids), jako
jsou napftiklad chytré transformacni stanice a elektroméry.
LPochytieni” sité umozni PRE snaze se vyporadat s budoucimi
vyzvami, mimo jiné s narGstem decentralizované vyroby
stfeSnich fotovoltaik a rozvojem elektromobility. Dale segment
méstské infrastruktury obsahuje tti hlavni rlstové oblasti:
dobijeci stanice pro elektromobily, optické sité a vefejné
osvétleni. Spole¢nost vnima elektromobilitu jako vyznamné
odvétvi energetiky budoucnosti a diky dotacnimu programu
OP Doprava aktualné buduje rozsahlou sit dobijecich stanic.
Do konce roku 2022 ma PRE v planu provozovat pres 600
verejnych dobijecich stanic, a to hlavné na izemi Prahy, ¢imz
prispéje k efektivnimu pfechodu mésta na nizkoemisni dopravu.
V oblasti optickych siti je cilem PRE rozvoj infrastruktury

pro vysokorychlostni datova pripojeni. Optické kabely
poskytuji zaklad pro bezpecné a vysoce vykonné chytré sité.
Tam, kde to kapacity umoznuji, Ize pfipojeni mezitim vyuzit

i pro jiné ucely. Treti hlavni iniciativou spole¢nosti v tomto
segmentu je vyraznéjsi zapojeni v oblasti vefejného osvétleni
ve spolupraci s hlavnim méstem Prahou. V ramci tohoto
strategického segmentu PRE také rozviji iniciativu v oblasti
planovani a vystavby chytrych budov na uzemi Prahy, jejimz
cilem je optimalni vyuZziti pozemkd a nemovitosti Skupiny

PRE v kombinaci s instalaci modernich technologii z portfolia

energetickych sluzeb.



Strategie

Tretim strategickym segmentem PRE je trvale udrzitelna
infrastruktura pro vyrobu energie z obnovitelnych zdrojd, a to
se zamérenim zejména na solarni a vétrnou energii. Zde bude
PRE predevsim prostfednictvim organického rlstu uvazlivé
rozsifovat své portfolio obnovitelnych zdrojl energie v zavislosti
na vyvoji trhu a podminek podpory pro nové vyrobny energie

z obnovitelnych zdrojl. Skupina PRE také planuje pokradovat

v napliovani své akvizi¢ni strategie oportunistickymi
investicemi do existujicich vyroben.

Prostfednictvim strategickych iniciativ se PRE snazi aktivné
reagovat na hlavni energetické trendy, jako je digitalizace,
decentralizace a dekarbonizace. Ve vSech uvedenych oblastech
se PRE muze spolehnout jak na své rozsahlé know-how a vlastni
realizacni kapacity, tak na dostatecné prostredky pro dodatecné
investice. Spole¢nost bude pfi vSech rozvojovych aktivitach
zéaroven vychazet ze své stabilni pozice na trhu a zejména ze
silné a duvéryhodné znacky, ktera je pro zakazniky i partnery
symbolem jasnych a neménnych hodnot, a to i v ¢asech
probihajici pandemie covid-19.
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Lidské zdroje

PERSONALISTIKA Zavazna ustanoveni v pracovnépravni oblasti, v oblasti
odménovani a zdravotni a socidlni péci se podatilo
Pro matefskou spole¢nost a jeji dcefiné spolecnosti zajistuje optimalizovat uzavienim nové kolektivni smlouvy koncem
sekce Lidské zdroje a jeji odborné utvary veskeré ¢innosti roku 2020 pro nasledujici tfi roky, tedy na obdobi let 2021 -
souvisejici s persondlni agendou a s tim spojenymi sluzbami. 2023. V souvislosti s novou kolektivni smlouvou byly rovnéz
Sprava persondlni agendy a vypocet tarifnich i smluvnich koncem roku 2020 zrevidovany a aktualizovany vSechny
mezd v systému SAP HR jsou klicovymi personalnimi ¢innostmi, vnitropodnikové predpisy z oblasti personalistiky véetné
které jsou neustale procesné upravovany tak, aby splriovaly souvisejicich formulara a sablon.

legislativni pozadavky a zaroven byly internimu zakaznikovi —
zaméstnanci poskytovany véas, optimalni formou a s vyuzitim
nejmodernéjsich prostredku a IT technologii. V roce 2020 doslo

u vybranych personalnich procest k vyznamné digitalizaci.

KVALIFIKACNI STRUKTURA ZAMESTNANCU SKUPINY PRE

® Savyuceni

VEKOVE SLOZENi ZAMESTNANCU SKUPINY PRE

do 20 let 0,07 %
. 20_30|et ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 121 6 % .
! 3 0—40|et ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 2073% .
.40_5 olet ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 3145 % .
. 50_60|et ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 2800 % .

%
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ZDRAVOTNI PECE

Zdravi zaméstnancu je jednou z hlavnich priorit PRE. Viem
zaméstnancum, tedy i zaméstnancam dcefinych spolec¢nosti,
jsou poskytovany zdravotni sluzby nejenom v zédkonem
stanoveném rozsahu, ale nad tento ramec i zdravotni
preventivni péce, kterd odpovida tém nejvyssim pozadavkim
na nadstandardni aktivni podporu péce o zdravi.

Pracovnélékarskou péci zajistuje v ordinaci PRE Iékar
zdravotnického zatizeni POLIKLINIKA AGEL Praha Italska,
které provozuje smluvni partner Dopravni zdravotnictvi a. s.

Pravidelné pracovnélékarské preventivni prohlidky, vstupni,

KVALIFIKACNi STRUKTURA ZAMESTNANCU Prazské energetiky, a. s.

mimoradné a v nékterych pripadech i vystupni prohlidky jsou
realizovany u vSech zaméstnancl v souladu s pravnimi predpisy.
V souvislosti s pravidelnymi zdravotnimi dohlidkami pracovist
vyhodnocuje Iékaf pracovnélékarskych sluzeb, spolecné

s Utvarem BPZP, rizikové parametry a v pfipadé zjisténi navrhuje
takova opatreni, ktera preventivné fesi snizovani Urazovosti,

nemocnosti i stresové zatéze zaméstnancd.

Nad zakonny rdmec zajistuje PRE dalsi zdravotni vykony

a preventivni programy, které povazuje z hlediska zdravi vsech
zaméstnancl za vyznamné. Jedna se o ockovani zaméstnanct
proti sezéonnim onemocnénim, klistové encefalitidé a Zloutence

typu A u vybranych zaméstnancu, ktefi by mohli byt ohroZeni

® Savyuceni

VEKOVE SLOZENi ZAMESTNANCU Prazské energetiky, a. s.

2,28%
0,23 %
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nemoci v souvislosti s vykonem povolani. Vsichni zaméstnanci
se mohou Ucastnit dalSich preventivnich zdravotnich programd,
které jsou pro zaméstnance zdarma. Jedna se o nadstandardni
stomatologickou preventivni a [écebnou péci, onkologicky
preventivni program na lé¢bu karcinomu prsu, preventivni
vySetieni $titné zlazy a preventivni urologicky program

pro muze i Zeny. Dale je manazery Skupiny PRE jiz nékolik

let vyuzivan preventivni zdravotni program v Nemocnici

Na Homolce a v Centru pohybové mediciny Pavla Kolare.

Zacatkem zari roku 2020 byl poprvé realizovan Den zdravi

v PRE, kterého se mohli zicastnit viichni zaméstnanci Skupiny
PRE. Tento program byl zaméren pfedevsim na prevenci
zdravi formou odbornych prednasek a vysetfeni zajemca z fad
zaméstnancu na lékatskych diagnostickych pfistrojich InBody
270 a Max Pulse s naslednym vyhodnocenim vsech parametrt

obou vysetreni véetné doporuceni jak s vysledky dale pracovat.
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SOCIALNI POLITIKA

Socialni politika a jeji koncepce vychazi z dlouholeté tradice

a snahy zaméstnavatele neustale zlepSovat ekonomickou situaci
a Zivotni Uroven vsech svych zaméstnancu. Jeji obsah je pevné
zakotven v kolektivni smlouvé a odrazi aktudlini i dlouhodobé
pozadavky na takovou socialni pédi, kterd odpovida sou¢asnym
trendam kvalitni, transparentni a zaroven i proaktivni

péce o zaméstnance. Pristup zaméstnavatele k neustalému
zlepSovani socidlni péce v PRE svédci o jeho zajmu o vSechny své

zaméstnance.

Socidlni péce tvofi jednu z kapitol kolektivni smlouvy a je
rozdélena na dvé hlavni oblasti — plosné benefity a volitelné
benefity. Plosné benefity mohou vyuzivat zaméstnanci podle
zasad uvedenych v kolektivni smlouvé. Jedna se napfiklad

o oblast zaméstnaneckého stravovani, o zdravotni a [é¢ebnou
péci v ramci zakona i nad jeho rdmec, oblast bezuro¢nych
pljcek na bydleni a socidlnich puajéek a socidlnich vypomoci,

o poskytovani zvlastnich odmén pfi zivotnich a pracovnich
vyrocich a pti ukonéeni pracovniho poméru odchodem

do dachodu rdznymi formami (starobni, invalidni, predcasny
i preddlichod), oblast détské rekreace formou letniho a zimniho
tabora pro déti zaméstnancl Skupiny PRE, a o podporu
firemnich sportovnich tyma nebo konéni kulturnich akci.

Volitelné benefity mohou zaméstnanci ¢erpat na predem
specifikované druhy benefitl ze svého osobniho Uétu v systému
volitelnych benefitd. Jedna se o takové zaméstnanecké vyhody,
které si kazdy zaméstnanec voli podle svych preferenci. Tyto
volitelné benefity jsou zaméstnanclim hrazeny z tzv. osobniho
uctu zameéstnance v maximalnim rozsahu ptidélenych bodu
(PREkorun). Jedna se napfiklad o oblast zdravotni a |é¢ebné
péce nad ramec plosnych benefitl, sportovni aktivity, rodinnou
rekreaci, oblast pojisténi, uhradu elektfiny, plynu nebo
produktl a sluZzeb zaméstnavatele. Zasady Cerpani i specifikace
plosnych a volitelnych benefitl jsou rozpracovany nad

rozsah kolektivni smlouvy ve vnitropodnikovych predpisech
zaméstnavatele.



Lidské zdroje

VZDELAVANI

Rozvoj a vzdélavani zaméstnanca Skupiny PRE jsou kli¢ovou
personalni oblasti, kterd si dava za ukol udrzovat a neustéle
rozvijet potrebné znalosti, dovednosti a nezbytné kompetence
vSech zaméstnancl Skupiny PRE poskytovanim odbornych
profesnich skoleni, kurz(, seminard, workshopu, otevienych
kurz( a skupinovych rozvojovych programt pro zaméstnance

i manazery vsech fidicich drovni.

Tuto oblast metodicky fidi matefska spole¢nost a zaméstnavatel
rozvoj a vzdélavani jednoznadné podporuje ve viech smérech.
Cilem je, aby personalni struktura a obsazeni jednotlivych
pracovnich pozic odpovidaly kvalifikaénim pozadavkdm

na konkrétni planovana mista. Pro dosaZeni dil¢ich rozvojovych
cilt, které jsou kazdoro¢né specifikovany v konkrétnim Planu
rozvoje a vzdélavani zaméstnancu Skupiny PRE, vyuziva
zaméstnavatel vSech dostupnych forem a metod rozvoje

a vzdélavani dospélych.

To, Ze zaméstnanci kontinudlné ziskavaji, udrzuji a rozsifuji

své znalosti, dovednosti a schopnosti, jednoznacné pfrispiva

k jejich vysoké motivaci, integrité a loajalité k zaméstnavateli.
Uvédomuji si, Ze tim si upevnuji svoji pracovni pozici,
profesionalni Uroven a konkurenceschopnost ve viech oborech
¢innosti Skupiny PRE.

V roce 2020, v dasledku pandemickych opatteni v souvislosti

s ohrozenim onemocnénim covid-19, musela Skupina PRE
pristoupit v nékterych pripadech k jiné formé rozvoje, nez

bylo v minulych letech obvyklé — z prezenéni formy na formu
online s vyuzitim predevsim platformy Teams, pfipadné
individualné i jinych platforem. Ne ve vsech pripadech viak bylo
mozné skoleni, kurzy, workshopy nebo odborné konference

v online formé realizovat. Na zakladé ziskanych zkusenosti

s online vzdélavacim prostifedim dala tato situace novy podnét
k vyuzivani online vzdélavani a vnimani tohoto prostredi jako
rovnocennou formu poskytovani rozvoje a vzdélavani v pripadé
potreby i v budoucnu.

| pfes nepfiznivou situaci v roce 2020 Skupina PRE neustale
udrzuje spolupraci a kontakty s vybranymi odbornymi

Skolami sekundarniho a tercialniho vzdélavani a do dalsiho
roku planuje nadale poskytovat studentim a zakim co

nejlepsi podminky pro vykon studentskych stazi, odbornych
kratkodobych i dlouhodobych praxi studentt a zakd stfednich
$kol na vybranych pracovistich Skupiny PRE. | standardné
realizované prezentace Skupiny PRE ve skolnich forech, ucast
odbornikl a personalist ze Skupiny PRE na dnech otevienych
dvefi odbornych skol, odborné konzultace zavérecnych praci
student( S5, SOS a VOS, nebo bakalafskych a diplomovych praci
studentd VS bude opét jednou z mnoha aktivit sméFovanych

ke spolupraci s odbornym skolstvim a k propojeni teoretickych
znalosti a praktickych dovednosti studentd. Pravé diky této
spolupraci se v minulych letech podafilo nalézt fadé absolventl
odbornych skol uplatnéni nejenom ve Skupiné PRE, ale na trhu

prace obecné.
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Ochrana zivotniho prostredi a BOZP

Ochranu Zivotniho prostfedi povazuje Skupina PRE

za neoddélitelnou soucdast svych podnikatelskych aktivit.

S ohledem na mozné dopady vnima provazanost ochrany

zivotniho prostredi s Usporami energii a ochranou zdravi jak

zaméstnancu, tak i dalSich osob. Ve spole¢nosti se dlouhodobé

uplatniuje Politika ochrany zZivotniho prostiedi, bezpecnosti

a uspor energii PRE, kde jsou definovany konkrétni zavazky

ve snaze plnit environmentalni cile a cile v oblasti ochrany

zdravi.

Ve spolecnostech PRE se uplatnuji systémy fizeni dle
¢SN EN I1SO 50001:2019 a CSN EN I1SO 14001:2016, vybrané
spolecnosti maji tento systém certifikovan.

V roce 2020 se spolec¢nosti PRE v oblasti ochrany Zivotniho

prostiedi zamérily zejména na nasledujici oblasti:

vyroba elektrické energie z vlastnich obnovitelnych zdroju;
aktivni podpora elektromobility v ramci vlastniho vozového
parku, realizace elektromobility klientd, mést, obci;
sledovani vlastni uhlikové stopy a realizace programu
smérujicich k jejimu snizovani véetné programu
umoznujicich snizovani uhlikové stopy zakaznikd;

zavadeéni technologii, které jsou Setrnéjsi k zivotnimu

prostfedi a efektivnéjsi ve vyuzivani energii.

V oblasti ochrany zdravi zaméstnancl se dlouhodobé uplatnuji

opatteni s cilem zamezit poskozeni zdravi zaméstnancl pti

vykonu prace, napliiuji se programy na podporu dobrého

zdravotniho stavu zaméstnanct Skupiny PRE. Ve vztahu

k ochrané a podpofe zdravi se podafrilo v roce 2020 realizovat:
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Ucast vybranych spolecnosti Skupiny PRE a nasledna
obhajoba v soutézi ,Podnik podporujici zdravi 3. stupné”;
Ucast vybranych spole¢nosti Skupiny PRE a obhajoba
programu ,Bezpecny podnik”;

uplatniovani technologii s vy$si mirou bezpecnosti véetné
eliminace kontaktu zaméstnanc( s nebezpecnymi latkami;
zpétna vazba a preventivni opatieni pfi vzniklych

mimoradnych udalostech.

V roce 2020 byly tyto programy ovlivnény mimoradnymi
opatrenimi proti Sifeni onemocnéni covid-19. S cilem
minimalizovat dopady na zdravi zaméstnanc( a na chod
spolec¢nosti Skupina PRE nakoupila a opakované distribuovala
ochranné pomucky a dezinfekce, nastavila mechanismy

na sledovani vyskytu onemocnéni a dohledavani rizikovych
kontaktl na pracovisti a ndslednou komunikaci s organy
ochrany verejného zdravi. Zajistila bezplatné testovani
metodou RT - PCR. Déle nastavila a realizovala financnf
programy a organizacni opatieni ke snizeni socidlniho dopadu

na zaméstnance v disledku karanténnich opatteni.



Vztahy s vefejnosti

Vztahy s verejnosti

Ve vztahu k verejnosti je dlleZitym cilem vSech spolecnosti
Skupiny PRE vytvaret a chranit jméno PRE jako korektniho
obchodnika s elekttinou a plynem, spolehlivého distributora
elektrické energie a vyznamného poskytovatele energetickych
sluzeb a soucasné spolecensky odpovédného partnera

pfispivajiciho k udrzitelnému rozvoji prazského regionu.

FILANTROPIE

Spolu se zvySovanim Urovné poskytovanych obchodnich sluzeb
se PRE aktivné podili na utvareni regionu hlavniho mésta Prahy
jako mista pro kvalitni a spokojeny Zivot. S tim neoddélitelné
souvisi také podpora socidlné prospésnych a potiebnych
projektd a organizaci. Cil pomahat zejména v misté svého
pUsobeni souvisi s vyrazné méstskym charakterem Skupiny PRE
a vazbou k regionu hlavniho mésta. Proto jsou tyto aktivity
vyznamnou soucdsti budovani pozitivni image a vefejného

renomé PRE.

Garantem a realizatorem sponzorskych a donatorskych aktivit
za celou Skupinu PRE je jeji materskd spole¢nost, Prazska
energetika, a. s., a tyto aktivity sméruji prevazné do oblasti
charity, zdravotnictvi, socidlni péce, Skolstvi, kultury, Zivotniho
prostiedi a sportu. V zdsadé jsou preferovany zadosti z regionu
hlavniho mésta, ale na zakladé spolecenské odpovédnosti se
PRE nezfika ani ucasti na projektech humanitarniho charakteru
celorepublikového vyznamu. Zésadné jsou odmitany zadosti

o dar s diskrimina¢nim obsahem a porusujici dobré mravy.
Nejsou poskytovany dary politickym stranam, organizacim

v jejich blizkosti, vefejnym ciniteldm nebo uchazedlm o verejny

urad.

Rozhodnuti o poskytnuti dart nalezi pfedstavenstvu
spole¢nosti. Shromazdovani a prvotni posuzovani navrh

a zadosti o dary zajiStuje Utvar Public Relations a prabézné je
predklada k dalsimu projednani a schvaleni.

Uzka spoluprace s Nadaci Charty 77, u které PRE zFidila Fond
PRE, se v praxi velmi osvédcila a trva jiz deset let. Jejim cilem je
finan¢nimi prispévky pomahat fesit zdravotni a sociadlni potreby
jednotlivctd se zdravotnim hendikepem a podporovat ¢innost
organizaci sdruzujicich zdravotné postizené osoby. Spoluprace
s Nadaci Charty 77 garantuje a nasledné i zvySuje efektivitu
darcovskych aktivit, protoze jeji pracovnici jsou v neustalém
kontaktu s Iékafi a dalsimi odborniky, maji dokonaly prehled

o postizenych a u kazdé zadosti znaji konkrétni ptibéhy. Nadace
je tak pro PRE zarukou, ze se finan¢ni pomoc dostane opravdu
k tém, ktefi ji aktualné nejvice potrebuji. PRE do tohoto fondu
kazdorocné pfispiva tiimilionovou ¢astkou, kterd je rozdélena
mezi jednotlivé Zadatele, s kterymi Nadace Charty 77 uzavira
darovaci smlouvy, pfi¢emz maximalnim pfispévkem na jeden
projekt je 200 tis. K¢.

V roce 2020 spolecnost PRE poskytla dary v celkové hodnoté
presahujici 8,2 mil. K& Celkem 37 subjekt obdrzelo finanéni
castky primo a dalSich 73 daru se podafilo realizovat
prostfednictvim Fondu PRE zfizeného u Nadace Charty 77.
Primérny ptispévek na projekty realizované prostrednictvim
Fondu PRE v roce 2020 ¢inil zhruba 32 tis. K¢&.

A kdo patfi mezi vybrané obdarované subjekty? V ramci
dlouhodobé spoluprace jsou to napriklad VSeobecna

fakultni nemocnice v Praze nebo Gynekologicko-porodnicka
klinika Fakultni nemocnice Kralovské Vinohrady ¢i Fakultni
Thomayerova nemocnice. V socidlni oblasti pokracovala
spoluprace s Nadaci Nase dité, Nadaci Jedlickova ustavu,

Linkou bezpeci, Nada¢nim fondem Kapka nadéje, Sdruzenim

na ochranu ohrozenych déti, Sdruzenim SOS détskych vesnicek,
obecné prospésnou spolecnosti Pink Crocodile, Zaji¢ek na koni,
Centrem LOCIKA a spolky Projekt Sance, HEWER, nebo Umé&nim
proti rakoviné. PRE podporuje také hendikepované, napt. Klub
vozi¢katt Petyrkova, Ceskou federaci boccii, Tichy svét, Neslysici
s nadéji a Sjednocenou organizaci nevidomych a slabozrakych

v CR. Vyznamné spole¢nost podpotila také subjekty, které se
dostaly do nouze kvali virové pandemii covid-19, jako naptiklad
Domov seniord v Praze Michli & Fakultni nemocnici Bulovka.
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CLENSTVi V ORGANIZACICH A SDRUZENICH

K nejvyznamnéjsim organizacim a sdruzenim, jichZ jsou
spole¢nosti Skupiny PRE ¢leny, patti napt. CSZE (Cesky svaz
zaméstnavatell v energetice), AEM (Asociace energetickych
manazer(), CENES (Ceska energeticka spole¢nost), CSRES (Ceské
sdruzeni regulovanych elektroenergetickych spolecnosti),
CSVTS (Ceska védecko-technické spoleénost), CK CIRED, Unie
podnikovych pravnikl CR z. s., Cesko-némecka obchodni

a priimyslova komora, Americkd obchodni komora v CR,
Francouzsko—¢eska obchodni komora, Severska obchodni
komora v CR, Cesky institut internich auditor(i, Hospodarska
komora hlavniho mésta Prahy, Asociace EDSO for Smart Grids
(Sdruzeni provozovatell distribu¢nich soustav v Evropé), Solarn{
asociace, APEK (Asociace pro elektronickou komerci), Asociace
zkuseben vysokého napéti, z. s., Spolek pratel Narodniho
technického muzea v Praze, ASEP (Asociace elektromobilniho
pramyslu), ANDE (Asociace nezavislych dodavatell energif),
CIMIB (Cesky institut manazerd informaéni bezpeénosti),

itSMF Czech Republic (The IT Service Management Forum),

RIPE NCC (Regionalni internetovy registr), CACIO (Ceska
asociace manazerl informacnich technologii), IFMA CZ (Facility

management v CR) a CPA (Ceska parkovaci asociace, z. s. p. 0.).
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DOTACNIi PROGRAMY

Skupina PRE se ucastni statnich rozvojovych projektt predevsim
v oblasti e-mobility a fizeni energetické sité. Statni dotace cerpd

v souladu s konkrétnimi podminkami téchto projektu:

..... Paterni sit PRE - ¢islo projektu v MS2014+
CZ.04.2.40/0.0/0.0/18_030/0000213.
Jde o projekt financovany z Evropskych strukturalnich
a investi¢nich fondl Ministerstva dopravy v rdmci
Opera¢niho programu Doprava 2014-2020 s cilem podpofit
rozvoj patefni sité dobijecich stanic. Projekt byl zahajen
1.10. 2018, rozhodnuti o poskytnuti dotace bylo u¢inéno
13.6.2019. Ukonceni projektu je stanoveno na 31. 12. 2021.
Zasadni podminkou pro pfiznani finan¢ni podpory je
realizace vystavby 125 dobijecich stanic v padesati oblastech
CR. K datu Gcetni zavérky doslo k dokonéeni instalace
22 dobijecich stanic a dalsi jsou pfipravovany pro instalace

vroce 2021.

..... Metropolitni sit PRE - ¢islo projektu v MS2014+
CZ.04.2.40/0.0/0.0/16_036/0000226.
Také tento projekt je financovan z Evropskych strukturalnich
a investi¢nich fond{ Ministerstva dopravy v ramci
Operaéniho programu Doprava 2014-2020 s cilem podpofit
rozvoj sité dobijecich stanic na izemi hlavniho mésta
Prahy. Projekt, ktery ptispéje ke zlepseni a zkvalitnéni
infrastruktury dobijecich stanic a zvysi hustotu této sité,
byl zahajen v Unoru 2019. Rozhodnuti o poskytnuti dotace
bylo uc¢inéno 27. 6. 2019 a ukondeni projektu je stanoveno
na31.12.2021.
Zasadni podminkou pro pfiznani finan¢ni podpory je
realizace vystavby 112 dobijecich stanic béhem uvedeného
obdobi. K datu ucetni zavérky doslo ke zprovoznéni

50 dobijecich stanic, ostatni jsou ve stadiu pfipravy.
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Metropolitni sit Il — ¢islo projektu v MS2014+
CZ.04.2.40/0.0/0.0/19_069/0000466

Jedna se o dalsi projekt, ktery je financovan z Evropskych
strukturalnich a investi¢nich fond Ministerstva dopravy
v ramci Operacniho programu Doprava 2014-2020, jehoz
cilem je posilit infrastrukturu standardnich dobfjecich stanic
v Praze a vytvofit dostatecnou sit dobijecich stanic pro
tzv. rezidencni dobijeni elektromobild v hlavnim mésté.

V ramci projektu bude realizovano 329 dobijecich stanic
rozmisténych zejména na uzemi hl. m. Prahy. Projekt byl
zahajen v cervnu 2020 a termin jeho ukonceni je stanoven
na 31.3.2023.

Ovéreni vyuzitelnosti agregace flexibility s vyuzitim fizeni
strany spotieby pro potieby regulace elektriza¢ni soustavy -
¢islo v Centralni evidenci projekt’ TK02010049.

Projekt vypsala Technologicka agentura Ceské republiky

v rdmci Programu THETA. Zah4jen byl v srpnu 2019 a jeho
ukondeni je stanoveno na prosinec 2022.

Zvyseni odolnosti regionu pred hrozbou plosného vypadku
elektrické energie s vyuZitim novych technologii a postupt
krizového Fizeni - ¢islo v Centralni evidenci projektu
VI20192022124.

Projekt vypsalo Ministerstvo vnitra v ramci Programu
bezpeénostniho vyzkumu Ceské republiky v letech 2015-
2022 (BV l1I/1 - VS). Projekt byl zahajen 1. 7. 2019 a jeho
ukonceni je stanoveno na 30. 6. 2022.

Pilotni projekt vyuzivani ,volné kapacity” velkych
bateriovych systému pro podptrné sluzby (Eflex) — ¢islo

v Centralni evidenci projektd TK03020118.

PREdi je ucastnikem dotacniho projektu, ale v tomto pripadé
statni podporu necerpa. Projekt vypsala Technickad agentura
Ceské republiky v rdmci Programu THETA, co? je Program

na podporu aplikovaného vyzkumu, experimentainiho
vyvoje a inovaci. Projekt byl zahajen 1. 7. 2020, datum
ukondeni projektu je stanoveno na 30. 6. 2023.

Dotacni program Antivirus

Spole¢nosti PRE, PREdi, PREm, PREs, PREzak a eYello se

od mésice bfezna 2020 Ucastni programu Antivirus, ktery
poskytuje kompenzaci tém zaméstnavatelm, jejichz
zaméstnancim byla nafizena karanténa nebo ktefi

v dlsledku vladnich natizeni ¢aste¢né ¢i Uplné omezili svij
provoz. Spolecnosti Skupiny PRE vyuzivaly dotacni program
Antivirus ve dvou rezimech:

rezim A — jedna se o vladni program dotace, kterou je
zaméstnavatelim kompenzovano vyplaceni nahrad

mzdy pfi karanténé a vy$e mzdovych nakladl spojenych

s uplatnénim prekazky v praci na strané zaméstnavatele
dle § 208 ZP. Vyse této dotace ¢ini 80 % mzdovych nakladd
véetné odvodu socidlniho a zdravotniho pojisténi, nejvyse
39 000 K¢ na zaméstnance na mésic;

rezim B —jedna se o vladni program dotace, kterym

jsou zaméstnavatelim kompenzovany mzdové naklady
vyplacené za prekdazky v praci na strané zaméstnavatele
dle § 209 ZP. Vy3e této dotace ¢ini 60 % mzdovych nakladd
véetné odvodu socidlniho a zdravotniho pojisténi, nejvyse
29 000 K¢ na zaméstnance na mésic.

O dotace zazadaly jednotlivé spolecnosti Skupiny PRE

na zakladé sepsané Dohody o poskytnuti prispévku

z cileného programu Antivirus a Zadosti o prispévek
cileného programu Antivirus (podle § 120 zdkona
¢.435/2004 Sb.), a to pro kazdou vyse vyjmenovanou
spolecnost zvlast. K 31. 12. 2020 vycerpaly spole¢nosti
Skupiny PRE z tohoto dotacniho programu celkem

4835 237K¢.
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Systém fizeni rizik ve Skupiné

Rizenli rizik je jednim ze z&kladnich manazerskych nastroj
systému fizeni spolecnosti Skupiny PRE, jehoz cilem je podpora
pfi naplnovani jejich vize a strategie. Systém Ftizeni rizik je
primarné zaméren na eliminaci nebo snizeni negativnich
dopadu rizik plsobicich vné i uvnitf téchto spole¢nosti

a na maximalni vyuzivani z rizik plynoucich pfilezitosti pro
Skupinu PRE.

Systém Fizeni rizik je soubor pravidel, postupt a organizacni
struktury, jejichZ cilem je zaméreni se na identifikaci, hodnoceni,
sledovani a fizeni hlavnich rizik, jimz Skupina PRE celi. K dalsim
funkcim fizeni rizik patii zajisténi systému véasného varovani.
Zvlastni pozornost se vénuje rizikiim, ktera z hlediska mozného
dopadu predstavuji potenciadlné nejvétsi hrozbu. Vsechna rizika
jsou evidovana v katalogu rizik spole¢nosti.

Sledovana rizika jsou hodnocena z hlediska mozného dopadu
a pravdépodobnosti jejich nastoupeni ve tfech scénéafich
mozného vyvoje. Pro Ucely kvantifikace financnich a trznich
rizik se pouzivaji dalsi metody a ukazatele, napt. value at risk,
analyza citlivosti atd. Pro vybrané ukazatele jsou stanoveny

a pravidelné monitorovany zdvazné limity.

Rizika se déli do ¢tyt zakladnich kategorii - na rizika strategicka,
operacni, finandni a rizika v oblasti compliance. Strategicka
predstavuji rizika spojena s technologickym rozvojem, zménami
klimatu, ochranou zivotniho prostifedi nebo spolec¢enskymi
zménami. Operadni rizika se vazi jak k podnikatelské ¢innosti,
infrastruktufe nebo pusobeni lidského faktoru, tak ke zménam
v legislativé a nastaveni parametrd regulace, které mohou
vyznamnym zpusobem ovlivnit zejména regulované cinnosti
spole¢nosti. Finandni rizika jsou spojena s financnim fizenim

a financovanim spoleénosti, zahrnuji tézZ moznost zhorseni
platebni moralky odbératel nebo jinych obchodnich partnerd
(kreditni riziko) a rizika mozného nepfiznivého vyvoje

trznich cen energetickych komodit nebo zmény ménovych
kurz(. Compliance rizika se vazi na mozné poruseni nebo

nedodrzovani zakonnych ustanoveni.
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Vystupy systému fizeni rizik pravidelné projednava vybor pro
fizeni rizik. Predmétem jednani vyboru jsou zpravy o fizenfi
rizik, vybrana opatreni ke zvladani sledovanych rizik a navrhy
novych rizik ve spolecnosti. Vybor schvaluje metodiky a dalsi
dokumenty tykajici se fizeni rizik, limity pro jednotlivé rizikové
oblasti a podnikatelské aktivity a vyhodnocuje celkovy mozny
dopad rizik na hospodareni Skupiny PRE.

Systém fizeni rizik a jeho metodika vychazi z postupt
a procedur zavedenych v koncernu EnBW. Sledovana rizika jsou
reportovana v jednotné strukture a v periodach danych pravidly

fizeni rizik koncernu EnBW.
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Interni audit, compliance, ombudsman

INTERNi AUDIT

Hlavnim ukolem interniho auditu ve Skupiné PRE je poskytnuti
ujisténi managementu a organtim spole¢nosti, Ze vnitini
kontrolni a ridici systém je funkcni a Ze vyznamna rizika jsou

fizena v souladu s nastavenymi pravidly a osvédc¢enou praxi.

Cinnost interniho auditu vykondava Utvar Integrovany
kontrolni systém. V ramci internich auditl PRE spolupracuje
s poradenskou spolec¢nosti PricewaterhouseCoopers

Audit, s.r. 0.

Pti sestavovani planu internich auditd se pozornost zaméfuje
na vybrané klicové procesy napfic celou Skupinou PRE.
Zohlednuje se jak rizikovost jednotlivych procest a mira
provéreni dané oblasti v ramci dosavadnich audit(, tak

naméty ze strany managementu spole¢nosti Skupiny PRE.

Do planu, ktery je sestavovan na tfileté obdobi a schvalovan
predstavenstvem PRE, se zafazuji i nasledné audity. Pokud to
vyzaduje situace, jsou na pozadavek managementu realizovany
rovnéz audity vyzadané.

Zjisténi z audita se tykaji nejen oblasti nastaveni procest, kdy
je kladen duraz na efektivitu ¢innosti, posileni kontrolnich
mechanismu a snizovani podnikatelskych rizik, ale i oblasti
compliance. Vystupy auditnich Setfeni jsou reportovany
managementu spolecnosti a predstavenstvu PRE, které dvakrat
roc¢né schvaluje zpravu o ¢innosti Utvaru. Vystupy obsahuji
vSechna objektivni zjisténi, ke kterym jsou formulovana
opatteni. PInéni prijatych opatieni sleduje webova aplikace
Audit Tracker a vyhodnocuje je manazer rizik Skupiny PRE.

Tym internich auditord PRE provadi také audity systému
environmentdlniho managementu dle CSN EN ISO 14001,

CSN EN ISO 50001, déle pak interni audity dle SN EN 1SO 9001
a rovnéz interni audity programu fizeni bezpecnosti a ochrany

zdravi pfi praci Bezpecny podnik.

COMPLIANCE

Ve spole¢nosti PRE a vsech spole¢nostech, které jsou soudasti
koncernu PRE, je zavedena koncernova politika — Jednotny

systém fizeni Compliance (Compliance).

V roce 2020 pokracovaly prace na Compliance Management
Systému (CMS) pro spolecnosti, které jsou soucasti koncernu
PRE. Jeho naplnovani bylo zahajeno do pfipravené osnovy tak,
aby veskeré cinnosti byly vykondvany s maximalni mirou jistoty
souladu s pravnimi predpisy. Potfeba zavedeni CMS vyplynula
zejména z vykladového stanoviska Nejvy3siho statniho
zastupitelstvi k zdkonu ¢. 418/2011 Sbh., o trestni odpovédnosti
pravnickych osob, které bylo novelizovano v roce 2020,

a z konkrétniho pfistupu organt ¢innych v trestnim fizeni a dale
také z pribézného sledovani a véasné reakce na legislativni

zmeény, trendy a vyvoj.

V roce 2020 se do Zivota a podnikani v PRE vyznamné promitla
mimoradna opatreni vlady k zabranéni sifeni koronaviru, ktera
spole¢nost aplikovala pfi organizaci jednani, skoleni, zasedani
organu spolecnosti véetné valné hromady PRE. Nastavily se
noveé postupy, které respektuji pravni upravu v této oblasti

a zohlednuji i preventivni povinnost, kterou spole¢nost ma

v oblasti podnikani i ochrany zdravi a Zivota zaméstnanc,

zakazniku i celé spole¢nosti.

Jednim z efektivnich nastroji Compliance je skolenf
Compliance, DEN zaméstnance (Drobny Exkurz Normami)

a Bezpecné pouzivani IT prostiedkd probihajici prezencni
formou v ramci adaptacniho procesu novych zaméstnancu.

V druhém pololeti roku vsak bylo tfeba realizovat toto

Skoleni prostfednictvim pfipravenych videi za podpory interni
vzdélavaci aplikace eDoceo, kterd umoznuje i prokazatelné
seznameni s novou podnikovou normou ,,Ochrana osobnich
Gdaji”. Skoleni Compliance respektuje vzdy aktudini potteby
okruhu zaméstnanc(, pro které je ur¢eno. Rovnéz je doplnéno
dokumentaci, ktera je dostupna viem zaméstnancdm

na intranetovych strankach Compliance. V pfipadech moznych
compliance incidentu se skoleni na miru stava jednim

z preventivnich opatreni.
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Ptislusné podnikové normy v oblasti Compliance predstavuji
dostatecny ramec pro fizeni rizika Compliance. Spole¢nost
dale vyuziva v komunikaci se zaméstnanci predevsim stru¢né
a jednoduché ndvody, jak maji v urcitych situacich postupovat.
Dostupné jsou vSem na intranetu a rovnéz slouzi i jako skolici
material v jednotlivych Utvarech spolecnosti, kde jsou spojeny
s praktickymi radami v rémci pracovnich porad. K prehledu
.Desatero compliance”, které obsahuje zakladni pilite
Compliance programu, pfibyl prehledny letak ,Jedenactero
GDPR" a jeho podrobnéjsi verze ,,GDPR - Otazky a odpovédi”.

V ramci inovace provéfovani obchodnich partnert inspirované
zkusenostmi a best practice se dotaznik bezdhonnosti pro
obchodni partnery stal souasti posledni novely podnikové
normy Compliance spolu s popisem jiz nyni vyuzivanych
Etickych pravidel spoluprace s dodavateli PRE, ktera se zahrnuji

do smluv se zhotoviteli a jsou uvefejnéna na webu spolecnosti.

V oblasti Compliance nebyl zaznamenan zadny pfipad
s dopadem do hospodareni spole¢nosti.

I v roce 2020 pokracovala spolecnost v dlouhodobém ukolu,
kterym je zlepseni zabezpeceni ochrany osobnich udaja i dat
obecné ve vsech spole¢nostech PRE. U projektd se komunikuji
a resi spole¢né s odbornymi Utvary konkrétni opatieni

k nastaveni ochrany osobnich Udaji a dat. V ucinnost vstoupila
podnikova norma ,Pravidla instalace a provozu kamerovych
systémU”, kterd detailnéji zakotvuje pravidla pro instalaci

a provoz kamerovych systémd, definuje pisobnost, pravomoc
a odpovédnost pfislusnych Utvarud a pravidla a opatreni

k ochrané osobnich udajl zpracovavanych prostrednictvim
bezpecnostniho kamerového systému. Spolecnost trvale sleduje
a zlepsuje postupy v souvislosti s ochranou osobnich udaj.

POVERENEC PRO OCHRANU OSOBNICH UDAJU

oblasti zpracovani a ochrany osobnich udaju, aby byl zajistén
soulad aktivit spole¢nosti s nafizenim GDPR a dal$imi predpisy

upravujicimi oblast ochrany osobnich udaju.
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Pro tento dohled vyuziva povérenec jako hlavni nastroj
dokumentaci k jednotlivym druhtdim operaci zpracovani
osobnich Udajl. Jsou to zejména zaznamy o ¢innostech
zpracovani, kterou povérenec vede a prabézné aktualizuje.

Povéfenec dohlizi rovnéz na proces vyfizovani pozadavku
zakaznika i dalsich fyzickych osob ve smyslu uplatriovani jejich
prav dle nafizeni GDPR. V roce 2020 byl zaznamenan vyznamny
narust téchto pozadavkl oproti priméru z predchozich dvou
let, resp. od nabyti uc¢innosti natizeni GDPR.

Prabézné konzultace a Skoleni, ktera povérenec realizuje nebo
se na nich podili, se pak stavaji u¢innymi nastroji, kterymi se
zvySuje povédomi o oblasti zpracovani a ochrany osobnich
udajl ve spolecnosti.

Povérenec spolupracuje s dozorovym uradem a v pripadé

potieby plUsobi pro dozorovy ufad jako kontaktni misto.

OMBUDSMAN

Poslanim ombudsmana Skupiny PRE je vyhledavat a nalézat
oboustranné vyhodna feseni problému zakaznikd, a to pfi
respektovani individuality kazdého zadkaznika a podminek
spole¢nosti.

V roce 2020 byl ombudsman Skupiny PRE osloven
121 zdkazniky. V mezirocnim srovnani se tak pocet podani
zvysil 0 15 %. To prokazuje, ze zdkaznici vnimaji existenci této

instituce v PRE pozitivné a vyuzivaji ji.

Oblast smluvnich zalezitosti, oblast fakturace a pohledavek,

to jsou nejcastéjsi davody, proc se zakaznici na ombudsmana
obraceji. Casto se na né&j ale obraceji i ve vécech, které by mohli
vyresit standardnimi cestami. Tato podani jsou pak po provéreni
predavana k vyreseni pfislusnym Utvardm ci spole¢nostem

v rdmci pracovniho poradku.

Jako v minulych letech, stale vyrazné prevlada pocet
neopravnénych stiznosti nad témi opravnénymi (asi 4x). Milou
zpétnou vazbou jsou pak pochvalné e-maily a podékovani
obdrzené od zakaznikd.
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Dceriné spolecnosti

PREdistribuce, a. s.

Spole¢nost PREdistribuce, a. s., (PREdi) je vlastnikem

a provozovatelem distribu¢ni soustavy na izemi hlavniho mésta
Prahy, mésta Roztoky a obce Zalov o celkové rozloze 505 km2.
Podnika v souladu s energetickym zdkonem ve vefejném

zajmu na zakladé licence na distribuci elektfiny ¢. 120504769
udélené Energetickym regula¢nim uradem (ERU) s Gcinnosti

od 1. 1. 2006 na dobu neurcitou.

Spolec¢nost byla zaloZzena v roce 2005 v souvislosti s procesem
oddéleni regulovanych a neregulovanych ¢innosti, tzv.
unbundlingem, jehoz cilem bylo oddéleni distribuce elektfiny
od obchodu s elekttinou tak, aby drzitelem licence na distribuci
elektriny byla samostatna spole¢nost. PREdi se tak od 1. 1. 2006
stala vlastnikem technického zafizeni a ¢asti nemovitého
majetku slouziciho k zabezpeceni distribuce elekttiny

na uvedeném uUzemi.

Klicovym ukolem spolecnosti je zajistit spolehlivou a bezpecnou
dodavku elektrické energie vsem svym zakazniklm spolu

s pldnovanim obnovy a rozvoje distribu¢ni soustavy. Neméné
dulezita je také sprava, Udrzba a opravy zafizeni distribu¢ni sité
véetné feseni poruchovych stavd, pfipojovani novych zdkaznika,

objektud a stavebnich celkd.

VYBRANE SiTOVE UKAZATELE

Mérna jednotka

Maximalni zatiZzeni sité

stanic VVN/VN

Pocet stanic VN/VN a VN/NN celkem ks

Distribucni soustavu tvori systém venkovniho a kabelového
vedeni 110 kV, 22 kV a 0,4 kV, transformovny 110/22 kV

a distribu¢ni transformacni stanice 22/0,4 kV. Na jeji provoz
dohlizi a operativné ji fidi Energeticky dispecink. Plynulost
dodavek elektrické energie nebyla v pribéhu roku 2020
vyznamné ovlivnéna 24dnou zavaznou poruchou. Udrzbu
distribudni sité zajistila PREdi v roce 2020 kvalitné dle standardt

a pozadavk( Radu preventivni Gdrzby.

Spolecnost trvale sleduje a vyhodnocuje ukazatele tykajici

se kvality a spolehlivosti distribuce elektrické energie

vcetné kvality poskytovanych sluzeb. Vici vsem zakaznikdim
pripojenym k distribu¢ni soustavé byly v pribéhu celého roku
2020 plnény standardy kvality dodavky elektfiny dle ukazatel
spolehlivosti SAIDI/SAIFI a souvisejicich sluzeb v souladu

s vyhlaskou ERU ¢ 540/2005 Sb. v platném znéni.

Na konci roku 2020 bylo k distribucni siti pfipojeno témér

817 tisic odbérnych mist, coz pfedstavuje mezirocni narlst

0 0,9 %. Maximalniho zatizeni distribu¢ni soustavy bylo
dosazeno 24.1.2020 ve vysi 1 121 MW, coZ je 0 3,5%

méné nez v minulém roce. Béhem roku 2020 PREdi sitémi
distribuovala celkem 5 864 GWh na vsech urovnich napéti,

coz predstavuje meziro¢ni pokles o 6,9 %. Pokles zatizeni sité

a objemu distribuované elektfiny je zplsoben zejména dopady

2020 2019 2018 2017 2016
1162 1187 1196 1172
12372 12276 12104 12054
i 3 o
3899 3881 3864 3872
pots
25
24
1 1 1 1 "
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Pocet poruch VVN a VN
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pandemie koronaviru. Byly pokryty veskeré pozadavky na vykon
a energii jak pro stavajici, tak pro nové zakazniky a investory

v rozvijejicich se oblastech na licencovaném tzemi.

Aby byla zajisténa vysoka mira spolehlivosti a bezpecnosti

siti, zpracovava PREdi kazdorocné vedle dlouhodobého

a sttednédobého planu i rocni investi¢ni plan zalozeny

na vysledcich analyz respektujicich technicky stav, nové trendy
a legislativni pozadavky, pfenosovou schopnost a dosahovanou
spolehlivost provozu siti, redlnou fyzickou Zivotnost
jednotlivych sitovych komponentl a moZnosti jejich efektivniho
udrzovani. PREdi rovnéz zohlednuje daldi pfedpoklddany rozvoj
poptavky zdkaznikd z fad domécnosti, developer( a jinych
podnikatelskych subjektd na nova pripojenti, jejichz pocet trvale
roste. Zaroven fesi pozadavky zvySovani odebiraného vykonu

v jiz existujicich ptipojnych mistech. V roce 2020 investovala
PREdi do distribu¢ni sité 1 729,5 mil. K¢ (véetné kapitalizace).

K nejvyznamnéjsim strategickym stavbam realizovanym

v roce 2020 patfi pokracovani vystavby kabelového tunelu

mezi TR Karlin a Hldvkovym mostem a kabelového tunelu
Invalidovna |, pokradovani rekonstrukce TR Prazacka, zahajeni
vystavby TR Slivenec, realizace kabelového vedeni 110 kV

mezi TR Malesice, TR Zahradni Mésto a TR Jih, realizace
velkoodbératelské TR Zahradni Mésto a Uprava a demontaz
venkovniho vedeni 110 kV mezi TR Sever a TR Vychod zejména
v oblasti Prahy 9.

PREdi musi reagovat na nové trendy v energetice vyplyvajici

z evropské legislativy, zejména pak tzv. zimniho energetického
bali¢ku ,Cist4 energie pro viechny Evropany”, ktery byl schvélen
Evropskym parlamentem a Radou EU v roce 2019. Evropska
rada stanovila docilit v EU v roce 2030 alespori 32% podilu
spotfebované energie, ktera bude pochazet z obnovitelnych
zdroju. Vzhledem k rostoucim pozadavkam na zajisténi
nepretrzitosti a kvality dodavky elektfiny a zvySujicimu se podilu
zastoupeni novych technologii, jako je elektromobilita, AMM

¢i akumulace, si spolecnost klade za cil zajistit s dostatecnym
predstihem pfipravenost distribucni soustavy na ptichod
modernich energetickych trendu.

Pochytrovani distribucni sité a vytvareni inteligentni
infrastruktury je provadéno v souladu s Narodnim akénim
planem pro chytré sité schvalenym vlddou CR v roce 2019.
PREdi se zaméruje zejména na pochytrovani distribu¢nich
transformacdnich stanic VN/NN a rozvoj optické infrastruktury,

coz predpoklada realizaci fady pilotnich projektl

a zdlouhodobého hlediska plosné zavadéni nejmodernéjsich
technologii chytrych siti. V ramci budovani chytré sité PREdi

v roce 2020 zrealizovala nékolik desitek chytrych distribucnich
transformacnich stanic 22/0,4 kV, diky kterym je zase o krok
déle na cesté za maximalni spolehlivosti a kvalitou dodavek

elektrické energie.

V rozvoji chytrych siti PREdi pomaha i jeji 100% dcefina
spolecnost PREnetcom, ktera je nositelem know-how pro
budovani, provozovani a vyuzivani optickych datovych siti.
Spolupracuje s PREdi na tvorbé koncepce, v oblasti planovani
a koordinace vystavby a udrzby optické infrastruktury. Vénuje
se provozu a rozvoji vyuziti metalickych a predevsim optickych
sdélovacich kabeld budovanych spole¢né s distribuéni
soustavou pro potieby monitoringu, fizeni a ovladani chytrych
siti. Cilem instalace optickych siti je rozvoj infrastruktury pro

vysokorychlostni internetové pfipojeni.

PREdi povazuje uzkou spolupraci s provozovatelem

nadfazené prenosové soustavy, CEPS, a. s., za velmi dGleZitou
jak pfi zajistovani dostatecného pfikonu pro rozvoj svého
zasobovaciho uzemi, tak vysoké spolehlivosti dodavek
elektrické energie koncovym zakaznikdim. Tato spolehlivost
bude jesté zvysena po vybudovani nového uzlového napdjeciho
bodu soustavy 400/110 kV u stavajici transformovny 110/22 kV
Sever, jehoZ zprovoznéni se predpoklada v roce 2025.

Vysoké urovné spolehlivosti dodavky PREdi dosahuje pfi
zachovani bezpecnosti siti vSech napétovych hladin a pfi
respektovani environmentalnich aspektl. Spolecnost
samoziejmé dba i na vysokou Uroven bezpecnosti prace,
podporu rozvoje a dalsiho vzdélavani svych zaméstnancu.
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PREméfeni, a. s.

Spole¢nost PREméreni, a. s., (PREm) je jednou z nejstarsich
dcefinych spoleénosti PRE. V roce 1998 vznikla na pudorysu
metrologického stfediska PRE spole¢nost Cejchovna
elektromérli Praha, a. s. V roce 2005 doslo ke zméné firmy

na PREméreni, a.s. Od 1. 1. 2008 pak tato spole¢nost prevzala
veskeré c¢innosti spolecnosti ODEM, a. s., (odec¢ty méricich
zartizeni) a vybrané ¢innosti spojené s instalaci a nakupem
méficich zafizeni ze spole¢nosti PREdi. V pribéhu nasledujicich

POCET REALIZOVANYCH MONTAZ{ ELEKTROMERU V ROCE 2020

let spole¢nost zajistovala sluzby spojené s nakupem, instalaci,
ovérovanim a odecitanim méficich zafizeni, a to nejen pro
sesterskou spole¢nost PREdi, ale i pro externi subjekty Prazska
plynarenska Distribuce, a. s., Prazska teplarenska, a. s., a Veolia
Energie Praha, a. s.

V roce 2010 ziskala spole¢nost licenci na vyrobu elektrické
energie a vybudovala park vlastnich fotovoltaickych elektraren
na uzemi Prahy. Soubézné s tim pak rozvijela akvizi¢ni
projekty za ucelem ziskani dalSich obnovitelnych zdroju

® pozadavky zakaznikd 2 tis.
nové odbéry 11 tis.
® ovéreni 86 tis.
celkem 99 tis.
POCTY ODECTU V ROCE 2020
® plyn 419 tis.
teplo 9 tis.
® elektfina 803 tis.
celkem 1231 tis.
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elektrické energie, a to na Uzemi celé republiky. V soucasnosti
PREm disponuje zdroji o celkovém instalovaném vykonu
témér 30 MW. Vyroba v téchto zdrojich dosahla v roce 2020
cca 36 GWh, coz v trzbach znamena pfijem pres 440 mil. K¢.

Od roku 2012 vyviji spolecnost aktivity na externim trhu

pljc¢ovani méficich zatizeni, elektroinstalacni a revizni prace,
instalaci a servis FVE, vystavbu a revizi trafostanic, komplexni
decentralni feSeni pro zasobovani energiemi (plynové kotelny,
kogenera¢ni jednotky apod.) a obsahlou oblast elektromobility
véetné prodeje elektrokol. Trzby v oblasti energetickych sluzeb

i v tomto nestandardnim roce prekrocily hranici 75 mil. K¢.

energetickych sluzeb. Z pocatku se jednalo pouze o drobné
prace na odbérném misté, termovizni méreni a sluzby spojené

s dodavkou elektfiny. Postupem ¢asu se spektrum nabizenych
sluzeb rozsifilo o energetické audity, oblast osvétleni a vytapéni,

OZE PROVOZOVANE SPOLECNOSTi PREm

OZE vystavba / uvedeni do provozu akvizice instalovany vykon

MWp

11/2011

FVE Hofovice W20‘|0 12/2011 1,087 MWp "
‘FVEPozorka 2010 2/2013  3%8Mwp
'FVEOFechovskds 2000 12/2013  3168Mwp
FVERajhradsks 2000 12/2013 318 Mwp
FVEDatice 2009/2010 12204 4,848 MWp
FEMikdlov 2000 12,204 0,941 MWp
FVEPozofice 2010 42005 4,59 MWp
‘FVEHoleSovice 208 0,007 MWp
“celkem FVEPREm 23,525 MWp
FVE Svétlik 2009/2010 11/2017 2,154 MWp
celkemFVE 25,679 MWp |
VTE Céstkov | 2009 12/2019 2,000 MW
VTECastovtl 2000 122009 2,000 MW
O e
celkem OZE 29,679 MW
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eYello CZ, k. s.

Spole¢nost eYello CZ, k. s., (eYello) je pravnim nastupcem
spolecnosti PREleas, a. s., zalozené v roce 1996. Od 1. kvétna
2014 ma pravni formu komanditni spole¢nosti (komplementar
PRE 90 %, komanditista PREm 10 %). Spolecnost od roku 2012
nabizi dodavky elektfiny koncovym zdkaznikiim a od roku 2013
i dodavky plynu na Gzemi celé Ceské republiky.

Spole¢nost plsobi pod znackou Yello a dlouhodobé patfi
mezi nejdynamictéji se rozvijejici dodavatele energii v Ceské
republice. Rozsituje uspésnou nabidku produktl PRE a vyuziva
zkusenosti spolecnosti Yello Strom GmbH (dcefiné spolecnosti
EnBW), ktera pod znackou Yello nabizi na némeckém

trhu dodavky energii od roku 1999 a je v Némecku jednim

KORMAK Praha a. s.

Spole¢nost KORMAK Praha a. s. (Kormak) plsobi na ¢eském
trhu od roku 1995. Od svého zalozeni poskytuje komplexni
sluzby na poli energetiky, diky ¢emuz se v roce 2016 stala
soucasti Skupiny PRE jako 100% dcefina spole¢nost PRE. Tato
akvizice nastartovala dalsi rozvoj portfolia spolecnosti a dnes
Kormak zajistuje nejen kompletni inzenyrské, projekcni

a realizadni prace v oblasti kabelovych vedeni NN, VN a VVN

a trafostanic 22/0,4 kV, provadi revize a udrzbu zafizeni

na hladiné NN a VN a poskytuje nepfretrzitou poruchovou
sluzbu a montaz koncovek a spojek VN do sité PREdi, ale
provadi také obnovu transformator 110/22 kV, pronéjem
transformacdnich stanic a jejich servis. Zabyva se také udrzbou
a vystavbou verejného osvétleni a v ramci spoluprace ve Skupiné
PRE se podili na projektech smart city vystavbou optickych siti,
pochytfovani TS a velkou mérou také na projekci a vystavbé

dobijeci infrastruktury pro elektromobilitu.
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PREservisni, s.r. 0.

Spole¢nost PREservisni, s. r. 0., (PREs) je 100% dcefinou
spolecnosti PRE, kterd se od zahajeni své ¢innosti 1. ledna 2019
zabyva poskytovanim vybranych sluzeb pro spolecnosti Skupiny
PRE. Hlavnimi sluzbami jsou ndkup materialu a sprava objektl
véetné jejich rozvoje a Udrzby, dale provoz, Udrzba a obnova
vozového parku véetné pUjcovani vozidel. Vyznamnym
segmentem, kterému se PREs také vénuje, jsou sluzby
technického dozoru investora vykonavané na akcich PREdi

¢i PRE a diagnostika kabelovych siti.

V roce 2020 byly pod vedenim PREs dokonceny velké investi¢ni
stavby, jako je pokladka kabelu 110 kV mezi rozvodnami
Malesice - ménirna Zahradni Mésto-Jih, vyména technologie

v TR Prazacka ¢i zahdjeni vystavby nové rozvodny v oblasti
Slivence. V pribéhu roku probihala vystavba dobijecich sloupkt
pro dota¢ni program v oblasti e-mobility po celé CR, co? si

vyzadalo persondlni posileni v ramci organiza¢nich zmén.

PREs vlastni nemovity aredl v Uhfinévsi, ve kterém i v roce 2020
probihala zasadni prestavba pro potieby ndjemce, spolecnost
Kormak ze Skupiny PRE.

Servisni ¢innost PREs pitinasi nadale vyznamnou pomoc Skupiné
PRE pfi zvySovani efektivity vnitfnich procesu, kapitalizaci
investic, snizeni administrativni zatéze a dalich souvisejicich

naklada.
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PREzakaznicka, a. s.

Spole¢nost PREzdkaznicka, a. s., (PREzak) je 100% dcefinou
spole¢nosti PRE, zaloZena byla 1. listopadu 2017. Cinnost
spolecnosti PREzak zastresuje vsechny hlavni obsluzné kanaly
(Zakaznické centrum PRE a Zakaznickou linku PRE) a operativni
¢innosti zakaznické obsluhy pro PRE, PREdi, PREm a eYello.

Hlavnim cilem PREzak je kvalitni obsluha zdkaznikd. V oblasti
digitalizace se spolecnost v roce 2020 zaméfila na rozvoj

automatizovanych prvkt zakaznickych komunikaénich kanald,

konkrétné webové aplikace Moje PRE, a rozsifila samoobsluhu
IVR (Interaktivni hlasové odezva) o moznost automatického
zaslani potvrzeni nakladd na bydleni. V osobni obsluze PREzak
uspésné dokoncila projekt elektronického podpisu dokumentt
na zakaznickych centrech a jejich nasledného e-mailového
zaslani na adresu zdkaznika. Dale spole¢nost ¢eka priprava

na zvysujici se zajem zakaznikd o elektromobilitu a s ni spojeny

servis dobijecich sloupk.

@ Pocet zakaznikd na Zakaznickych centrech PRE ® Pocet kontaktd na Zakaznické lince PRE © Pocet dennich pfistupd na portal Moje PRE
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VOLTCOM, spol.sr. o.

Spole¢nost VOLTCOM, spol. sr. 0., (Voltcom) je soucasti Skupiny
PRE od 30. dubna 2019, je 100% dcefinou spolecnosti PRE.

V prabéhu roku 2020 diky uzké spolupraci s PREdi a PREs
navysila financni objem zakazek do Skupiny PRE. Vzajemné
synergické efekty se zacaly postupné projevovat. Skupina PRE
ziskala vysoce kvalifikovaného partnera nejen v oblasti ,kabell
a trafostanic”, ale i v oblasti ¢innosti nezbytnych pro zajisténi
provozu distribudni sité. Jedna se o specializované stavebni
¢innosti pro opravy a Udrzbu rozvoden a atypické zelezaiské
prace pro kabelové tunely. Vysokou odbornost ve spolecnosti
Voltcom se dafi udrzovat zejména tim, Ze fada zaméstnancu
jsou autorizované osoby CKAIT v n&kolika na sebe navazujicich
a vzajemné se prolinajicich oborech.

Voltcom se i nadéle po vstupu do Skupiny PRE zabyva
poskytovanim energetickych sluzeb s didrazem na osloveni
zdkazniku s vlastni velkoodbératelskou trafostanici v distribucni
siti PREdi. U odbératelt provadi mimo jiné periodické servisni
¢innosti a poruchové opravarenské sluzby. Dafi se i dale rozvijet
poskytované projekéni sluzby pro spole¢nosti E.ON, a. s.,

a CEzdistribuce, a. s.

Mimo Skupinu PRE se spole¢nosti Voltcom podatilo, i pres
nepfiznivou situaci v CR, realizovat 32 % objemu zakazek ve vy3i
61,4 mil. K¢.

V roce 2021 se Voltcom bude podilet na realizaci kabelovych siti
VN, NN, vystavbé chytrych trafostanic pro Skupinu PRE. Planuje
rozvijeni spoluprace s externimi zakazniky, od jednotlivych
velkoodbératell aZ po projekéni prace pro distribuéni
spole¢nosti E.ON, a.s., a CEZdistribuce, a. s.
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PREnetcom, a. s.

Spole¢nost PREnetcom, a. s., (PREnetcom) byla zalozena

v listopadu 2017 jako 100% dcefina spolecnost PREdi a svou
¢innost zahdjila 1. ledna 2018. Jejim hlavnim ukolem je
naplfiovat dlouhodobé strategické cile PREdi, tj. navrhovat

a budovat komunikacni propojeni jednotlivych prvkd distribuéni
sité pro zajisténi bezpecného prenosu Uudaju o siti, dalkového
ovladani v ramci implementace konceptu chytrych siti (tzv.
smart grids) a v budoucnu patrné i inteligentniho méreni

v rdmci distribucni soustavy. DalSim cilem spole¢nosti je vyuzit
pfipadné volné kapacity takto vytvorené komunikacni sité

pro komer¢ni Ucely od konceptt smart city, smart home

po velkoobchodni prodej tietim stranam.

V roce 2020 se spolecnost PREnetcom podilela na vystavbé

a provozu datové infrastruktury a na pripravé koncepcnich
krokl potiebnych k rozvoji digitalizace distribucni site,

a to i ve vazbé na legislativni povinnost nasazeni chytrého
méfeni. Spole¢nost dale pokracovala vimplementaci pilotnich
projektd pro vyuziti docasné volné komunikacni kapacity

v komerénim sektoru. V roce 2020 se ji podafilo uspésné
dokondit prvni pilotni projekt v oblasti Chodova se zastavbou
rodinnych dom, kde bylo zahajeno poskytovani koncovych
sluzeb prostiednictvim velkoobchodnich partnerd. V oblasti
Chodova pokracovala také pfiprava nejvétsiho pilotniho
projektu v panelové zastavbé. Dalsi pilotni implementace
spolecnost PREnetcom spustila v lokalité na Skalce I, v Nuslich
a na Vinohradech.

Ve Skupiné PRE odstartovala i prvni vystavba domovnich
rozvodu pro potteby AMM a pro komercni vyuziti. Prvni velmi
Uspésna akvizice domU probéhla v lokalité na Skalce II, kde se
do konce roku podafilo vybudovat optické domovni rozvody

pro vétsinu bytd véetné jejich elektroméra.

Dalsi novou ambici spole¢nosti PREnetcom je pUsobit jako
zhotovitel pasivni optické infrastruktury v ramci vybudovaného
zkuseného interniho tymu. V Nuslich se spole¢nosti podatilo
dokondit prvni projekt pasivni optické infrastruktury a do konce
roku 2020 zaroven zrealizovat vétsi ¢ast vnéjsi sité.



Dcefiné spole¢nosti

SOLARINVEST - GREEN ENERGY, s. r. o.

Spole¢nost SOLARINVEST - GREEN ENERGY, s. r. o, (Solarinvest)
je soudasti Skupiny PRE od roku 2018, je 100% dcefinou
spolecnosti PREm. Zabyva se vystavbou fotovoltaickych
elektraren, dodavkou akumulaénich bateriovych systéma

a instalaci tepelnych ¢erpadel a klimatizaci pro domacnosti

i pramysl.

V roce 2020 spolecnost pokracovala i pres nepftiznivé trzni
okolnosti v dal$im rastu a poprvé v historii pfekonala ro¢ni
obrat 100 mil. K¢ Podatilo se to zejména diky schopnosti
nabidnout zakaznikdim segmentu B2B kompletni mix
ekonomicko-technického i legislativné-dota¢niho
poradenstvi, zdzemi a stability znacky PRE pfi zachovani
konkurenceschopnych cen.

Spolecnost Solarinvest se v roce 2020 zamérila také

na digitalizaci a optimalizaci internich proces(, aby byla
pfipravena na pokracujici rozvoj obnovitelnych zdroj

v nasledujicich letech. V souladu s timto trendem ptipravuje
v roce 2021 rozsiteni skladovych a vyrobnich prostor a také

navyseni po¢tu zaméstnancu.

FRONTIER TECHNOLOGIES, s. r. 0.

Spole¢nost FRONTIER TECHNOLOGIES, s. r. 0., (Frontier)

je soucasti Skupiny PRE od roku 2018, je 100% dcefinou
spolecnosti PREm. ZajiStuje vyvoj a ndvazné projekéni

a realizadni ¢innosti pfi dodavkach chytrych a energeticky
uspornych feseni soustav umélého osvétleni v interiérech

i exteriérech. Jednotlivé dodavky spolecnost realizuje
prostiednictvim produktt pfednich svétovych dodavatell
svitidel a ndvaznych technologii i prostfednictvim vlastniho
vyvoje a vyroby realizované v CR. Mezi kli¢ové zakazniky
spole¢nosti patti pfedni pramyslové podniky v CR, dodavatelé
EPC projektl do verejné i soukromé sféry, kde se osvétleni
dodavané spolecnosti Frontier stava soudasti energeticky
uspornych a chytrych budov. Vyznamnou zdkaznickou skupinou
jsou i provozovatelé verejnych budov a arealq, skol, bazénd,
letist, sportovist ¢i vefejného osvétleni. Spolecnost Frontier
také od roku 2020 zastresuje rozvoj komplexnich energetickych
sluzeb ve Skupiné PRE. Tuto ¢innost zajistuje ve spolupraci
naptic¢ Skupinou PRE, ale i s externi partnerskou siti.

PRE FVE Svétlik, s. r. o.

Spole¢nost PRE FVE Svétlik, s. r. 0., je od listopadu 2017 100%
dcefina spole¢nost bez zaméstnancl ve vlastnictvi PREm. Jedna
se o fotovoltaickou elektrarnu, ktera se nachazi v blizkosti
Ceského Krumlova. Tato elektrérna je na rozdil od standardniho
stacionarniho feSeni koncipovana jako elektrarna s pohyblivymi
fotovoltaickymi panely. Instalovany vykon elektrarny cinf

2,154 MWop. V roce 2020 vyrobila elektrarna zhruba 3 GWh
elektrické energie, cemuz odpovidaji trzby ve vysi cca 52 mil. K<.

PRE VTE Castkov, s. r. 0.

Spole¢nost PRE VTE Céstkov, s. . 0., je 100% dcefina spole¢nost
bez zaméstnancu ve vlastnictvi PREm. Soucasti Skupiny PRE se
stala v prosinci 2019. Jedna se o vétrnou elektrarnu, ktera se
nachdzi v blizkosti Sokolova. Tato elektrarna je tvofena dvéma
vétrnymi generatory, kazdy s instalovanym vykonem 2 MW,

v souctu ma tedy instalovany vykon 4 MW. V roce 2020 vyrobila
zhruba 8 GWh elektrické energie, ¢emuz odpovidaji trzby

ve vysi cca 24 mil. K¢

47



Skupina PRE / Vyro¢ni zprava 2020

Struktura akcionarud

AKCIONARI Diky uverejiiovani na internetovych strankach maji akcionafi
prakticky okamzité ptistup k informacim o ddlezitych zménach

Vsichni akcionafi PRE maji pfistup k ddlezitym informacim ve spolec¢nosti.

o spolecnosti, které jsou k dispozici bud pfimo na internetovych

strankach spolecnosti (www.pre.cz), nebo na vyzadani V pribéhu roku nedoslo k zadné vyrazné zméné akcionarské

v oddéleni Akcionafskych agend (sekce Strategicky rozvoj struktury.

a vztahy s akcionafi).

HLAVNI AKCIONARI PRE (%)

Stav k 31. 12. 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Prazska energetika Holding a. s. 58,05 58,05 58,05 58,05 58,05 58,05
'EnBW Energie Baden-Wilrttemberg AG VA M4 M4 ma ma na
‘Ostatniosoby 055 0,55 0,55 055 055 055

STRUKTURA AKCIONARU PRE

Stav k 31.12. 2020 2019 2018 2017

Nominalni Nominalni Nominalni Nominalni

Pocet hodnota Pocet hodnota Pocet hodnota Pocet hodnota

akcionaru (tis. K¢) akcionarua (tis. K¢) akcionaru (tis. K¢) akcionarua (tis. K¢)

Tuzemsti akcionari 5386 2266 190 5405 2266 190 5435 2266193 5458 2266 193
Zahrani¢ni akcionafi 13 1603253 13 """""""" 1603 253 13 1603 250 13 ''''''''''''''''' 1 603 250 "
Akcionati celkem 5399 3869443 5418 """""""" 3869 443 5448 3869443 5471 ................. 3869 443 "
Fyzickéosoby 5380 20030 5399 20032 5429 20035 5452 20038
Prévnické osoby 19 3849413 19 3849411 19 3849408 19 3849405
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Informace z valné hromady

Informace z valné hromady

R&dna valna hromada spoleénosti Prazska energetika, a. s.,

ktera se konala dne 25. 6. 2020, schvdlila:

..... zpravu predstavenstva o podnikatelské ¢innosti a o stavu
jejiho majetku za rok 2019 ve znéni predlozeném
predstavenstvem spolecnosti,

..... konsolidovanou ucetni zavérku za rok 2019 ve znéni
predlozeném predstavenstvem spolecnosti,

..... samostatnou Ucetni zavérku za rok 2019 ve znéni
predloZeném predstavenstvem spolecnosti,

..... navrh na rozdéleni zisku za rok 2019 vcéetné stanoveni vyse
a zpUsobu vyplaceni podilt na zisku (dividend) a tantiém
zarok 2019,

..... smlouvu o vykonu funkce nové zvolené ¢lenky dozordi rady
véetné poskytovanych plnéni,

..... smlouvy o vykonu funkce ¢lent zavodni rady véetné
poskytovanych plnéni,

..... predloZeny ndvrh na souhrnnou vysi dart pro rok 2021;

zvolila s Uc¢innosti od 25. 6. 2020 ¢lenkou dozordi rady pani
Colette Ruckert-Hennen;

byla sezndmena se zpravou dozordi rady véetné vyjadreni

ke zpravé o vztazich.

Informace pozadované
pravnimi predpisy

Informace o skute¢nostech, které nastaly aZz po rozvahovém
dni a jsou vyznamné pro naplnéni Gcelu vyrocni zpravy
Takové skutecnosti nenastaly.

Informace o predpokladaném vyvoji ¢innosti tcetni jednotky
Udaje jsou uvedeny v kapitolach Zprava predstavenstva
o podnikatelské ¢innosti a Strategie.

Informace o aktivitach v oblasti vyzkumu a vyvoje
Spolecnost nevyviji systematicky aktivity v téchto oblastech.

Informace o nabyti vlastnich akcii nebo vlastnich podilh
Spole¢nost nenabyla viastni akcie.

Informace o tom, zda ma ucetni jednotka pobocku nebo jinou
cast obchodniho zavodu v zahranici
Spole¢nost nema zadnou pobocku ani jinou ¢ast obchodniho

zavodu v zahranidi.

Informace o aktivitach v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi
a pracovnépravnich vztaht

Udaje jsou uvedeny v kapitolach Lidské zdroje a Ochrana
zivotniho prostiedi a BOZP.

Informace o cilech a metodach fizeni rizik ve spolecnosti
Udaje jsou uvedeny v kapitole Systém fizenf rizik
ve Skupiné PRE.

Informace o cenovych, avérovych a likvidnich rizicich a rizicich
souvisejicich s tokem hotovosti, kterym je Gcetni jednotka
vystavena

Udaje jsou uvedeny v Uéetnich zavérkach.

Udaje o prerusenich v podnikani

Spole¢nost v prabéhu roku neprerusila podnikani.
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Zprava dozorci rady

Dozor¢i rada ma v souladu se stanovami osm ¢lend, ktefi
jsou voleni valnou hromadou spole¢nosti. Jakozto kontrolni
organ dohlizi v souladu se zdkonem a stanovami na vykon
podnikatelské ¢innosti spolecnosti. Dozor¢i rada dale voli

a odvolava cleny predstavenstva, schvaluje smlouvy o vykonu

funkce ¢lenll predstavenstva, jejich odmény a dalsi pIlnéni.

V souladu se stanovami spolecnosti se viech zasedani dozorci
rady v roce 2020 pravidelné zucastriovali ¢lenové zavodni rady
zvoleni zaméstnanci spolecnosti. Zasedani se dale zucastnili

predseda a mistopredseda predstavenstva.

Néktera zasedani dozordi rady v roce 2020 probéhla v disledku
trvani mimoradného opatieni pii epidemii v souladu

s § 19 odst. 1 zakona ¢. 191/2020 Sb. (tzv. Lex Covid), a to
prostiednictvim videokonference.

Dozor¢i rada priibézné sledovala ¢innost spole¢nosti a klicova
rozhodnuti predstavenstva. Pfedstavenstvo pravidelné
informovalo dozordi radu o aktualnim déni ve spolec¢nosti,
hospodaiskych vysledcich, finan¢nim stavu spolecnosti

a o naplnovani pozadavk( Compliance. K tomu predkladalo
pisemné materidly, které byly pti projednavani dozor¢i radou

vzdy doplnény slovnim komentafem ¢lenli predstavenstva.
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Dozor¢i rada v roce 2020 mimo jiné:

..... dohlizela na vyvoj operativni ¢innosti spole¢nosti, zejména
na vyvoj prodeje a obratu, jakoz i na vyvoj pohledavek
a zavazku spolec¢nosti;

..... vyhodnotila splnéni cilli top managementu za rok 2019;

..... projednala a prezkoumala zpravu o vztazich za rok
2019 a neshledala Z&dné nesrovnalosti zpravy ve smyslu
pozadavkl zdkona o obchodnich korporacich, a to véetné
posouzeni vzniku Ujmy a jejiho ptipadného vyrovnani
podle § 71 a § 72, a ma za to, ze udaje uvedené ve zpravé
o vztazich odpovidaji skutecnosti;

..... projednala vyro¢ni zpravu za rok 2019;

..... projednala a prezkoumala konsolidovanou a samostatnou
ucetni zavérku za rok 2019 véetné informace o auditu;
dozordirada dospéla k zavéru, Ze Gcetni zavérka vérné
a poctivé zobrazuje majetkovou a finanéni situaci a vysledky
podnikani spolecnosti;

..... projednala zpravu predstavenstva o podnikatelské ¢innosti
spolecnosti a o stavu jejiho majetku za rok 2019;

..... prezkoumala navrh na rozdéleni zisku za rok 2019 véetné
stanoveni vyse a zpUsobu vyplaceni podil na zisku
(dividend) a tantiém za rok 2019 a doporudila ho valné
hromadé ke schvalent;

..... projednala pfipravu valné hromady v roce 2020;



Zprava dozordi rady

..... zvolila pani Colette Rickert-Hennen mistopredsedkynfi Dozordi rada konstatuje, Ze hospodafiské vysledky spolecnosti
dozordirady s ucinnosti od 25. 6. 2020; v roce 2020 byly vynikajici a vyslovuje za né ¢lentim
..... jmenovala pana Fabiana Spalthoffa ndhradnim ¢lenem predstavenstva i zaméstnanctim spolecnosti podékovani.

dozordirady s ucinnosti od 3. 11. 2020 do konéni valné
hromady;

..... schvalila zasady kolektivniho vyjednavani;

..... schvalila zamér prevodu cinnosti do spole¢nosti V Praze dne 9. bfezna 2021
PREzakaznicka, a. s.;

..... projednala plan auditd;

..... schvalila hospodaisky plan na rok 2021 a vzala na védomi h}
navrh planu na roky 2022-2023; B
..... schvalila aktualizaci strategie Skupiny PRE v roce 2020
na obdobi 2021-2025; Mgr. Jan Chabr
..... schvalila cile top managementu pro rok 2021. predseda dozordi rady
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Zprava o vztazich

Baden-Wurttemberg

Zweckverband Oberschwabische

NECKARPRI GmbH Elektrizitatswerke
NECKARPRI-Beteiligungsgesellschaft mbH OEW Energie-Beteiligungs GmbH
Hlavni mésto Praha EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG
J

Prazska energetika Holding a. s.

([
l 58,05 %
Ostatni Prazska energetika, a. s.
[ > @ ¢
0,55 % 41,40%
100 % l100% l 90 % 100 % l100% 100 % l100%
([ T’ o [ o
(]
PREmérenti, a. s. eYello CZ, k. s. PREzakaznicka, a. s. VOLTCOM, spol.sr. o.
o [ [
PREdistribuce, a. s. 100 % KORMAK Praha a.s. PREservisni, s. r. 0.
100% l l1oo% 100% l1oo%
® { (]
PRE FVE Svétlik, s. r. o. SOLARINVEST - GREEN ENERGY, s. r. 0. WINDING WE NORTH a.s.
o ot 100 %
PREnetcom, a.s. FRONTIER TECHNOLOGIES, s. . 0.

o
PRE VTE Castkov, s. r. 0.

1100% dcefina spole¢nost PREm od 21. 7. 2020 - fuze se spole¢nosti WINDING WE NORTH a. s.
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Zprava o vztazich

ZPRAVA O VZTAZIiCH SPOLECNOSTI PRAZSKA
ENERGETIKA, A. S., ZA ROK 2020

(dale jen Zprava o vztazich) zpracovana v souladu s § 82 zdkona
¢.90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech,
(zdkon o obchodnich korporacich, dale jen ZOK), za Ucetni
obdobi 1. 1.-31.12. 2020. Vztahy jsou popsany zplsobem
prihlizejicim k nutnosti respektovat ustanoveni § 504 zékona
¢.89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik, tykajici se obchodniho
tajemstvi a analogicky ustanoveni § 359 ZOK tykajici se omezeni

poskytovani informaci.

1. STRUKTURA VZTAHU MEZI OSOBOU OVLADANOU
A OSOBOU OVLADAIJICi, ULOHA OSOBY OVLADANE A ZPUSOB
A PROSTREDKY OVLADANI

I. Struktura vztaht

Ovladajici osoby:

Prazska energetika Holding a. s. se sidlem Na Hroudé 1492,
Praha 10, PSC 100 05, ICO 26428059, zapsana v obchodnim
rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, sp. zn. B 7020
(dale jen PREH)

EnBW Energie Baden-Wiirttemberg AG se sidlem Durlacher
Allee 93, 76131 Karlsruhe, Spolkova republika Némecko,
zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném okresnim soudem

v Mannheimu pod ¢islem 107956 (dale jen EnBW), zarover také
fidici osoba podle § 79 odst. 1 ZOK

Ovlédana / fizend osoba:
Prazska energetika, a. s., se sidlem Na Hroudé 1492/4, Praha 10,
PSC 100 05, 1ICO 60193913, zapsand v obchodnim rejsttiku

vedeném Méstskym soudem v Praze, sp. zn. B 2405 (dale jen PRE)
Schéma struktury je uvedeno na predchozi strané.

1. Uloha PRE; zp(isob a prostiedky ovladani

Spolecnost PRE zabezpeduje stabilni, ekologické a efektivni
zasobovani elektrickou energii v hlavnim mésté Praze a pfispiva

k rozvoji a zkvalitfiovani energetické infrastruktury. Mezi hlavn{
aktivity PRE a spole¢nosti Skupiny PRE patii obchodovani

s elektfinou a plynem na tzemi CR, distribuce elektfiny, jeji
vyroba z obnovitelnych zdroju a doplrikové energetické sluzby.

Spole¢nost PREH je spole¢né ovladana hl. m. Prahou (s podilem
51 %) a spolecnosti EnBW (s podilem 49 %). PREH drzi akcie
spolecnosti PRE, které predstavuji podil ve vysi 58,05 %

na zakladnim kapitalu PRE.

Spole¢nost EnBW drzi podil na akciich PRE ve vysi 41,40 %
zakladniho kapitalu PRE. Spolecnost PRE je v souladu

s ustanovenimi § 79 ZOK soucasti koncernu EnBW a v jeho
ramci pudsobi na ¢eském energetickém trhu. Ovladani a fizeni
spolecnosti PRE realizuje spole¢nost EnBW prostrednictvim
zastupcl v predstavenstvu a dozordi radé.

Ovladani prostrednictvim ovladajicich spolec¢nosti PREH a EnBW
je na zakladé akcionarskych smluv realizovano na urovni PRE

a tyka se predevsim cinnosti PRE. Jednotné fizeni se netyka
¢innosti dcefinych spole¢nosti PRE, které jsou fizeny pouze
spole¢nosti PRE jako jejich vétdinovym spoleénikem. Rizeni
dcefinych spole¢nosti vykonava predstavenstvo PRE samostatné.

2. PREHLED JEDNANI, KTERA BYLA UCINENA V POSLEDNIM
UCETNiM OBDOBI NA POPUD NEBO V ZAJMU OVLADAIJICI
OSOBY NEBO Ji OVLADANYCH OSOB, POKUD SE TAKOVETO
JEDNANI TYKALO MAJETKU, KTERY PRESAHUJE 10 %
VLASTNiIHO KAPITALU OVLADANE OSOBY, ZJISTENEHO PODLE
POSLEDNI UCETNi ZAVERKY

V roce 2020 nebyla na popud nebo v zajmu ovladajicich osob,
ani jimi ovladanych osob uc¢inéna Zzadna jednani tykajici se
majetku, ktery presahuje 10 % vlastniho kapitalu PRE.

3. PREHLED VZAJEMNYCH SMLUV MEZI OSOBOU OVLADANOU
A OSOBOU OVLADAJICi NEBO MEZI OSOBAMI OVLADANYMI

Prehled vzajemnych smluv mezi ovladanymi osobami byl

zpracovan na zakladé seznamu smluv, ktery ovladajici osoby
spole¢nosti PRE poskytly.
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I. Smlouvy uzaviené spolecnosti PRE s PREH

EnBW (pfistup k IS) ¢. G3400/2032 - ucinna od 1. 9. 2011 na dobu neurcitou

Réamcova smlouva s EnBW (pfistup a zpracovani informaci v IDM) ¢. G3400/2068 - G¢inna od 28. 11. 2011 na dobu neurcitou & Dil¢i smlouva k RS s EnB

(technicka smlouva) ¢. G3400/2107 - i¢inna od 26. 10. 2012 na dobu neur¢itou ve znéni dodatku

Smlouva s EnBW o obstarani zalezitosti — odvodi na zdravotni a socidlni pojisténi a vypocet zalohy na DPFO ze zavislé ¢innosti a funkénich pozitkd — uc¢inna

od 1. 8. 2012 na dobu neurcitou

Smlouva o vytvoreni dodavatelského konsorcia s PREdi a EnBW Regional AG (od 1. 2. 2014 Netze BW GmbH) - G¢inna od 23. 8. 2013 do spInéni event. vefejné

zakazky

Dohoda o realizaci smlouvy o vytvofeni dodavatelského konsorcia s PREdi a EnBW Regional AG (od 1. 2. 2014 Netze BW GmbH) — i¢innd od 23.8.2013

do spInéni event. vefejné zakazky ve znéni dodatku

Smlouva o spolupraci na zajisténi transakéniho reportingu EMIR ¢. G4400/2014/0001 s EnBW Trading GmbH (od 1. 5. 2014 EnBW) - G¢innd od 23. 4. 2014

na dobu neur¢itou

Predbézna dohoda o Smlouvé o poskytovani sluzeb v oblasti provozu, Udrzby a controllingu - Gi¢inné od 8. 8. 2018 do doby nabyti tc¢innosti Smlouvy

o poskytovani sluzeb mezi PRE a EnBW

11l. Smlouvy uzaviené spolecnosti PRE s dcefinymi spole¢nostmi

i) Smlouvy mezi PRE a PREdi

Smlouva o dodavce elekttiny pro kryti ztrat v distribu¢ni soustavé a pro vlastni potfebu provozovatele distribuéni soustavy ¢. P200006/14 - G¢inna

od 1. 1. 2006 na dobu neurcitou
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Najemni smlouva — plastové reklamni panely ¢. NO21106/001 — ucinna od 30. 12. 2005 na dobu neurcitou ve znéni dodatkl

. 2016 na dobu neurcitou

. 2016 na dobu neurcitou ve znéni dodatku
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uzivani ochranné znamky ¢. C00470/11 - Gcinna

h sluzbach dodavky elektfiny — typ MO ¢. SoS

d 3. 1.2011 na dobu neur¢itou

h sluzbach dodavky elektfiny — typ MO ¢. SoS

00503/11) - Gcinnd od 14.6.2011

na dobu

h sluzbach dodavky elektfiny — typ MO ¢. SoS

00504/11) - Gcinna od 14.6.2011

na dobum

‘ h sluzbach dodavky elekttiny - typ MO ¢. SoS‘

00505/11) - ucinnd od 14.6.2011

na dobum

h sluzbach dodavky elekttiny - typ MO ¢. SoS‘

00506/11) - ucinné od 14.6.2011

na dobum

h sluzbach dodavky elekttiny - typ MO ¢. SoS

00507/11) - icinnd od 14.6.2011

na dobum

h sluzbach dodavky elekttiny — typ MO ¢. SoS

00508/11) - ucinna od 14.6.2011

na dobu

zby distribu¢ni soustavy s obchodnikem s eI

00509/11) - Gicinna od 14.6.2011 na dobu

00542/11 (G4630/2011/0005) — i¢inna od

016 (M6100/E/2017/0007) — ic¢inna od 31.

Iektrlny z podporovanych zdroju ¢. C00605/1

dobu neur¢itou ve znéni dodatku

lo ¢. M6100/RS/2016/0002 (G4100/2016/0

1. 1. 2013 na dobu neurcitou ve znéni dod

530/5/1 0/2016/03 (M61 00/SE/2016/0020

od 21. 1. 2016 na dobu neurcitou ve znéni

3 2016 na dobu neur¢itou ve znéni dodat

Smlouva o dlouhodobém uvéru ¢

Smlouva o dlouhodobém uvéru ¢.

Smlouva o dlouhodobém uvéru ¢.

Smlouva o dlouhodobém uvéru ¢.

Smlouva o dlouhodobém uvéru ¢

Smlouva o dlouhodobém uvéru ¢
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Smlouva o vzdjemném plnéni v rdmci ¢asopisu PREférum ¢. M6100/0/2019/0183 (G1030/0/2019/314) - icinna od 15. 10. 2019 do 31. 3. 2020

M6100/P/2020/0164 (V4030/PRE/1/01/2020/074)

3 0d 6.10.2020 do 30. 11.2020
louva ¢. V4000/PRE/2019/031 - i¢innad od 11. 10. 2019 do 11. 10. 2023 (na 4 roky od uzavieni)

Ramcova kupni sm

kratkodobém Uvérovani — u¢inna od 22. 4. 2016 na dobu

ve znéni dodatku

Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. P/K/19, Smlouva o zpracovani osobnich udaji — ic¢inné od 1. 1. 2019 do 31. 12. 2022
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v) Smlouvy mezi PRE a PREs

Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. P/Ps/19, Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. Ps/P/19, Smlouva o zpracovani osobnich tdajd -
do 31.12.2022 ve znéni dodatku

ucinné od 1.1.2019

Smlouva o poskytovani sluzeb & P/Pz/19, Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. Pz/P/19, Smlouva o zpracovani osobnich Gdajd - u¢inné od 1. 1. 2019

do 31.12. 2022

Najemni smlouva ¢. PRE G3530/N0O/05/2017/39928 - i¢innd od 1. 1. 2018 na dobu neurcitou

G3530/N0O/03/2018/40198 - uic¢inna od 1. 1. 2018 na dobu neurcitou ve znéni dodatku

G3530/N0O/03/2018/40199 - ic¢innd od 1. 1. 2018 na dobu neurcitou ve znéni dodatku

G3530/N0O/03/2018/40883 - ui¢inna od 1. 3. 2018 na dobu neurcitou ve znéni dodatku

G3530/N0O/06/2018/40214 - ic¢inna od 1. 1. 2018 do 31. 3. 2021 ve znéni dodatku

G3530/N0/06/2018/40215 - ti¢inna od 1. 1. 2018 do 31. 3. 2021 ve znéni dodatku

G3530/N0O/06/2018/40216 —ucinnd od 1. 1. 2018 do 31. 3. 2021

. G3530/NV/09/2019/46631 — U¢inna od 1. dobu neurcitou

G3530/NO/06/2019/46343 - G&inn4 od 1. 9. 2019 na dobu neuritou
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vii) Smlouvy mezi PRE a Voltcom

Smlouva o uzivani telefonnich zafizeni a pfetctovani nakladd spojenych s uzivanim telefonnich linek ¢. 1501 — G¢inna od 21. 4. 2008 na dobu neuréitou

ve znéni dodatkl

IV. Smlouvy uzaviené spolecnosti PRE s ostatnimi spolecnostmi ve Skupiné PRE

i) Smlouvy mezi PRE a PRE FVE Svétlik
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iv) Smlouvy mezi PRE, PREdi a PREnetcom

Smlouva o dilo — rekonstrukce osvétleni sdlu Edison v suterénu budovy B, Na Hroudé 1492/4 ¢. V4030/PRE/1/01/2020/109 - ucinna od 30. 11. 2020
do 28.2.2021

Smlouva o dilo - dodavka svitidel pro rekonstrukci osvétleni spole¢nych prostor Na Hroudé 19 ¢. V4030/PRE/I1/01/2020/095 - G¢inné od 6. 11. 2020
do 31.12.2020

V. Smlouvy uzaviené mezi dcefinymi spole¢nostmi

i) Smlouvy mezi PREdi a PREm

Smlouva o zajisténi sluzby distribu¢ni soustavy z VN a VVN s provozovatelem lokaIni distribu¢ni soustavy ¢. 80003131 (M6100/E/2016/0126) — ucinna
od 15. 11. 2016 na dobu neurcitou
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Smlouva o zfizeni sluzebnosti ¢. VV/G33/12987/1841915 - i¢innd od 9. 4. 2018 na dobu neurcitou

Smlouva o spolupraci pii provadéni praci na nemérenych ¢astech odbérného elektronického zatizeni — ucinna od 29. 2. 2016 do roku 2023, tj. do doby

ukondeni platnosti osvédceni spolupracujiciho partnera

Smlouva o spolupraci pii provadéni praci na nemérenych ¢astech odbérného elektrického zafizeni ¢. PS27200019/013 — i¢innd od 17.12. 2019

do 20. 11. 2024 nebo do doby ukonceni platnosti osvéd¢eni spolupracujiciho partnera
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Smlouva o dilo na poskytnuti projektovych praci a inzenyrské ¢innosti ¢. 99/524/PR/1946936 - Ucinna od 25. 10. 2019 do 30. 3. 2020 na prelozku k VN
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xii) Smlouvy mezi PREs a PREm

VI. Smlouvy uzaviené mezi dcefinymi spole¢nostmi PRE a jejich dcefinymi spole¢nostmi

i) Smlouvy mezi PREm a PRE FVE Svétlik

Smlouva o dilo na poskytovani projektovych praci a inzenyrské ¢innosti ¢. IP/S24/2050928 - Opticka sit — Pilotni projekt Nusle — G¢inna od 10. 9. 2020
do 30.9.2020
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iii) Smlouvy mezi PREm a Solarinvest
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4. POSOUZENI, ZDA VZNIKLA OVLADANE OSOBE UJIMA
A POSOUZENI JEJIHO VYROVNANI

Spole¢nosti PRE ani ji ovladanym osobam nevznikla ze vztaht
s ovladajicimi osobami nebo osobami ovlddanymi nékterou

z ovladajicich osob a z vySe uvedenych zavazkovych vztaht
24dna Ujma. PInéni podle vyse uvedenych zavazkovych vztahl
jsou sjednana v cendch v misté a ¢ase obvyklych pro dany
smluvni typ a nedochazelo v nich ke zvyhodnéni jedné nebo
druhé strany.

5. VYHODY A NEVYHODY PLYNOUCI ZE VZTAHU MEZI
OVLADANOU OSOBOU A OVLADAJICi OSOBOU A MEZI
OVLADANOU OSOBOU A OSOBAMI OVLADANYMI

OVLADAJICi 0SOBOU A Z NICH PLYNOUCI RIZIKA. INFORMACE

O PRIPADNEM VYROVNANI UJMY.

Spolecnosti PRE nevznikla ze vztaht s ovlddajicimi osobami
nebo osobami ovldadanymi nékterou z ovladajicich osob ani

z vy$e uvedenych smluv Zadna Ujma, ani z nich pro spole¢nost
PRE neplynou zadn4 rizika nad miru obvyklou v obchodnich

vztazich mezi nezavislymi osobami.

Spoluprace mezi PRE a ovladajicimi osobami, resp. s jimi
ovlddanymi osobami, pfedstavuje pro PRE zna¢né vyhody
diky ziskanému know-how a ¢etnym synergickym efektdm,
kterych maze PRE také dosahovat. PRE ma zejména pfistup

ke znalostem a zkusenostem, kterymi koncern EnBW disponuje,

k vyuzivané technice a z toho pro ni vyplyvajicim vyhodam.
Ze spoluprace v rdmci koncernu nevyplyvaji pro PRE zadné
nevyhody.

Predstavenstvo jako statutarni organ spolecnosti PRE
prohlasuje, ze Udaje obsazené v této Zpraveé o vztazich jsou
spravné a uplné a ze pfi vypracovani Zpravy o vztazich dle § 82
a nasl. ZOK bylo postupovano plné v rozsahu vsech informaci
a udaju, které ma statutarni organ k dispozici ¢i které pfi

jednani s péci rddného hospodare zjistil.

V Praze dne 11. Unora 2021

Pavel Elis Alexander Sloboda

predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva
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PRILOHA €. 1 KE ZPRAVE O VZTAZiCH PRE 2020

Ovladané a propojené osoby EnBW (k 31. 12. 2020)

OBLAST PRODEJE

PIné konsolidované spole¢nosti

GmbH & Co. KG, Heilbronn / Némecko

bmp greengas GmbH, Miinchen / Némecko
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TRITEC AG, Aarberg / Svycarsko

GmbH, Kéln/ Némecko

01052 Communication GmbH, K&In / Némecko
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Spole¢nosti s majetkovou Ucasti

ir Energieeffizienz GmbH, Dusseldorf / Némecko

.éSH GmbH & Co. KG Bad Kénigshofen i. Grabfeld / Némecko

OBLAST SITE

PIné konsolidované spole¢nosti
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Netze BW Wasser GmbH, Stuttgart / Némecko

GmbH & Co. KG, Heilbronn / Némecko

TransnetBW GmbH, Stuttgart / Némecko
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Netzgesellschaft Elz-Neckar Verwaltungs GmbH, Obrigheim / Némecko

Service GmbH, Crailsheim / Némecko

Netze Krauchenwies GmbH & Co. KG, Krauchenwies / Némecko
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Wassertbernahme Neuss-Wahlscheid GmbH, Neuss / Némecko

GmbH & Co. KG, Tauberbischofsheim / Némecko

Taubernetze Verwaltungs-GmbH, Tauberbischofsheim / Némecko
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Stadtwerke Bad Sackingen GmbH, Bad Sackingen / Némecko
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Energieversorgung Oberes Wiesental GmbH, Todtnau / Némecko

OBLAST OBNOVITELNYCH ZDROJU

PIné konsolidované spolecnosti

Aletsch AG, Mérel / Svycarsko

de I'lsle sur la Sorgue SAS, Montpellier / Francie

Connected Wind Services A/S, Balle / Dansko

A.S., GUmdssuyu-Istanbul / Turecko

EnBW NAG-Beteiligungsgesellschaft mbH, Stuttgart / Némecko
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EnBW Solarpark Weesow-Willmersdorf GmbH, Stuttgart / Némecko (pv. EnBW Solarpark Weesow-Willmersdorf GmbH, Cottbus / Némecko)

Vallée de Belleuse SARL, Montpellier / Francie

Parc Eolien du Mont de Maisnil SARL, Montpellier / Francie
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EE BlrgerEnergie Boxberg GmbH & Co. KG, Boxberg / Némecko
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Centrale Solaire de Severac SARL, Montpellier / Francie

du Lido SARL, Montpellier / Francie

Centrale Solaire du Tertre SAS, Montpellier / Francie

Management GmbH, Hamburg / Némecko

EnBW Asia Pacific Ltd, Taipeh / Taiwan
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Ferme Eolienne de la Ferriére-de-Flée SARL, Montpellier / Francie

NaturlichSonne Trogen Verwaltungs GmbH, Ettlingen / Némecko (puv. EnBW Omega Zweiundsiebzigste Verwaltungsgesellschaft mbH, Karlsruhe /

Né ko)

de Chasseneuil SARL, Montpellier / Francie

Parc Eolien de Combaynart SARL, Montpellier / Francie

de Pistole SARL, Montpellier / Francie

Parc Eolien de Prinquies SARL, Montpellier / Francie
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de Thennes SARL, Montpellier / Francie

xon SARL, Montpellier / Francie

Cote du Moulin SARL, Montpellier / Francie

essionniére SARL, Montpellier / Francie

des Rieux SARL, Montpellier / Francie

les SARL, Montpellier / Francie

du Mont de I'Echelle SARL, Montpellier / Francie

lin a Vent SARL, Montpellier / Francie
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Parc Eolien du Puy Peret SARL, Montpellier / Francie

S.AR.L., Antananarivo / Madagaskar

Powderis SARL, Montpellier / Francie
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Kraftwerk Reckingen AG, Reckingen / Némecko
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OBLAST VYROBY A OBCHODU

PIné konsolidované spolecnosti

vice GmbH, Stuttgart / Némecko

Gas-Union Storage GmbH, Frankfurt am Main / Némecko

icher GmbH, Leipzig / Némecko
VNG Handel & Vertrieb GmbH, Leipzig / Némecko
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EnergieFinanz GmbH, Schwerin / Némecko

OSTATNI

PIné konsolidované spolecnosti

ED Immobilien GmbH & Co. KG, Rheinfelden / Némecko
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Facilma Grundbesitzmanagement und -service GmbH & Co. Besitz KG, Obrigheim / Némecko

esellschaft mbH i.L., Kornwestheim / Némecko

VNG Innovation Consult GmbH, Leipzig / Némecko
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eserv GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main / Némecko
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KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
Pobfezni 1a

186 00 Praha 8

Ceska republika

+420222 123 111

www.kpmg.cz

Zprava nezavislého auditora pro akcionare
spolecnosti Prazska energetika, a.s.

Zprava o auditu konsolidované ucetni zavérky
Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZzené konsolidované ucetni zavérky spole¢nosti Prazska energetika, a.s. (,Spolecnost”)
a jejich dcefinych spole¢nosti (,Skupina”) sestavené na zakladé mezinarodnich standard ucetniho
vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii, ktera se sklada z konsolidovaného vykazu o finanéni pozici
k 31. prosinci 2020, konsolidovaného vykazu zisku a ztraty, konsolidovaného vykazu o Uplném vysledku
hospodareni, konsolidovaného prehledu o zméndach vlastniho kapitdlu a konsolidovaného vykazu
o penéznich tocich za rok kondici 31. prosincem 2020 a prilohy této konsolidované ucetni zavérky, ktera
obsahuje popis pouZitych podstatnych Géetnich metod a dal3i vysvétlujici informace. Udaje o Skupiné jsou
uvedeny v bodé ,Obecné Udaje” pfilohy této konsolidované ucetni zavérky.

Podle naseho nazoru pfilozena konsolidovana ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz konsolidované
finanéni situace Skupiny k 31. prosinci 2020 a konsolidované financni vykonnosti a konsolidovanych
penéznich tokl za rok konéici 31. prosincem 2020 v souladu s mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi

ve znéni prijatém Evropskou unii.
Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zékonem o auditorech a standardy Komory auditord Ceské republiky pro
audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi
aplika¢nimi dolozkami. NaSe odpovédnost stanovend témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu
Odpovédnost auditora za audit konsolidované Ucetni zavérky. V souladu se zdkonem o auditorech a Etickym
kodexem pfijatym Komorou auditor( Ceské republiky jsme na Skupiné nezavisli a splnili jsme i dal3i etické
povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisid. Domnivame se, Ze dikazni informace, které jsme shromazdili,
poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadieni naseho vyroku.

KPMG Cesk4 republika Audit, s.r.o., spole¢nost s ru¢enim omezenym a ¢len globalni sité Obchodni rejstiik vedeny 1€0 49619187
nezavislych ¢lenskych spole¢nosti KPMG pfidruzenych ke KPMG International Limited, Méstskym soudem v Praze DIC CZ699001996
anglické privatni spole¢nosti s ru¢enim omezenym zarukou. oddil C, vlozka 24185 ID datové schranky: 8h3gtra
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Hlavni zalezZitosti auditu

Hlavnizalezitosti auditu jsou zaleZitosti, které byly podle naseho odborného usudku pfiauditu konsolidované
ucetni zavérky za bézné obdobi nejvyznamnéjsi. Témito zalezitostmi jsme se zabyvali v kontextu auditu
konsolidované ucetni zavérky jako celku a v souvislosti s utvarenim nazoru na tuto konsolidovanou zavérku.

Samostatny vyrok k témto zaleZitostem nevyjadfujeme.

Klasifikace komoditnich smluv
Viz bod 3, odstavec ,Derivaty”, a bod 30 ptilohy konsolidované ucetni zavérky.

Popis hlavni zalezitosti auditu

Skupina v ramci své podnikatelské ¢innosti uzavird smlouvy o koupi nebo prodeji elektrické energie a plynu
(komodit). Tyto obchody mohou byt vyporadany formou fyzické dodavky anebo mohou byt vyporadany
finanéné. Skupina muaze smlouvy uzavirat za ucelem zajisténi budouci dodavky komodity pro konecné
zakazniky, nebo z ddvodu spekulace na zmény trznich cen. Pfislusna klasifikace dané transakce ma zasadni
dopad na ucetni zachyceni — smlouvy, u nichz se predpoklada fyzické dodani koneénym zakaznikdm
(tzv. ,own-use” portfolio) jsou povazovany za provadéci smlouvy a nejsou ocenovany redlnou hodnotou
k rozvahovému dni. Ostatni smlouvy jsou pak ocenovany bud redlnou hodnotou do vysledku hospodareni,
nebo v ptipadé aplikace zajistovaciho ucetnictvi penéznich tokd do ostatniho Uplného vysledku. Vzhledem
k velkému mnozstvi smluv a vyznamnému dopadu jejich klasifikace do pfislusného portfolia na vysledny
zpUsob uctovani jsme této oblasti museli pfi auditu vénovat zvySenou pozornost a jako takovou ji

povazujeme za hlavni zalezitost auditu.

Pristup auditora k hlavni zaleZitosti auditu

Nami provedené auditni postupy zahrnovaly mimo jiné:

e ve spolupraci s nasimi IT specialisty jsme testovali navrh, realizaci a provozni ucinnost relevantnich
kli¢ovych kontrolnich systému pro klasifikaci smluv do ptislusnych portfolii, véetné kontrolnich systéma,
jeZ maji za ukol predejit naslednym presundim mezi jednotlivymi portfolii,

e posoudili jsme, zda smlouvy plvodné klasifikované v rdmci ,own-use” portfolia nebyly nasledné
prevedeny do jinych portfolii smluv a ocenény redlnou hodnotou,

e ve spolupraci s nasimi specialisty na ocenovani jsme posoudili, zda relevantni smlouvy byly k datu
ucetni zavérky oceriovany redlnou hodnotou, pfipadné zda pro smlouvy uctované v ramci zajistovaciho
ucetnictvi existuje adekvatni zajistovaci dokumentace,

¢ na zakladé srovnéani objemi dodavek klasifikovanych do ,,own-use” a zajiStovaciho portfolia s objemy,
které Skupina planovala dodat konecnym zakaznikdm, jsme vyhodnotili, zda je pavodni klasifikace
smluv do relevantnich portfolii pfimérend. Tento test jsme provedli prospektivné pro smlouvy uzaviené
k rozvahovému dni i retrospektivné pro smlouvy vyporadané v roce 2020.
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Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vyrocni
zpravé mimo konsolidovanou a samostatnou ucetni zavérku a nasi zprdvu auditora. Za ostatni informace

odpovida statutarni organ Spole¢nosti.

Nas vyrok ke konsolidované a samostatné tcetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je viak
soudasti nasich povinnosti souvisejicich s auditem konsolidované a samostatné ucetni zavérky seznameni se
s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu
s konsolidovanou a samostatnou ucetni zavérkou ¢i s nasimi znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi béhem
auditu konsolidované a samostatné ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
(materidlné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve v8ech vyznamnych (materialnich)
ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni
informace spliuji pozadavky pravnich predpisd na formalni nalezitosti a postup vypracovani ostatnich
informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych pozadavku by bylo
zpusobilé ovlivnit Usudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zékladé provedenych postupt, do miry, jiz dokdzeme posoudit, uvadime, ze

e ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v konsolidované
asamostatné ucetnizavérce, jsou ve viech vyznamnych (materidlnich) ohledech vsouladu s konsolidovanou
a samostatnou ucetni zavérkou a

e ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkd a povédomi o Skupiné, k nimZ jsme dospéli pti provadéni
auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidlni) vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupt
jsme v obdrzenych ostatnich informacich Zzadné vyznamné (materidlni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutarniho organu a dozorci rady Spolecnosti za konsolidovanou ucetni zavérku

Statutdrni orgdn Spolecnosti odpovida za sestaveni konsolidované ucetni zavérky podavajici vérny
a poctivy obraz v souladu s mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii
a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky
tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Pti sestavovani konsolidované ucetni zavérky je statutarni organ Spolecnosti povinen posoudit, zda je
Skupina schopna nepfretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze konsolidované ucetni zavérky
zélezitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pri sestaveni
konsolidované ucetni zavérky, s vyjimkou pfipadl, kdy statutdrni organ planuje zruseni Skupiny nebo
ukondeni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou redlnou moznost nez tak udinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve Skupiné odpovida dozorci rada.



Zprava nezavislého auditora pro akcionare spole¢nosti Prazska energetika, a.s.

Odpovédnost auditora za audit konsolidované ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze konsolidovana ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou

(materidlni) nespravnost zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas

vyrok. Pfimérena mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zarukou, ze audit provedeny v souladu

s vySe uvedenymi predpisy ve vSech pfipadech v konsolidované ucetni zavérce odhali pfipadnou existujici

vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodl nebo chyb a povazuji

se za vyznamné (materialni), pokud Ize redIné predpokladat, ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit

ekonomicka rozhodnuti, kterd uZivatelé konsolidované ucetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pti provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem celého

auditu odborny usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti konsolidované ucetni zavérky
zpUsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika
a ziskat dostatecné a vhodné dlkazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadrit vyrok. Riziko,
ze neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko
neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zplisobené chybou, protozZe souéasti podvodu mohou
byt tajné dohody (koluze), falSovani, umysind opomenuti, nepravdivd prohlaseni nebo obchazenfi
vnitfnich kontrol.

Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Skupiny relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom
mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadrit
nazor na ucinnost jejiho vnitiniho kontrolniho systému.

Posoudit vhodnost pouZitych ucetnich pravidel, pfimérenost provedenych ucetnich odhadu a informace,
které v této souvislosti statutarni organ Spolecnosti uvedl| v pfiloze konsolidované ucetni zavérky.
Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni konsolidované ucetni zavérky
statutarnim organem a to, zda s ohledem na shromazdéné duikazni informace existuje vyznamna
(materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost
Skupiny nepfretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna (materidlni) nejistota existuje,
je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze konsolidované
ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadfit modifikovany vyrok. Nase zavéry
tykajici se schopnosti Skupiny nepretrzité trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data
nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Skupina ztrati schopnost
nepretrzité trvat.

Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢clenéni a obsah konsolidované ucetni zavérky, véetné ptilohy, a dale
to, zda konsolidovana ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zptsobem, ktery vede
k vérnému zobrazeni.

Ziskat dostatecné a vhodné dakazni informace o finan¢nich informacich tykajicich se ucetnich jednotek
nebo podnikatelskych ¢innosti v ramci Skupiny s cilem vyjadrit vyrok ke konsolidované ucetni zavérce.
Odpovidame za fizeni, dohled a provedeni auditu Skupiny. Vyjadireni vyroku auditora zUstava nasi
vyhradni odpovédnosti.
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Nasi povinnosti je informovat osoby povérené spravou a fizenim mimo jiné o planovaném rozsahu
a nadasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho prlbéhu ucinili, véetné zjisténych
vyznamnych nedostatkl ve vnitfnim kontrolnim systému.

Nasi povinnosti je rovnéz poskytnout osobam povérenym spravou a fizenim prohlaseni o tom, zZe jsme splnili
prislusné etické pozadavky tykajici se nezavislosti, ainformovat je o veskerych vztazich a dalSich zalezZitostech,
unichz se Ize redlné domnivat, Ze by mohly mit vliv na nasi nezavislost, a pfipadnych souvisejicich opatienich.

Dale je nasi povinnosti vybrat na zakladé zalezitosti, o nichZz jsme informovali osoby povérené spravou
a fizenim Spolecnosti, ty, které jsou z hlediska auditu konsolidované ucetni zavérky za bézny rok
nejvyznamngéjsi, a které tudiz predstavuji hlavni zalezitosti auditu, a tyto zalezitosti popsat v nasi zpravé.
Tato povinnost neplati, kdyz pravni predpisy zakazuji zverejnéni takové zalezitosti nebo jestlize ve zcela
vyjime¢ném pfipadé usoudime, Ze bychom o dané zalezZitosti neméli v nasi zpravé informovat, protoze lze

redlné ocekavat, ze mozné negativni dopady zvefejnéni prevazi nad ptrinosem z hlediska vefejného zajmu.



Zprava nezavislého auditora pro akcionare spole¢nosti Prazska energetika, a.s.

Zprava o auditu samostatné Ucetni zavérky
Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené ucetni zavérky spolecnosti Prazska energetika, a.s. (dale také ,Spolecnost”)
sestavené na zakladé mezinarodnich standard( ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii,
kterd se skladad z vykazu o financni pozici k 31. prosinci 2020, vykazu zisku a ztraty, vykazu o Uplném
vysledku hospodareni, prehledu o zménach vlastniho kapitalu a vykazu o penéznich tocich za rok kondici
31. prosincem 2020 a prilohy této ucetni zavérky, kterd obsahuje popis pouzitych podstatnych ucetnich
metod a dali vysvétlujici informace. Udaje o Spole¢nosti jsou uvedeny v bodé& ,Obecné informace” ptilohy

této ucetni zavérky.

Podle naseho nazoru pfilozena ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finandni situace Spolecnosti
k 31. prosinci 2020 a financni vykonnosti a penéznich tokd za rok koncici 31. prosincem 2020 v souladu
s mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni prijatém Evropskou unii.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zékonem o auditorech a standardy Komory auditord Ceské republiky pro
audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi
aplika¢nimi doloZzkami. Nase odpovédnost stanovend témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu
Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem
ptijatym Komorou auditori Ceské republiky jsme na Spole¢nosti nezavisli a splnili jsme i dalsi etické
povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisi. Domnivame se, Ze dukazni informace, které jsme shromazdili,
poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Hlavni zaleZitosti auditu

Hlavni zalezitosti auditu jsou zalezitosti, které byly podle naseho odborného usudku pfi auditu Ucetni zavérky
za bézné obdobi nejvyznamnéjsi. Témito zaleZitostmi jsme se zabyvali v kontextu auditu Gcetni zavérky jako

celku avsouvislosti s utvarenim ndzoru na tuto zavérku. Samostatny vyrok k témto zaleZitostem nevyjadfujeme.

Klasifikace komoditnich smluv
Viz bod 3, odstavec ,Derivaty”, a bod 30 samostatné ucetni zavérky.

Popis hlavni zalezZitosti auditu

Spole¢nost v rdmci své podnikatelské ¢innosti uzavira smlouvy o koupi nebo prodeji elektrické energie
a plynu (komodit). Tyto obchody mohou byt vypofadany formou fyzické dodavky anebo mohou byt
vyporadany finan¢né. Spole¢nost muze smlouvy uzavirat za Gc¢elem zajisténi budouci dodavky komodity pro
koneéné zakazniky, nebo z divodu spekulace na zmény trznich cen. Ptislusna klasifikace dané transakce ma
zasadni dopad na ucetni zachyceni—smlouvy, u nichz se predpoklada fyzické dodani kone¢nym zdkaznikdm
(tzv. ,own-use” portfolio) jsou povazovany za provadéci smlouvy a nejsou ocenovany redlnou hodnotou
k rozvahovému dni. Ostatni smlouvy jsou pak ocenovany bud redlnou hodnotou do vysledku hospodateni,
nebo v ptipadé aplikace zajistovaciho ucetnictvi penéznich tokd do ostatniho Uplného vysledku. Vzhledem
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k velkému mnozstvi smluv a vyznamnému dopadu jejich klasifikace do pfislusného portfolia na vysledny
zpUsob uctovani jsme této oblasti museli pfi auditu vénovat zvySenou pozornost a jako takovou ji

povazujeme za hlavni zalezitost auditu.

Pristup auditora k hlavni zaleZitosti auditu

Nami provedené auditni postupy zahrnovaly mimo jiné:

e ve spolupraci s nasimi IT specialisty jsme testovali navrh, realizaci a provozni ucinnost relevantnich
kli¢covych kontrolnich systému pro klasifikaci smluv do prislusnych portfolii, véetné kontrolnich systéma,
jez maji za ukol predejit naslednym presuntim mezi jednotlivymi portfolii,

e posoudili jsme, zda smlouvy pavodné klasifikované v ramci ,own-use” portfolia nebyly nasledné
prevedeny do jinych portfolii smluv a ocenény redlnou hodnotou,

e ve spolupraci s nasimi specialisty na ocenovani jsme posoudili, zda relevantni smlouvy byly k datu
ucetni zavérky oceriovany redlnou hodnotou, pfipadné zda pro smlouvy Uctované v ramci zajistovaciho
ucetnictvi existuje adekvatni zajistovaci dokumentace,

¢ na zakladé srovnani objemud dodavek klasifikovanych do ,own-use” a zajistovaciho portfolia s objemy,
které Spole¢nost planovala dodat kone¢nym zakaznikdm, jsme vyhodnotili, zda je plvodni klasifikace
smluv do relevantnich portfolii pfimérend. Tento test jsme provedli prospektivné pro smlouvy uzaviené

k rozvahovému dni i retrospektivné pro smlouvy vyporadané v roce 2020.

Odpovédnost statutarniho organu a dozorci rady Spolecnosti za ucetni zavérku

Statutarni organ Spolecnosti odpovida za sestaveni ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s mezindrodnimi standardy ucetniho vykaznictvi ve znénf pfijatém Evropskou unif a za takovy
vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala
vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Pti sestavovani ucetni zavérky je statutarni organ Spolecnosti povinen posoudit, zda je Spolecnost schopna
nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v priloze ucetni zavérky zalezitosti tykajici se jejiho
nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni ucetni zavérky, s vyjimkou
pfipadd, kdy statutarni organ planuje zruseni Spole¢nosti nebo ukondeni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou
redlnou moznost nez tak udinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve Spole¢nosti odpovida dozor¢i rada.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze Ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materialni)
nespravnost zpisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfimérena
mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi
predpisy ve vSech pfipadech v ucetnizavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materidlni) nespravnost.
Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvod(i nebo chyb a povazuji se za vyznamné (materialni), pokud
Ize redlné predpokladat, ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomickd rozhodnuti, kterd
uzivatelé ucetni zavérky na jejim zakladé prijmou.



Zprava nezavislého auditora pro akcionare spole¢nosti Prazska energetika, a.s.

PFi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem celého

auditu odborny usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti ucetni zavérky zpUsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostate¢né a vhodné dukazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadrit vyrok. Riziko, Ze
neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko
neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené chybou, protoze soudasti podvodu mohou
byt tajné dohody (koluze), falSovani, umysind opomenuti, nepravdivd prohlaseni nebo obchazeni
vnitfnich kontrol.

Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Spolecnosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom
mohli vyjadfit ndzor na ucinnost jejiho vnitiniho kontrolniho systému.

Posoudit vhodnost pouzitych ucetnich pravidel, pfimérenost provedenych ucetnich odhadt a informace,
které v této souvislosti statutarni organ Spolec¢nosti uvedl| v ptiloze Ucetni zavérky.

Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni Ucetni zavérky statutarnim
orgdnem a to, zda s ohledem na shromazdéné dukazni informace existuje vyznamna (materialni)
nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Spole¢nosti
nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, zZe takovd vyznamna (materidlni) nejistota existuje, je nasi
povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze ucetni zavérky,
a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadiit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se
schopnosti Spole¢nosti nepretrzité trvat vychazeji z diikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi
zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, ze Spolecnost ztrati schopnost
nepretrzité trvat.

Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢clenéni a obsah ucetni zavérky, véetné pfilohy, a dale to, zda ucetni
zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zptsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat osoby povérené spravou a fizenim mimo jiné o planovaném rozsahu

a nadasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho prlbéhu ucinili, véetné zjisténych

vyznamnych nedostatkl ve vnitfnim kontrolnim systému.

Nasi povinnosti je rovnéz poskytnout osobam povérenym spravou a fizenim prohlaseni o tom, Ze jsme splnili

prislusné etické pozadavky tykajici se nezavislosti, ainformovat je o veskerych vztazich a dalsich zalezZitostech,

u nichz se Ize redlné domnivat, Ze by mohly mit vliv na nasi nezavislost, a pfipadnych souvisejicich opatienich.
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Déle je nasi povinnosti vybrat na zakladé zalezitosti, o nichZ jsme informovali osoby povérené spravou
a fizenim Spolecnosti, ty, které jsou z hlediska auditu ucetni zavérky za bézny rok nejvyznamnéjsi, a které
tudiz predstavuji hlavni zaleZitosti auditu, a tyto zalezZitosti popsat v nasi zpravé. Tato povinnost neplati,
kdyz pravni predpisy zakazuji zverejnéni takové zalezitosti nebo jestlize ve zcela vyjimecném ptipadé
usoudime, Ze bychom o dané zalezitosti neméli v nasi zpravé informovat, protoze lze redlné ocekavat, ze

mozné negativni dopady zverejnéni prevazi nad ptrinosem z hlediska vefejného zajmu.



Zprava nezavislého auditora pro akcionare spole¢nosti Prazska energetika, a.s.

Zprava o vztazich

Ovérili jsme vécnou spravnost Udaja uvedenych ve zpravé o vztazich spolecnosti Prazska energetika, a.s.
(dale také ,Spolecnost”) za rok kon¢ici 31. prosincem 2020. Za sestaveni této zpravy o vztazich je odpovédny
statutarni organ Spolecnosti. Nasim ukolem je vydat na zakladé provedeného ovéreni stanovisko k této

zpraveé o vztazich.

Ovéteni jsme provedli v souladu s auditorskym standardem ¢ 56 Komory auditord Ceské republiky. Tento
standard vyZaduje, abychom planovali a provedli ovérfenis cilem ziskat omezenou jistotu, Ze zprava o vztazich
neobsahuje vyznamné vécné nespravnosti. Ovéreni je omezeno predevsim na dotazovani pracovnik(
Spole¢nosti a na analytické postupy a vybérovym zplisobem provedené provéreni vécné spravnosti udaju.
Proto toto ovéreni poskytuje nizsi stuper jistoty nez audit. Audit zpravy o vztazich jsme neprovadéli, a proto
nevyddvame vyrok auditora.

Na zakladé naseho ovéreni jsme nezjistili zddné skutecnosti, které by nas vedly k domnénce, ze zprava
o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovlddanou a mezi ovlddanou osobou a osobami ovladanymi
stejnou ovladajici osobou spole¢nosti Prazska energetika, a.s. za rok kondici 31. prosincem 2020 obsahuje

vyznamné vécné nespravnosti.
Statutarni auditor odpovédny za zakazku

Ing. Petr Skoda je statutarnim auditorem odpovédnym za audit konsolidované a samostatné Gcetni zavérky
spolecnosti Prazska energetika, a.s. k 31. prosinci 2020, na jehoz zakladé byla zpracovana tato zprava

nezavislého auditora.

V Praze, dne 23. dubna 2021

bina &’::;i{,{ma oy, ?#;%’5

KPMG Ceska repu
Evidencni ¢islo 71 Evidendni ¢islo 1842

a Audit, s.r.o. Partner
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Konsolidovana ucetni zavérka

Konsolidovana uUcetni zavérka spolecnosti Prazska energetika, a. s., ke dni 31. 12. 2020

sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni ptijatém EU

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty (tis. K¢)

Pozn. 2020 2019
bené elekttiny
lektfiny a plynu
ou elektfinu a plyn
“‘I.-iruby zisk z prodéje komodit (4) 6968 943
Dalsi i vy (4)
' ®)
(15, 16) -1315987
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, an _151998 e
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, o _1419571 e
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, @ -108401 e
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, o 331525 e
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, o) _112409 e
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ) _4966 e
Zisk pred zdanénim 3161200 3537322
Dani z pfijmu (12) -613012 -686 219
Ziskpozdanéni 2548197 2851103
Zakladni a ztedény zisk pfipadajici na kmenovou akcii [K¢] (14) 659 737
Konsolidovany vykaz o tplném vysledku hospodafreni (tis. K¢)
2020 2019
Zisk po zdanéni 2548197 2851103
Polozky, které se nasledné nereklasifikuji do hospodaiského vysledku:
Precenéni éistych zavazk(i z definovanych pozitka @ 7140 9798
Poloikykteresenasledné mohou reklasifikovat do hospoda’?skéﬁ';'\‘qulgl';('iﬁl‘(u ..........................................................
Zajisténi penéznich tokt odigténé o dat @ 100483  -412072
‘Ostatni GpIny vysledek po zdanéni celkem 93343 421870
Uplny vysledek hospodareni ptitaditelny akcionaiim mateské spole¢nosti 2 641 540 2429233
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Konsolidovany vykaz o finan¢ni pozici (rozvaha) (tis. K¢)

Aktiva Pozn. 2020 2019
Pozemky, budovy a zafizeni (15) 25136 698 24 463 982

ek (16)

‘ (17)

Hodnl’ch vztah( a ostatni pohledavky (20)
Odlogend  pohledavka (12)
Dlouhodo'l‘o'a al&iﬁa 27 603 723 26 995 946'"
Zasoby (21) 6
Smluvni a (19)
Dafiové p ‘ky (12)
Pohledav! Hodnl’ch vztah( a ostatni pohledavky (20)
Penize a p'é'nezm ékvivalenty (22) 1 895661 1975 451.1'"
Krétkodoba aktiva 4816050 4797749
Aktiva celkem 32419773 31793695
Pasiva
Zakladni kapital (27) 3869443 3869443
Rezenifondy (28) 1173510 1080167
Nerozd&lené zisky 14328599 13545789
Vlastni kaBi‘{é'Im;')‘l':iFaditelny akcion&Fim matefské spoleénosti 19371552 .................... 18495399
PGjcky (23) 3100 000 3100 000
Smluvnizévazky 4) 1640464 1632068
Zavazky z obchodnlch vztahi a ostatni zdvazky (25) 278993 '''''''''''''''''''''''''''' 256114
Zévazkyzleasingu (17) 1507575 1529615
Rezery @ 370984 386816
Odlozeny dafiovy zavazek (12) 2157949 2058960
Dlouhodobé zavazky 9055965 8963573
PGj¢ky (23) 671738 1088767
Smluvni zévazky 24) 1118 1165405
Dafiové zavazky 2 3301 30064
Zévazky z obchodnich vztahti a ostatni zavazky (25) 1870526 1746815
Zévazkyzleasingu an 128420 125582
Rezery 26) 206446 178090
Kratkodobé zavazky 3992256 4334723
Pasiva celkem 32419773 31793695
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Konsolidovany prehled o zménach vlastniho kapitalu (tis. K¢)

Vlastni kapital

prifaditelny

akcionarim

Zakladni Rezervni Nerozdéleny mateiské

kapital fondy zisk spolecnosti

Zustatek k 31.12. 2018 3869443 1502 036 12 423 478 17 794 957

Vyplata dividend a tantiém - -- -172 -1728792

| H - -421 869 ' -421 869

- - 2 2851103

Zastatek k 31. 12. 2019 3860 443 1080167 135 18 495 399
Vyplata dividend a tantiém - -
- 93343

zastatek k 31.12.2020 3869443 1173510 14 328 599 19 371 552
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Konsolidovany vykaz o penéznich tocich (tis. K¢)

Pozn. 2020 2019
penéz a penéznich ekvivalentt (22) 1976 245 1990738

Pocatecni

Provozni

Ucetni zisk z bézné ¢innosti pred zdanénim

(15,16, 17)

h pohledévek (10)

‘vnych polozek a rezerv

6deje a vyrazeni stalych aktiv 11)

: ve vykazu zisku a ztraty 8, 11)
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zménami pracovniho kapltalu 4884718 4 863 037
Zména stavu obchodnich pohledéavek a pfechodnych G¢ta (20) -150 411 -424 454
Zména St;\‘l'l‘;lﬂ(‘)ﬂk;)‘;hodnllch zévazki a prechodnych &ta es -4625 '''''''''''''''''''''''''''' 200420
Zmeénastavazasob @y 23523 14260
Cisty penéinltok 2 provozni éinnosti pred zdanénim a aroky T 47532054624734
Zaplacené uroky -112894 -94 259
= uroky ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 4 046 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 7816
zaplacena dai z pfijma 641309 625918
Cisty penéinltok zprovozni &nnosti 4003048 '''''''''''''''''''''''' 3 912373
Investicni ¢innost
Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv (15, 16) 914241 1720293
Pofizeni dcefinych spole¢nosti as 3600  -149935
PHijmyz prodeje stalych aktiv so04 4995
Cisty penézni tok z investiéni &innosti 1912837 1865233
Finan¢ni ¢innost
Splacené externi Gvéry 3) 2176357 -404000
PHijaté externiGvéry @ 1766062 . 209985
splatkyleasingu an 132414 127049
Vyplacené dividendy, podily na zisku a tantiémy (13) 1762200 41727919
Cisty penézni tok z finanéni éinnosti 2304909 -2048983
Zména stavu penéz a penéznich ekvivalentu -214 698 -1843
Vlivpohybu ménovych kurza 134114 12650
Koneiny stav penéz a penésnich ekvivalents 22 1895661 - 1976245
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(1) Obecné udaje

Prazska energetika, a. s., (v této Ucetni zavérce déle jen ,PRE” nebo ,Spole¢nost”) byla zaloZena jako akciova spole¢nost v Ceské republice
a byla zapsana do obchodniho rejstfiku vedeného u Obvodniho soudu pro Prahu 1 dne 1. 1. 1994.

Sidlo Spole¢nosti je Na Hroudé& 1492/4, Praha 10, PSC 100 05, ICO 60193913.

Hlavnim predmétem ¢innosti Spolecnosti a jejich dcefinych podnikl (v této Ucetni zavérce dale jen ,Skupina PRE” nebo ,Skupina”)
je dodavka elekttiny v Ceské republice a distribuce elektfiny v regionu hlavniho mésta Prahy a mésta Roztoky o rozloze pfiblizné
505 ¢tverecnich kilometrd. Tyto ¢innosti reprezentuji podstatnou ¢ast vynost Skupiny. Skupina dale posiluje svou ¢innost v oblasti vyroby

elektfiny z obnovitelnych zdroju.

V roce 2012 doplnila Skupina svou hlavni ¢innost o dodavky zemniho plynu a zacala nabizet dodavku elektfiny a plynu v rdmci segmentu
domacnosti a drobnych podnikateld také pod obchodni znackou Yello (do roku 2019 pod nazvem Yello Energy).

Distribuce elekttiny se uskutecriuje ve vefejném zajmu a prava a povinnosti spojené s touto ¢innosti, jakoz i s obchodovanim a dodavkami
elektriny a plynu, kromé obecnych pravnich predpisti upravuje energeticky zakon - z. ¢. 458/2000 Sb. v platném znéni a jeho provadéci

predpisy.

Hlavni akcionafi PRE
Prazska energetika Holding a. s. (PREH)
Wirttemberg AG (EnBW)

©10000%  100,00%

Spole¢nost PREH je spolecné ovladana hlavnim méstem Prahou (s podilem 51 %) a spole¢nosti EnBW (s podilem 49 %).

Spole¢nost EnBW drzi podil na akciich PRE ve vysi 41,40 % zakladniho kapitalu PRE. PRE je v souladu s ustanovenimi § 79 ZOK soucasti
koncernu EnBW a v jeho ramci plsobi na ¢eském energetickém trhu. Spole¢nost EnBW je matersky podnik a zaroven i kone¢na ovladajici
strana PRE.

Ovladani a fizeni PRE realizuje spolecnost EnBW prostfednictvim zastupcl v predstavenstvu a dozordi radé. Ovladani prostrednictvim

ovladajicich spole¢nosti Prazska energetika Holding a. s. a EnBW je na zakladé akcionaiskych smluv realizovano na trovni PRE a tyka se
predevsim ¢innosti PRE.

o sy

(2) Zahajeni pouzivani novych a novelizovanych Mezinarodnich standard(i tcetniho vykaznictvi
Standardy a interpretace v uc¢innosti v béZném obdobi

V béZném obdobi jsou v Udinnosti nasledujici Upravy stavajicich standardd vydanych Radou pro mezinarodni Géetni standardy (IASB)

a pfijatych Evropskou unii:

..... Upravy IFRS 9, IAS 39 a IFRS 7 Reforma referenénich trokovych sazeb faze 1 (U¢inné pro ro¢ni obdobi pocinajici dne 1. ledna 2020
¢i po tomto datu)
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..... Dopady prvotni aplikace tprav IFRS 16 Ulevy na ndjemné v souvislosti s pandemii COVID-19 (Udinny pro Ucetni obdobi zacinajici
dne 1. ¢ervna 2020 nebo pozdéji)

..... Zmény odkazl na Koncep¢ni ramec ve standardech IFRS (Ucinné pro ro¢ni obdobi pocinajici dne 1. ledna 2020, dfivéjsi aplikace jsou
mozné). Upravy se tykaji standardd IFRS 2, IFRS 3, IFRS 6, IFRS 14, IAS 1, IAS 8, IAS 34, IAS 37, IAS 38 a interpretaci IFRIC 12, IFRIC 19,
IFRIC 20, IFRIC 22 a SIC-32.

Dle odhadl Skupiny nema dodrzovani tohoto standardu zadny vyznamny dopad na ucetni zavérku.

Standardy a interpretace vydané IASB a prijaté EU, které zatim nejsou ucinné

..... IFRS 4 Pojistné smlouvy - prodlouzeni prechodové vyjimky z uplatnéni IFRS 9 (Ucinné od 1. ledna 2021)

..... Upravy IFRS 9, IAS 39 a IFRS 7 Reforma referenénich trokovych sazeb faze 2 (U¢inné pro ro¢ni obdobi pocinajici dne 1. ledna 2021
¢i po tomto datu)

Ucetni jednotka se rozhodla neaplikovat tyto standardy pred datem jejich t¢innosti.

Nové standardy, interpretace a Upravy stavajicich standardd vydané radou IASB, ale dosud nepfijaté Evropskou unii

..... IFRS 17 Pojistné smlouvy a Gpravy IFRS 17 (U¢inné pro ro¢ni obdobi pocinajici dne 1. ledna 2023 ¢i po tomto datu)

..... Upravy IFRS 3 Odkaz na Koncepéni ramec (Gcinné pro roéni obdobi podinajici dne 1. ledna 2022 ¢i po tomto datu)

..... Upravy IFRS 10 a IAS 28 Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem a pridruzenym nebo spole¢nym podnikem (zatim neni stanoveno
datum ucinnosti)

..... Uprava IAS 1 Klasifikace zavazk(i jako kratkodobé nebo dlouhodobé (licinné pro ro¢ni Ucetni zavérku dle IFRS pro roéni obdobi
pocinajici dne 1. ledna 2023 ¢i po tomto datu)

..... Uprava IAS 16 Pozemky, budovy a zafizeni (G¢inné pro ro¢ni obdobi pocinajici dne 1. ledna 2022 ¢i po tomto datu)

..... Upravy IAS 37 Nevyhodné smlouvy — Néklady na splnéni smlouvy (i¢inné pro roéni obdobi podinajici dne 1. ledna 2022 ¢ po tomto
datu)

..... Rocni zdokonaleni IFRS - cyklus 2018-2020 Roc¢ni zdokonaleni obsahuje upravy ¢tyr standardt — IFRS 1, IFRS 9, IFRS 16 a IAS 41.

Dle odhadU ucetni jednotky nebude mit dodrzovani téchto novych standardd, Uprav stavajicich standardu a interpretaci v obdobi, kdy

budou pouzity poprvé, Zadny vyznamny dopad na Ucetni zavérku jednotky.

(3) Prehled vyznamnych Gcetnich pravidel a postupti

Prohlaseni o shodé

Ucetni zavérka byla pfipravena v souladu s Mezinarodnimi standardy Géetniho vykaznictvi (IFRS) ve zné&ni pfijatém EU.

Vychodiska ptipravy ucetni zavérky

Ucletni zavérka je sestavena za pouZiti ocefiovaci baze historickych cen, s vyjimkou nékterych finanénich nastroj, které jsou popsany
v bodé 30. Zakladni Ucetni pravidla a postupy jsou uvedeny nize.
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Principy konsolidace

Konsolidovana ucetni zavérka zahrnuje ucetni zavérky Skupiny a jejich dcetinych spolecnosti. Skupina ve svych dcefinych spole¢nostech
uplatfiuje a hodla uplatriovat i v nasledujicim roce rozhodujici vliv. U¢etni zavérky dcefinych spole¢nosti jsou zaclenény do konsolidované
ucetni zavérky od data ucinnosti akvizice. Dcefinou spolecnosti je podnik, nad nimz nabyvatel (matei'ska spolecnost) ziska kontrolu

v podnikové kombinaci.

V pripadé nutnosti jsou v Ucetnich zavérkach podniku s rozhodujicim vlivem provedeny Upravy tak, aby pouzivané ucetni postupy
souhlasily s pravidly a postupy pouzivanymi v ramci Skupiny.

Viechny vyznamné transakce s podniky ve Skupiné a souvisejici zUstatky, vynosy a naklady jsou pti konsolidaci eliminovany.

Podnikové kombinace

Podnikové kombinace se uctuji metodou koupé. Pofizovaci cena podnikové kombinace odpovida souctu uhrazené protihodnoty ocenéné
redlnou hodnotou stanovenou k datu koupé. Ziskana identifikovatelna aktiva a pfijaté zavazky jsou vykazany ve své realné hodnoté.
Naklady souvisejici s koupi se uctuji primo do vysledku hospodareni.

V pripadé koupé podniku Skupina posuzuje, zda jsou nabyta financni aktiva a prevzaté financni zavazky klasifikovany a vymezeny
spravnym zpUsobem, ktery odpovida jejich smluvnim, ekonomickym a dal$im relevantnim podminkam k datu koupé. Mimo jiné Skupina
posuzuje oddéleni viozenych derivatd od hostitelskych smluv.

Goodwill se prvotné ocenuje ¢astkou odpovidajici rozdilu mezi uhrazenou protihodnotou zvysenou o hodnotu vsech pripadnych
nekontrolnich podilt a mezi ¢istou ¢astkou nabytych identifikovatelnych aktiv a pfevzatych zavazku. Pokud je protihodnota nizsi nez
redlnd hodnota cistych aktiv nabyvané dcefiné spolecnosti (,zaporny goodwill”), Skupina nejprve posoudi, zda byla spravné vymezena

a ocenéna identifikovatelna aktiva, zavazky a podminéné zdvazky nabyvaného podniku a spravné stanovena cena koupé. Pfipadny rozdil,
ktery zUstane i po tomto prehodnoceni, se Uctuje ptimo do vysledku hospodareni.

U¢tovani o vynosech

Ué¢tovani o hlavnich kategoriich vynost ze smluv se zédkazniky je popséno v poznamce 4.

Vynosy z pronajmu (zejména optickych kabell) se vykazuji rovnhomérné po dobu trvani pronajmu.

Urokovy vynos je ¢asové rozliSovan na zakladé vyie nezaplacené ¢asti jistiny a efektivni Urokové sazby, ktera predstavuje sazbu
diskontujici odhadované budouci penézni toky po o¢ekavanou dobu zZivotnosti finan¢nich aktiv na Cistou ucetni hodnotu daného aktiva
k datu prvotniho vykazani.

Dividendové vynosy jsou vykazovany v okamziku vzniku prava na pfijeti platby.

Pfepocty udaju v cizich ménach

Jednotlivé Ucetni zavérky kazdé jednotky ve Skupiné jsou prezentovany v méné primarniho ekonomického prostiedi, v némz jednotka

podnika (funkéni ména). V pripadé viech jednotek Skupiny je funkéni ménou ceska koruna, ktera je i ménou vykazovani v konsolidované
ucetni zavérce.
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Uéetni operace v jiné méné nez v Eeskych korunach se v prab&hu roku Gétuji devizovym kurzem vyhlaSovanym Ceskou narodni bankou

ke dni uskutecnéni ucetniho pripadu. Penézni polozky v cizich ménach jsou k datu ucetni zavérky prepocteny podle devizovych kurzd
CNB platnych k tomuto datu. Nepené&Zni poloZky v cizich m&nach ocené&né redlnou hodnotou jsou prepocteny podle devizovych kurz(
platnych k datu, kdy je redlna hodnota stanovena. Nepenézni polozky, které jsou oceriovany v historickych cendch v cizi méné, nejsou
prepocitavany. Zisky a ztraty vyplyvajici z prepoctu jsou zauctovany do vykazu zisku a ztraty daného obdobi, s vyjimkou kurzovych rozdilu

vznikajicich ze zajisténi penéznich toku, kde jsou zmény redlné hodnoty tctovany ptimo do vlastniho kapitalu.
Vypujéni naklady

V souladu s IAS 23 Skupina kapitalizuje vypGjéni nédklady souvisejici s vystavbou zpUsobilych aktiv. Za zpUsobila aktiva se povazuji stala
aktiva, ktera pfi investi¢ni vystavbé nezbytné potrebuji znacné casové obdobi k tomu, aby byla ptipravena pro zamyslené pouziti. Vyse
kapitalizovanych vypUjénich nakladd je stanovena jako soucin miry kapitalizace a zlstatk( na uc¢tu nedokonéenych investic (véetné zaloh)

na konci prislusSného mésice. Mira kapitalizace predstavuje prlimérnou sazbu Urokl z externich avéra.

Ostatni vypaj¢ni naklady jsou zauctovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, v némz vznikaji.

Dan z pfFijmu

Vysledna castka zdanéni vykazana ve vykazu zisku a ztraty zahrnuje splatnou dar za Ucetni obdobi a zménu zGstatku odloZené dané.

Splatna dan za uéetni obdobi vychazi ze zdanitelného zisku. Zdanitelny zisk se odlisuje od ¢istého zisku vykazaného ve vykazu zisku
a ztraty, nebot nezahrnuje vynosy nebo naklady, které jsou zdanitelné nebo uznané v jinych obdobich, a déle nezahrnuje polozky, které
nepodléhaji dani, ani nejsou danové odditatelné. Splatna dar dale obsahuje doplatky (resp. preplatky) dané z minulych obdobi. Zavazek

Skupiny z titulu splatné dané je vypocitan pomoci darové sazby platné k datu ucetni zavérky.

Odlozena dan je zauctovana za pouziti zavazkové metody vychazejici z rozvahového pfristupu, a to na zakladé ocekavanych rozdilt
mezi ucetni hodnotou rozvahovych polozek v Ucetni zavérce a odpovidajicim danovym zakladem téchto polozek, pouzitym pfi vypoctu
zdanitelného zisku. V zadsadé plati, Ze odlozené danové zavazky jsou zauctovany u viech zdanitelnych docasnych rozdild, zatimco
odlozené danové pohledavky jsou zauctovany v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, ze zdanitelny zisk, proti némuz bude mozno vyuzit

odditatelnych docasnych rozdilG, bude k dispozici.

Odlozené danové pohledavky a zavazky jsou vzajemné zapocteny, pokud existuje pravné vymahatelny narok na zapocteni darové
pohledavky bézného obdobi proti dariovym zavazkim bézného obdobi, pokud se vztahuji k dani z pfijma vybirané stejnym finan¢nim
uradem a pokud Skupina hodla vyrovnat své danové pohledavky a zavazky bézného obdobi v ¢isté vysi.

Odlozena dari je vypocitana pomoci danovych sazeb, které budou podle ocekavani platit v obdobi, kdy dojde k realizaci aktiv nebo

k vyrovnani zavazku. Vypoctena dan je zauctovana do vykazu zisku a ztraty, s vyjimkou pfipadu, kdy se vztahuje k polozkdm uctovanym
pfimo do vlastniho kapitalu a je tedy zahrnuta do vlastniho kapitalu.
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Pozemky, budovy a zafizeni

Pozemky, budovy a zatizeni urcené k vyuziti pti vyrobé zbozi, pti poskytovani sluzeb nebo uréené pro administrativni icely jsou ocenény
pofizovaci cenou snizenou o opravky a zauctovanou ztratu ze snizeni hodnoty. Pofizovaci cena zahrnuje cenu potizeni a naklady spojené

s pofizenim.

Ocenéni hmotného majetku vytvoreného vlastni ¢innosti zahrnuje pfimé a neptfimé naklady bezprostfedné souvisejici s vytvorenim

tohoto majetku.

Odpisy budov a zafizeni jsou Uctovany do vykazu zisku a ztraty.

Investice ve vystavbé pro vyrobni nebo administrativni Ucely jsou Gctovany v pofizovaci cené snizené o veskeré ztraty ze snizeni hodnoty.
Pofizovaci cena zahrnuje poplatky za odborné sluzby. Odepisovani tohoto majetku zacing, za pouziti stejné metody jako u ostatniho
majetku, ve chvili, kdy je majetek pfipraven k zamyslenému vyuziti.

Predpoklddand doba pouzitelnosti a odepisovani se provéruji vzdy na konci kazdého ucetniho obdobi, pricemz vliv jakychkoliv zmén

v odhadech se Uctuje prospektivné.

Pofizovaci cena majetku, s vyjimkou pozemkud a nedokoncenych investic, je odpisovana po dobu odhadované zZivotnosti majetku linearn{

metodou s pouzitim nasledujicich dob odpisovani:

Kategorie majetku

Budovy, haly a ostatni stavby

FVE - technologie *)

Doba odpisu v letech
6,7,10, 15, 20, 30, 40, 50, 70

*) Doba odpisovani se pocita od uvedeni fotovoltaické elektrarny (FVE) do provozu.

Zisky i ztraty z prodeje nebo vyrazeni majetku jsou uréeny jako rozdil mezi vynosy z prodeje a Ucetni hodnotou majetku a jsou uctovany

do vykazu zisku a ztraty.
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Nehmotna aktiva

Nehmotna aktiva samostatné pofizena se vykazuji v potizovacich nakladech po odecteni kumulované amortizace a ztrat ze snizeni
hodnoty. Goodwill vznikajici pfi koupi podniku je vykazovan v pofizovaci hodnoté, jak byla stanovena ke dni koupé podniku, snizené
o pripadné kumulované ztraty ze snizeni hodnoty. Amortizace se uctuje rovhomérné po dobu predpokladané doby pouzitelnosti.
Predpokladana doba pouzitelnosti a metoda amortizace se provéfuji vzdy na konci kazdého ucetniho obdobi, pficemz vliv jakychkoliv
zmén v odhadech se Uctuje prospektivné.

Nehmotna aktiva jsou odepisovana rovhomérné po dobu nasledujici odhadované zivotnosti:

Kategorie majetku Doba odpisu v letech
Software 4
Ostatni nehmotna aktiva 6 nebo dle smlouvy 3-4

Snizeni hodnoty nefinanénich aktiv (mimo odlozenou dafovou pohledavku)

Skupina ke kazdému rozvahovému dni zkouma hodnotu svych nefinancnich aktiv, zda u jednotlivych polozek existuje naznak snizeni
jejich hodnoty. Pokud ano, je odhadnuta zpétné ziskatelnd hodnota majetku a urcen pripadny rozsah ztraty ze snizeni hodnoty.

V piipadé, ze prislusny majetek negeneruje penézni pfitoky samostatné, odhadne se zpétné ziskatelna ¢astka penézotvorné jednotky,
ke které majetek patti.

Zpétné ziskatelnd hodnota predstavuje vy$si z hodnot redlné hodnoty po odecteni nakladd na prodej a hodnoty z uzivani. Pfi ur¢ovani
hodnoty z uzivani se o¢ekdvané budouci penézni toky diskontuji na soucasnou hodnotu za pouziti diskontni sazby pred dani ze zisku,

kterd vyjadfuje soucasné trzni odhady casové hodnoty penéz a rizika specifickd pro dané aktivum.

Pokud je podle odhadu zpétné ziskatelnd hodnota majetku nizsi nez jeho ucetni hodnota, je Ucetni hodnota majetku snizena na zpétné
ziskatelnou hodnotu. Ztrata ze snizeni hodnoty majetku je okamzité uc¢tovana do nakladd.

Pokud je ztrata ze snizeni hodnoty nasledné zrusena, ucetni hodnota majetku se navysi na upraveny odhad zpétné ziskatelné hodnoty,
ale tak, aby zvy3ena ucetni hodnota aktiva neprevysila tcetni hodnotu, kterd by byla stanovena, kdyby se v pfedchozich letech nevykazala
zadna ztrata ze snizeni hodnoty aktiva (nebo penézotvorné jednotky). Zruseni ztraty ze snizeni hodnoty je okamzité uc¢tovano do vynosu.

Snizeni hodnoty goodwillu

Goodwill je ve Skupiné ptifazen dvéma skupindm penézotvornych jednotek — vyrobnam z obnovitelnych zdroju energie (OZE), kam

spadaji fotovoltaické elektrarny (FVE) a vétrné elektrarny (VTE), a elektromontaznim spole¢nostem (EMS).

U penézotvornych jednotek, k nimz byl goodwill pfifazen, probiha testovani na snizeni hodnoty jednou roc¢né, ptipadné castéji,
existuje-li naznak toho, Ze hodnota jednotky by mohla byt snizena. Je-li zpétné ziskatelna ¢astka penézotvorné jednotky nizsi nez jeji
ucetni hodnota, je ztrata ze snizeni hodnoty alokovéana tak, aby byla nejprve snizena ucetni hodnota jakéhokoli goodwillu pfifazeného
k jednotce a poté ucetni hodnota ostatnich aktiv jednotky pomérné na zakladé ucetni hodnoty kazdého aktiva jednotky. Jakakoli ztrata
ze snizeni hodnoty goodwillu je vykdzana pfimo do hospodaiského vysledku. Ztrata ze snizeni hodnoty goodwillu neni v nasledujicim
obdobi oductovana, i kdyz by k tomu byla indikace.
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Pravo k uziti a zavazky z leasingu

Skupina musi v ramci ndjemniho vztahu posoudit, zda ndjemni smlouva obsahuje prevod prava kontrolovat uziti identifikovaného aktiva
po urcitou dobu trvani vyménou za protihodnotu. V disledku toho Skupina jako najemce rozezna aktivum — pravo k uzivani aktiva —

predstavujici jeji prava na vyuziti podkladovych aktiv a zavazek z leasingu predstavujici jeji zdvazek hradit leasingové platby.

Aktivum z prava k uzivani se prvotné ocenuje v pofizovacich nakladech a nasledné se oceruje potizovacimi naklady snizenymi

o kumulované odpisy a ztraty ze znehodnoceni upravenymi o precenéni zavazku z leasingu primarné z titulu modifikace najmu i
indexace. Aktivum z prava k uzivani se odepisuje rovnhomérné po dobu pouzitelnosti aktiva, nebo do konce doby trvani leasingu,
nastane-li dfive.

Zavazek z leasingu se prvotné ocenuje sou¢asnou hodnotou leasingovych plateb neuhrazenych ke dni zahdjeni, diskontovanych

s pouzitim prirlstkové vypujcni trokové miry stanovené Skupinou.

Zavazek z leasingu se nasledné zvysuje o urokovy naklad ze zavazku z leasingu a ponizuje o provedené leasingové platby. Je precenén
v pfipadé, kdy dojde ke zméné budoucich leasingovych plateb v dasledku zmény indexu nebo sazby, zméné odhadu ¢astky o¢ekavané
k Uhradé ze zaruky zbytkové hodnoty nebo pii zméné posouzeni, zdali je dostatecné jisté vyuziti opce na prodlouzeni (v¢. prodlouzeni

ocekavané doby najmu u ndjmad na dobu neurditou).

Skupina provadi usudky pti stanoveni doby trvani leasingu u leasingovych smluy, u kterych je ndjemcem a které obsahuji opce

na obnoveni ¢i predc¢asné ukondeni, popf. jsou uzavieny na dobu neurcitou. Posouzeni toho, zdali si je Skupina dostatecné jista, ze
vyuZzije takové opce, ma vliv na dobu trvani leasingu, kterd ovliviiuje hodnoty vykazanych zavazki z leasingu a aktiv z prava k uzivani.

V pfipadech, kdy ndjemce i pronajimatel maji moznost ndjemni smlouvu vypovédét bez vice nez nevyznamného postihu, dobou najmu se
v takovém ptipadé rozumi vypovédni doba. Postihem se v tomto pfipadé rozumi nejen napr. pokuta za predcasné ukonceni, ale i naklady
spojené se stéhovanim ¢i zajisténim alternativniho najemniho vztahu nebo jiné ekonomické ztraty spojené s ukoncenim najemniho

vztahu.

Skupina se rozhodla pouzit vyjimku z vykazovani umoznénou standardem nevykazovat aktiva z prava k uzivani a zdvazky z leasingu

u kratkodobych leasingt a leasingl, jejichz podkladové aktivum ma nizkou hodnotu. Kratkodobé leasingy jsou leasingy s dobou
trvani leasingu 12 mésicli nebo méné. Leasingy s podkladovym aktivem nizké hodnoty zahrnuji pfedevsim leasingy vypocetni techniky

a kancelarského vybaveni.

Skupina oddéluje leasingové a neleasingové komponenty, praktické zjednoduseni neoddélovat neleasingové komponenty
od leasingovych komponent vyuzivd pouze u vozidel, kdy je Uctovano o jedné leasingové komponenté.

Skupina neeviduje Zddné vyznamné najemni smlouvy, ve kterych by vystupovala jako pronajimatel.

Statni dotace

Skupina se uUcastni statnich rozvojovych projektt predevsim v oblasti e-mobility a fizeni energetické sité a cerpa statni dotace v souladu

s podminkami jednotlivych projektd.

Statni dotace jsou v ucetni zavérce Skupiny vykazany v okamziku, kdy je dostatecné jisté, Ze dotace budou pfijaty a Skupina je schopna
splnit predepsané podminky projektu. K zuctovani ptijatych dotaci dochazi v obdobi, v némz Skupina vykaze souvisejici naklady.
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Statni dotace, kterd se stane vratnou, je vykdzana jako zména ucetniho odhadu.
Dotace vztahujici se k aktivim

Jako dotace vztahujici se k aktiviim jsou vykazovany a Uc¢tovany dotace spojené s potizenim dlouhodobych aktiv. Prijaté dotace snizuji
pofizovaci cenu dlouhodobého aktiva. Prijatd dotace se vykazuje v zisku nebo ztraté po celou dobu zivotnosti odepisovatelného aktiva
jako snizeny odpisovy naklad. Pokud dojde k vraceni dotace, bude o tuto vratku okamzité zvysena Ucetni hodnota aktiva. Soucasné dojde
k posouzeni mozného snizeni hodnoty nové tUcetni hodnoty daného aktiva. Odpisy, které by pfi neexistenci dotace byly jiz v minulych
obdobich vykazany v zisku nebo ztraté, se do zisku nebo ztraty zuctuji okamzité.

Dotace na uhradu nakladd

Jako dotace na uhradu nékladu jsou vykazovany a Uctovany veskeré dotace s vyjimkou dotaci spojenych se ziskanim dlouhodobych aktiv.
Prijaté dotace se vykazuji spolecné se souvisejicimi naklady a snizuji jejich hodnotu. Pokud dojde ke vraceni dotace, bude tato vratka
okamzité zuctovana do zisku nebo ztraty.

Zasoby

Zasoby se ocenuji na nizsi z Urovni pofizovaci ceny s pouzitim vazeného aritmetického priiméru a disté realizovatelné hodnoty. Pofizovaci
cena nakoupenych zasob zahrnuje cenu potizeni materidlu, celni poplatky, skladovaci poplatky pfi dopravé a dopravné za dodani

na misto. Cist4 realizovateln4 hodnota zahrnuje predpokladdanou prodejni cenu zasob snizenou o viechny odhadované naklady

na marketing, prodej a distribuci.

Rezervy

Rezerva je vykdzana v rozvaze, pokud ma Skupina soucasny (smluvni nebo mimosmluvni) zavazek, ktery je dasledkem minulych udalosti,
pfi¢emz je pravdépodobné, ze Skupina bude muset tento zavazek vyporadat a vysi takového zavazku je mozné spolehlivé odhadnout.

Castka vykazana jako rezerva je nejlep$im odhadem vydajq, které budou nezbytné k vyporadani souc¢asného zavazku vykazaného
k rozvahovému dni po zohlednéni rizik a nejistot spojenych s danym zavazkem. Pokud se rezerva urcuje pomoci odhadu penéznich tokt

potrebnych k vyporadani soucasného zdvazku, ucetni hodnota rezervy se rovna soucasné hodnoté téchto penéznich tokd.
Finan¢ni aktiva (mimo derivaty)

Financ¢ni aktiva jsou zachycena v rozvaze Skupiny v okamziku, kdy se Skupina stane vazanou smluvnim ustanovenim tykajicim se
finan¢niho aktiva. Finan¢ni aktiva se oductuji, kdyz smluvni prdva na penézni toky z financniho aktiva vyprsi, nebo kdyz dojde k pfevodu
financniho aktiva na treti stranu. Klasifikace finanéniho aktiva vyplyva z obchodniho modelu tcetni jednotky pro fizeni financnich

aktiv a charakteristiky smluvnich penéznich toka plynoucich z daného aktiva. Financni aktiva se po prvotnim ocenéni nasledné ocenuiji
v zavislosti na provedené klasifikaci.

Financni aktiva se klasifikuji do téchto kategorii: financni aktiva ocenéna nabéhlou hodnotou, finan¢ni aktiva ocenéna redlnou hodnotou

do ostatniho Uplného vysledku a finan¢ni aktiva ocenéna redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty.
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Finanéni aktiva ocenéna nabéhlou hodnotou (FAACQ)

Nabéhlou hodnotou jsou ocenéna ta finan¢ni aktiva, ktera jsou drzena v ramci obchodniho modelu, jehoz cilem je drzba finan¢niho
aktiva za ucelem ziskani smluvnich penéznich toku, pfi¢emz tyto smluvni penézni toky predstavuji vylu¢né splatky jistiny a Groky

z nesplacené ¢asti jistiny.

Financni aktiva ocenénd redlnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku (FVOCI)

Redlnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku jsou ocenéna ta finanéni aktiva, ktera jsou drZzena v ramci obchodniho modelu, jehoz
cile je dosazeno jak inkasem smluvnich penéZnich tokd, tak prodejem finanénich aktiv, priéemz smluvni penézni toky predstavuji vylucné

splatky jistiny a uroky z nesplacené casti jistiny.

Financni aktiva ocenénd redlnou hodnotou do zisku a ztraty (FVTPL)

Redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty jsou cenéna finanéni aktiva, ktera nesplni podminky pro ocerovani nabéhlou hodnotou nebo
redlnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku a déle ta, kterd by podminky pro ocenéni nabéhlou hodnotou nebo redlnou hodnotou

aktiv a finan¢nich zdvazkud na jiném zakladé a vznik Gcetniho nesouladu.

Znehodnoceni financnich aktiv

Spole¢nost zau¢tuje opravnou polozku na ocekavané Uvérové ztraty z finanénich aktiv klasifikovanych jako finanéni aktiva ocenéna
nabéhlou hodnotou a finan¢ni aktiva ocenéna redlnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku v zavislosti na uplatiiovaném modelu
ocekdavanych Uvérovych ztrat (modelu znehodnoceni). Pro obchodni pohledavky a pohledavky z leasingu je spolecnosti uplatriovan
zjednoduseny model.

Model znehodnoceni

Model znehodnoceni se aplikuje na financni aktiva ocenéna v nabéhlé hodnoté, finan¢ni aktiva ocenéna redlnou hodnotou do ostatniho
uplného vysledku a smluvni aktiva. V porovnanis IAS 39 jsou ztraty ze znehodnoceni vykazany dfive. V souladu s IFRS 9 vy¢isluje Skupina
opravnou polozku na ztraty z financnich aktiv s ohledem na vyvoj kreditniho rizika, ktery se odrazi ve stupni znehodnoceni (stuper 1-3)
ve vysi a) odpovidajici dvanactimésiénim ocekavanym dvérovym ztratam (stupen 1), nebo b) ve vysi odpovidajici ocekavanym dvérovym
ztratam za celou dobu trvani finan¢niho aktiva (stupen 2-3). Pokud v porovnani s prvotnim zauc¢tovanim doslo k vyraznému zvyseni
kreditniho rizika, finanéni aktivum bude klasifikovano ve stupni 2. Pokud je u finan¢niho aktiva identifikovano selhani protistrany,

financni aktivum bude klasifikovano stupném 3.

Skupina vycisluje opravné polozky k obchodnim pohledavkam ve vysi odpovidajici o¢ekavanym tvérovym ztratam za celou dobu trvani
financniho aktiva.

Pro penize a penézni ekvivalenty a poskytnuté pujcky vycisluje Skupina opravné polozky ve vysi odpovidajici dvanactimési¢nim

ocekavanym uvérovym ztratam, pokud u nich nedoslo k vyznamnému zvyseni ivérového rizika od prvotniho zauctovani ¢i nebylo

identifikovano selhanfi protistrany.
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Pii posuzovani, zda doslo u finan¢niho aktiva k vyznamnému zvyseni tvérového rizika, porovnava Skupina riziko selhani u finan¢niho
nastroje k datu vykazani s rizikem ke dni prvotniho zauctovani a zvazuje pfimérené a dolozitelné informace, které jsou dostupné bez
vynalozeni nepfimérenych nakladd nebo Usili a které ukazuji na vyznamné zvyseni Uvérového rizika. Skupina vychazi zejména z vlastnich
historickych zkusenosti, dostupnych informaci a analyz trhu, véetné aktualnich makroekonomickych indikatord a prognéz do budoucna.
Bez ohledu na tyto analyzy povazuje Skupina za vyznamné zvyseni Uvérového rizika situace, kdy je financni aktivum po splatnosti déle
nez 30 dnU. V ptipadé penéz a penéznich ekvivalentt pak situace, kdy poklesne externi Gvérovy rating protistrany dle renomovanych
externich ratingovych agentur (Moody s, Standard & Poor ‘s a Fitch) z investi¢ni Urovné do spekulativni (neinvesticni) drovné. Za selhanfi
se povazuje situace, kdy je financni aktivum po splatnosti déle nez 90 dn(, v pfipadé penéz a penéznich ekvivalentl pak situace, kdy
poklesne externi Uvérovy rating protistrany dle renomovanych externich ratingovych agentur do rizikové Urovné.

Ocekavané uvérové ztraty jsou kalkulovany jako vazeny primér avérovych ztrat, kde vahami jsou pfislusna rizika neplnéni zavazka.
Uvérové ztraty jsou vycisleny jako rozdil mezi viemi smluvnimi penéznimi toky splatnymi Skupinou podle smlouvy a viemi penéznimi

toky, jejichZ inkaso Skupina ocekava, diskontovany puvodni efektivni urokovou mirou.

Ztraty ze znehodnoceni finan¢nich aktiv véetné smluvnich aktiv jsou ve vykazu zisku a ztraty nové vykazany na samostatném radku Ztraty
ze snizeni hodnoty financnich aktiv.

Finan¢ni zavazky (mimo derivaty)
Finan¢ni zavazky jsou zachyceny v rozvaze Skupiny v okamziku, kdy se Skupina stane stranou smluvniho ustanoveni tykajiciho se
finanéniho zavazku. Financni zavazky se oductuji, kdyz financni zdvazek zanikne - tedy v pfipadé, Ze je povinnost definovana smlouvou

splnéna, zrusena nebo skondi jeji platnost. Finan¢ni zavazky se po prvotnim ocenéni nasledné ocenuji v zavislosti na provedené klasifikaci.

Financni zdvazky se klasifikuji do téchto kategorii: financni zavazky ocenéné nabéhlou hodnotou a finanéni zavazky ocenéné realnou

hodnotou vykazané do zisku nebo ztraty.

Financ¢ni zdvazky ocenéné nabéhlou hodnotou (FLAC)

Nabéhlou hodnotou jsou ocenény financni zavazky, které nejsou ocenény realnou hodnotou do zisku nebo ztraty.
Financni zdvazky ocenéné redlnou hodnotou do zisku a ztraty (FLTPL)

Jako finan¢ni zavazky ocenéné redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty jsou klasifikovany derivaty, které neplini funkci a¢inného

zajistovaciho nastroje a dale ty, u nichz by ocenéni jinou nez redlnou hodnotou do zisku a ztraty zapficinilo ocenéni financnich aktiv

a finan¢nich zavazkd na jiném zakladé a vznik uéetniho nesouladu.

Prvotni ocenéni financnich aktiv a financnich zavazku

Pti pravidelném hodnoceni obchodnich model pro drzeni finan¢nich aktiv Skupina vychazi ze zakladnich ¢innosti generujicich penézni
toky a predstavujicich finan¢nich aktiva. Hlavni ¢ast vynosu a cash flow predstavuji ¢innosti spojené s dodavkou a distribuci elektrické

energie a plynu na tzemi Ceské republiky. Dal$i vyznamné vynosy Skupiny jsou tvofeny zejména néasledujicimi ¢cinnostmi: obchodovanim

na komoditnim trhu, vyrobou elektfiny ve FVE a energetickymi sluzbami.
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Pi stanoveni obchodniho modelu Skupina zohlednuje rizika pusobici na dana financni aktiva a zpUsob jejich fizeni, hodnoceni ziskovosti
a vykonnosti jednotlivych vyznamnych finan¢nich aktiv v ramci specifikovanych ¢innosti.

Skupina stanovuje, jestli jsou smluvni penézni toky z financnich aktiv tvofeny pouze splatkami jistiny a Urokl z nesplacené splatky jistiny
na zakladé analyzy a vyhodnoceni smluvnich finan¢nich podminek tykajicich se daného finanéniho nastroje. Skupina také zohlednuje

udalosti, které mohou ovlivnit vy3i nebo nacasovani smluvnich penéznich toku a vysi pfijatych zaloh.

Pii prvotnim zauctovani jednotlivych investic do kapitalovych nastroju, které nejsou uréeny k obchodovani a které by jinak byly ocenény
redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty, si Skupina mize neodvolatelné zvolit, Ze bude vykazovat nasledné zmény v redlné hodnoté
do ostatniho Uplného vysledku. Tato volba se provadi pro kazdou jednotlivou investici zvlast.

Vsechna ostatni finan¢ni aktiva, kterd nejsou nasledné ocenéna nabéhlou hodnotou nebo redlnou hodnotou do ostatniho tplného

vysledku, jsou ocenéna redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty.

Skupina muze pfi prvotnim zauctovani neodvolatelné zaradit financni aktivum nebo finan¢ni zavazek do kategorie oceriované redlnou
hodnotou do zisku nebo ztraty, pokud je tim vylou¢en nebo vyznamné omezen oceriovaci nebo ucetni nesoulad, ktery by mohl jinak

vzniknout pfi oceriovani aktiv nebo zavazkl nebo zaudétovani prislusnych ziska a ztrat na jiném zakladé.

S vyjimkou pohledéavek z obchodniho styku, které nemaji vyznamnou slozku financovani, jsou pfi prvotnim zauctovani financni aktiva
nebo finanéni zavazky ocenény redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty. U finan¢nich aktiv nebo finanénich zavazkd nezarazenych

do kategorie ocenéni redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty je redlnad hodnota zvysena nebo snizena o transak¢ni naklady, které
pfimo souviseji s pofizenim nebo vydanim financniho aktiva nebo finan¢niho zavazku. Pohledavky z obchodniho styku, které nemaji

vyznamnou slozku financovani, jsou pfi pocate¢nim zauctovani ocenény transakcni cenou.

Nasledné ocenéni jednotlivych kategorii finan¢nich aktiv a zavazku je Skupinou provadéno v souladu s prvotni klasifikaci a dané
instrumenty jsou zahrnuty do kratkodobych nebo dlouhodobych aktiv nebo zavazk( v zavislosti na obdobi, ve kterém probéhne jejich
vyporadani.

Derivaty

Skupina pouziva k zajisténi budoucich transakci, fizeni rizik a penéznich tokud finanéni a komoditni derivatové kontrakty. U vétsiny
nakupt a prodeja elekttiny a plynu formou terminovanych kontraktd realizovanych Skupinou se predpoklada jeji fyzicka dodavka

k nasledné spotrebé nebo prodeji v rdmci béznych ¢innosti Skupiny. Takovéto kontrakty nespadaji pod IFRS 9, a tudiz se neocenuji (own
use kontrakty).

Skupina povazuje transakce uzaviené s cilem vyrovnani objem( ndkupt a prodejl komodity za soucast béznych cinnosti Skupiny, a proto

tyto kontrakty taktéZ nespadaji do ramce IFRS 9.

Na derivaty, které Skupina uzaviela v souladu se zvolenou strategii fizeni rizik, Skupina aplikuje zajistovaci tcetnictvi dle pravidel IAS 39,
nebot Skupina vyuZila pfechodna ustanoveni IFRS 9 a pro stavajici a nové definované zajistovaci vztahy postupuje a bude postupovat
nadale podle IAS 39. Skupina oznacuje urdité derivaty bud jako zajisténi realné hodnoty vykdzanych aktiv nebo zavazku, nebo jako
zavazné prisliby (zajisténi redlné hodnoty), pfip. zajisténi vysoce pravdépodobnych ocekdvanych transakci nebo zajisténi ménového rizika

ze zavazného prislibu (zajisténi penéznich toku).
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Skupina dale uzavira v ramci svého tradingového portfolia obchody s komoditnimi derivaty s cilem realizace zisku z kratkodobého
pohybu ceny.

Derivaty se prvotné ocenuji redlnou hodnotou k datu uzavieni smlouvy o derivatu a poté se precenuji na redlnou hodnotu vzdy
k rozvahovému dni. U derivat zobchodovanych v ramci tradingového portfolia je vysledny zisk nebo ztrata vykazana pfimo v zisku

béZzného obdobi.

Redlna hodnota derivatl se klasifikuje jako dlouhodoba pohledavka, resp. dlouhodoby zavazek, pokud je okamzik vyporadani derivatu
za vice nez 12 mésicl, nebo jako kratkodoba pohledavka, resp. kratkodoby zavazek, pokud je okamzik vyporadani derivatu do 12 mésicu.

Kromé komoditnich derivata vyuziva Skupina i ménové a Urokové derivatové nastroje.
Uétovani zajistovaciho néstroje

Zajistovaci nastroje Skupina klasifikuje bud'jako zajisténi realné hodnoty, anebo zajisténi penéznich toku. Zajisténi ménového rizika ze
zavazného pfislibu se Uctuje jako zajisténi penéznich tokd.

Pfi vzniku zajiStovaciho vztahu Ucetni jednotka zdokumentuje vztah mezi zajiStovacim nastrojem a zajisténou polozkou, cile fizeni rizika
a strategii realizace rliznych zajistovacich operaci. Od vzniku zajisténi Skupina pribézné dokumentuje, zda je zajistovaci nastroj pouzity
v zajistovacim vztahu vysoce ucinny pii kompenzaci zmén redlné hodnoty nebo penéznich toku zajisténé polozky.

Pohyby ve fondu ze zajistovacich derivata jako polozky vlastniho kapitalu jsou uvedeny také ve vykazu zmén vlastniho kapitalu.

Zajisténi penéznich tokd

U¢inna ¢ast zmén redlné hodnoty finanénich derivatd, které se tak oznaduji a splfiuji kritéria zajisténi penéznich tokd, se Uc¢tuje
do vlastniho kapitalu. Zisk anebo ztrata tykajici se netd¢inné ¢asti se vykazuje ptimo do zisku nebo ztraty.

Castky vykazané ve vlastnim kapitélu se zu¢tuji do zisku nebo ztraty v obdobi, ve kterém se v zisku nebo ztraté vykaze zajisténa polozka.
Zajistovaci Ucetnictvi kondi, jestlize Skupina zrusi zajistovaci vztah, po vyprseni zajistovaciho nastroje nebo jeho prodeji, vypovédi, resp.
realizaci predmé&tné smlouvy, nebo pokud prestane splfiovat podminky zaji$tovaciho Uéetnictvi. Uprava Uéetni hodnoty zajisténé polozky
vyplyvajici ze zajisténého rizika se realizuje do zisku nebo ztraty od data predmétné Upravy.

Zapocteni finanénich nastroja

Finan¢ni aktiva a zdvazky jsou vzajemné zapocteny a Cista castka vykdzana v rozvaze, pokud existuje ze zakona vymahatelné pravo
zapodist uznané ¢astky a existuje zamér uskutecnit vyporadani v Cisté vysi nebo realizovat pohledavku a soucasné vyporadat zavazek.

Pravomocné vymahatelné pravo nesmi byt zavislé na budoucich udalostech a musi byt vykonatelné v bézné obchodni ¢innosti i v pfipadé
selhani, platebni neschopnosti nebo Upadku ¢lent Skupiny ¢i protistrany.
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Naklady na zaméstnanecké pozitky

Skupina pfispiva na vseobecné zdravotni a dlichodové pojisténi a na statni politiku zaméstnanosti v zakonné vysi platné v daném roce
na zakladé hrubé mzdy. Naklady na pojistné na sociadlni zabezpeceni jsou zauctovany do vykazu zisku a ztraty ve stejném obdobi jako

souvisejici mzdové naklady.

Skupina rovnéz prispiva svym zaméstnanclm v ramci tzv. definovanych prispévkovych pland na penzijni pripojisténi. Tyto prispévky jsou
zahrnuty do nakladd v obdobi, v némz zaméstnanci vznika pravo na ziskani pfispévku na zakladé sluzby, kterou Skupiné poskytuje.

Skupina vyplaci dalsi odmény dle kolektivni smlouvy (tzv. plan definovanych pozitkl - viz pozn. ,,Rezervy”). Pfislusné rezervy jsou ocenény

soucasnou hodnotou predpokladanych budoucich vyplat s pouZzitim pojistné-matematickych odhadu.

Vykaz o penéznich tocich

Skupina sestavuje vykaz o penéZnich tocich nepfimou metodou.

Diulezité ucetni odhady

Sestaveni Ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni Skupiny pouzivalo odhady a predpoklady, jez maji vliv na vykazované hodnoty majetku

a zavazkl k datu ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vynosu a nakladd za sledované obdobi. Vedeni Skupiny stanovilo tyto odhady

a predpoklady na zakladé vsech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skute¢né hodnoty se
mohou v budoucnu od téchto odhadi odlisovat.

Za nejvyznamnéjsi oblast podléhajici pouziti odhadl povaZuje Skupina stanoveni vySe nevyfakturované energie u zakaznikd, u kterych
nedochazi k odectu skutecné spotreby na mési¢ni bazi. Jeji vyse se stanovuje bilanéni metodou, a to jako rozdil mezi celkovymi vstupy
a vystupy elektfiny, kdy nékteré vstupy této bilan¢ni rovnice je nutné odhadnout (napf. ztraty sité ¢i vlastni spotfebu v daném obdobi,
pramérnou cenu dodané energie). Celkovy koncovy stav je pak Skupinou ovéfovan kontrolnim vypoctem v zakaznickém systému.

Dale Skupina pfijima investi¢ni prispévky na zakladé smluv o pripojeni k distribu¢ni soustavé elektrické energie. Na zdkladé provedené
analyzy a v souladu s platnou legislativou Skupina ¢asoveé rozliduje tyto investi¢ni pfispévky po dobu 20 let, nebot smlouva o pfipojenf
zahrnuje nejen prvotni pripojeni k distribucni soustavé, ale zaroven i udrzovani daného pripojeni po dobu trvani smlouvy, ktera je
uzaviena na dobu neurditou. Pfi stanoveni uvedeného predpokladu vychazela Skupina z vlastni analyzy trvani smluv o pfipojent
jednotlivych odbérnych mist a dale vzala v potaz relevantni legislativu tykajici se investi¢nich prispévkud. Zvolena metodika je zaroven

v souladu s ucetni politikou materské spolecnosti a obdobné pristupy jsou uplatriovany dalsimi evropskymi spole¢nostmi ve srovnatelnych

odvétvich.

Skupina dale provedla Usudek, Ze vystupuje v pozici odpovédného subjektu v ptipadé vynosl z distribu¢nich sluzeb. Dle svého posouzeni
je pri poskytovani distribu¢ni sluzby Skupina v pozici odpovédného subjektu zejména proto, ze Skupina provadi vyznamnou integraci
distribucnich sluzeb a dodavky elektrické energie pro své zakazniky a z pohledu zédkaznikd Skupiny tak distribuce a dodavka predstavuji
jeden zavazek k pInéni. Dalsim faktorem zdGvodriujicim pozici odpovédného subjektu je fakt, Ze Skupina kontroluje potfebné vstupy pro

poskytnuti integrované sluzby (distribuce) do doby, nez prevede kontrolu nad plnénim na zdkaznika.
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Ocenéni aktiv z prava k uzivani a zavazkd z leasingu u smluv na dobu neurditou vychazi z odhadu ocekavané délky trvani nadjemniho
vztahu. Skupina u téchto ndjmu zvaZuje, zda je smlouva vymahatelna i nad rdmec vypovédni doby, tedy zda pronajimatel ¢i ndjemce
maji moznost najemni smlouvu vypovédét bez vice nez nevyznamného postihu. Pokud tuto moznost nemaji, smlouva je vymahatelna
i nad rdmec vypovédni doby. V takovém piipadé Skupina stanovuje dobu najmu jako obdobi, po které si je Skupina dostatecné jista, ze
v ndjemnim vztahu bude pokracovat pti zvazeni ekonomickych faktord, jako napt. specifi¢nost daného aktiva a dostupnost alternativ,

lokalita, naklady spojené s ukonéenim najmu, existence technického zhodnoceni aj.

(4) Trzby (tis. K<)

Vynosy a naklady souvisejici s prodejem elektfiny a plynu 2020 2019

é elektfiny

ze slune¢niho zareni

m\.l‘ynosy z vyroby ;IektFiny celkem 442 235 423 43‘i "
Prodej elektfiny B2B 5031814 5230917
‘Prodej distribuénich a systémovych sluzebB28 4297920 4627550
‘ProdejelektfingB2C 3608021 3295211
‘Prodej distribuénich a systémovych sluzebB2C 7046389 6986574
‘Prodej elektfiny obchodnikam 322128 130713
‘Wnosy z prodeje elektfiny na pohonné hmoty 1733 882
‘Prodej elektfiny celkem 20308005 20271847
Vynosy z prodeje plynu B2B a B2C 539868 457 649
‘Wnosyz prodeje plynu obchodnikém 246 174964
‘Prodejplynucelkem 582204 632613
Marze z tradingu -5350 -16 636
‘Vynosy z prodané elektfiny aplynu celkem 20884949 20887824
Nakup prodané elekttiny -7 740 892 -7 366776
'Nakup distribuénich a systémovych sluzeb 6112018 6319061
'Naklady na elektfinu a distribuéni sluzby pro pohonné hmoty 1828 580
‘Nakupplynu 503503 -501086
‘Naklady celkem 14358241 -14277503
Hruby zisk z prodeje komodit 6968 943 7 033752
Dalsi provozni vynosy 2020 2019
Vynosy z poskytnutych sluzeb 378602 365720
nvestiéniprispevky 184501 188276
‘Nahrady za neopravnénéodbéry 5895 11565
Ostatm 12625 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 13765
Celkem ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 581623579326 .
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Informace o povaze, zplUsobu a casu obvyklého plnéni zavazkl k pIlnéni ze smluv se zdkazniky véetné vyznamnych
platebnich podminek a zplUsobu vykazovani vynost dle IFRS 15

Vynosy z vyrobené elektfiny: Jedna se o vynosy z vyrobené elekttiny ve fotovoltaickych elektrarnach a vétrnych elektrarnach, cena
elekttiny je regulovana Energetickym regula¢nim Uradem a je dle platné legislativy zaru¢ena po dobu dvaceti let od ziskani licence.

Aktudlné se vynosy realizuji formou tzv. zeleného bonusu. Vynosy jsou vykazany v okamziku dodani komodity.

Prodej elektfiny, plynu a distribuc¢nich sluzeb B2B: V ramci segmentu B2B Skupina vykazuje vynosy ze smluv o dodavkach elekttiny, plynu
a distribucnich sluzeb s koncovymi velkymi firemnimi zakazniky. Charakteristickym znakem pro tento zakaznicky segment je pravidelny
mésicni odecet méfice spotieby a ndsledna fakturace za dodavku v daném mésici. Podminky smluv o dodavkach elektfiny ¢i plynu jsou
individualni s ohledem na pozadavky a potreby zadkaznika. Vynosy jsou vykazany v okamziku dodani komodity, jde o vynosy vykazované

pribézné s fixni cenou.

Prodej elektfiny, plynu a distribuc¢nich sluzeb B2C: V ramci segmentu B2C Skupina vykazuje vynosy ze smluv o dodavkach elekttiny, plynu
a distribucnich sluzeb s koncovymi zakazniky z fad malych podnikatelt a domacnosti. Charakteristickym znakem pro tento zéakaznicky
segment je ro¢ni odecet méfice spotieby a nasledna fakturace za dodavku v daném obdobi. Smlouvy jsou obvykle uzavirany na 24 mésic,
vypovéd se s ohledem na smluvni pokuty nepredpoklada. B2C zakaznici zpravidla hradi pravidelné zalohy, jejichZ vyse je stanovena

s ohledem na ocekdvanou vysi dodavky. Vynosy jsou vykdzany v okamziku dodani komodity, jde o vynosy vykazované prabézné s fixni

cenou. S ohledem na provadény ro¢ni charakter odectu mérice spotreby a ro¢ni fakturaci skute¢né spotireby Skupina vysi odebrané, ale
dosud nevyfakturované elektfiny ¢i plynu pribézné odhaduje a tento odhad vstupuje do vykazani vynos.

Prodej elektfiny a plynu obchodnikiim: Vynosy z obchodovani s velkoobchodnimi partnery souvisi s prodeji na velkoobchodnim trhu,
které Skupina provadi pri transakcich slouzicich jednak k zajisténi nakupni ceny komodity provadénou prostrednictvim komoditnich
terminovanych kontraktu s fyzickym dodanim komodity a dale s prodejem prebytki pfi balancovani planovaného odbérového diagramu
v okamzicich bezprostfedné predchazejicim vlastni doddvce komodity koncovym zdkaznikdim. Smluvni podminky jsou individudini,

do znac¢né miry jsou ale determinovany standardni EFET smlouvou, resp. obchodnimi podminkami trhu spravovaného Operatorem trhu
CR. Vynosy jsou vykazany v okamziku prodeje komodity velkoobchodnimu partnerovi. Cena je v pFipadé zajistovacich transakci fixni

a v pfipadé transakci spojenych s balancovanim diagramu je dana vyvojem na kratkodobém (spotovém) komoditnim trhu. K fakturaci

dochazi nasledujici mésic po dodani komodity obchodnikovi. Zalohy se nehradi.

Vynosy z poskytnutych sluzeb: Jedna se zejména o sluzby poskytované externim odbératelim, jako napf. trzby za prondjem pozemkd,
nemovitosti a vozidel, podporu IT, odecty méridel tepla a plynu, Udrzbu verejného osvétleni a elektromontazni prace. Ceny a platebni
podminky vyplyvaji z uzavienych individualnich smluv.

Investicni prispévky: Skupina prijima investi¢ni prispévky na zakladé smluv o pripojeni k distribu¢ni soustavé elektrické energie.

Na zakladé provedené analyzy a v souladu s platnou legislativou Skupina ¢asoveé rozlisuje tyto investi¢ni prispévky po dobu 20 let, nebot
smlouva o pripojeni zahrnuje nejen prvotni ptipojeni k distribucni soustavé, ale zaroven i udrzovani daného ptipojeni po dobu trvan{
smlouvy, kterd je uzaviena na dobu neurcitou.
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Vynosy vztahujici se k zavazkdm k plnéni, které jsou k 31. prosinci 2020 nesplnény ¢i ¢astecné nesplnény

Smluvni vynosy 2021 2022 2023 2024

Dodavky elektfiny 6670588 2480274 1131161 193 115
Dodavkyplynu 332484 158 880 70139 -
Ostatnivynosy 61615 14728 7193 2495
Celkem """""""""""""""" 7 064647 """""""""""" 2653882 1208 493 195610 -

1386

Dodavky elektfiny a plynu: Smluvni vynosy predstavuji ekvivalent smluvné zafixované dodavky ocenéné smluvni cenou.

fixace dodavky jde o odhad dodéavky po dobu vypovédni Ihity ocenéné pramérnou planovanou cenou.

Ostatni vynosy: Jedna se o smluvni vynosy zejména z poskytovani energetickych sluzeb a telekomunikacnich sluzeb.

U zadkaznikd bez

Dal$imi zajisténymi vynosy (neuvedené v tabulce) jsou vynosy z nasledujicich regulovanych ¢innosti: distribuce elekttiny, vyroba elekttiny

z OZE a vynosy z investi¢nich prispévku:

Distribuce elekttiny: Tato c¢innost je regulovana prostiednictvim Energetického regula¢niho uradu, ktery stanovuje tzv. povolené vynosy

metodou ,Revenue-cap”. Povolené vynosy se odvozuji od souctu provoznich nakladl, odpisu a pfiméreného zisku (WACC x RAB),
kde RAB (regulacni baze aktiv) je zGstatkova hodnota aktiv uznanych regulatorem a WACC jsou vazené naklady kapitalu vyjadfujici
miru vynosnosti. Regulaéni parametry, které uréuji vysledné povolené vynosy nadchazejiciho roku, zvefejtiuje ERU vzdy v listopadu

predchoziho roku — v roce 2021 jsou povolené vynosy stanoveny na hodnotu 5 224 mil. K¢.

Vynosy z vyrobené elektriny: Cena elektfiny je regulovana Energetickym regulaé¢nim Gfadem a dle platné legislativy zarucena po dobu
dvaceti let od ziskani licence (tj. v pfipadé Skupiny PRE do roku 2029, resp. 2030). AktudIné se vynosy realizuji formou tzv. zeleného

bonusu, v roce 2021 se ocekavaji vynosy v hodnoté 400 mil. K¢.

Investicni prispévky: Vynosy vztahujici se k nesplnénym i ¢asteéné splnénym zavazkam k plnéni z titulu investi¢nich prispévkd cini

1813 664 tis. K¢ a jejich rozdéleni mezi kratkodobé a dlouhodobé je uvedeno v pozndmce 24 Smluvni zavazky.

Skupina vyuzila praktické zjednoduseni a v rdmci vy$e uvedenych ocekavanych vynosl nejsou zahrnuty vynosy ze smluy, jejichZ pavodné

ocekavana doba trvani ¢inila méné nez jeden rok.

Smluvni zGstatky 2020
Pohledavky zahrnuté v pozici ,Pohledavky z obchodnich vztah a ostatni pohledavky” *) 1488 306
Smluvniaktva®  asa2ss
Smluvnizévazky® 2752280

2019
1606 988
489 435

WZ 797 473

*)viz bod 19,20 a 24

Celkova hodnota trzeb a ostatnich vynost predstavuje vynosy ze vztah se zakazniky.

Ptirastkové naklady na ziskani smlouvy ¢ini 102 818 tis. K¢ (61 687 tis. K¢ k 31. 12. 2019), vztahuji se k vyplacenym provizim za ziskani
novych zakaznikd, jsou vykazany v pozici Pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni pohledavky a jsou odepisovany po dobu 41 mésict

do pozice Nakoupené sluzby, material a energie.
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(5) Segmentové vykaznictvi (tis. K¢)

Cinnosti Skupiny jsou uspofadany do segmentd Obchod, Distribuce a Ostatni. Struktura informaci o segmentech odpovid4 strukture
hlavnich obchodnich ¢innosti a struktufe manazerskych informaci ve Skupiné. Pfevodni ceny mezi subjekty ve Skupiné jsou sjednany
ve stejné vysi, jako by byly sjednany mezi nezavislymi osobami v béznych obchodnich vztazich. Skupina periodicky zpracovava
dokumentaci prevodnich cen a vzdy jednou za tii roky Zada spravce dané o zavazné posouzeni zplsobu tvorby cen. Aktualni zavazné

posouzeni je platné do roku 2023.
Segment obchodu - dodavka elektfiny a plynu (komodit) a obchodovani s elektfinou

Zajistuje nakup a prodej komodit véetné souvisejicich ¢innosti. Vynosem segmentu je podle typu obchodniho vztahu (viz nasledujici

odstavec) bud'jen trzba za prodanou komoditu, nebo trzby za prodanou komoditu a distribucni sluzbu.

Zakaznici maji pravo vybrat si dodavatele komodity. Pokud si vyberou dodavatele, jehoz zasobovaci tzemi neni v misté fyzického odbéru
komodity, plati tomuto dodavateli jen za dodanou komoditu. Distributorovi, v jehoz zasobovacim izemi se odbér nachazi, pak plati
za distribucni a systémové sluzby (dale jen sluzby) souvisejici s dodavkou komodity. Zakaznik mize s dodavatelem uzavfit tzv. smlouvu

o sdruzenych sluzbach a v tom pfipadé dodavatel zprostredkuje i dodavku distribuéni sluzby.

Cena komodity je smluvni (neregulovana), zatimco cena sluzeb je regulovana. Cena za distribucni sluzbu je regulovana Energetickym
regulacnim uradem.

Segment distribuce

Zajistuje fyzicky prenos elektfiny od dodavatel k zdkaznikim v poZzadovaném mnozstvi a kvalité. Hlavnim vynosem segmentu je interni
vynos od segmentu obchodu za prenesené mnozstvi energie v jednotlivych napétovych hladinach, pripadné externi trzby od zakaznikd,
se kterymi ma segment piimy obchodni vztah.

Segment ostatni

Vyznamnou ¢innosti je vyroba elektrické energie ze slune¢niho zafeni a z vétrnych elektraren. Déle zajistuje odecty méfidel, ndkup

a prodej méridel, jejich ovéfovani a montaz. Poskytuje a dale rozviji balicek externich sluzeb, mezi které patii montazni prace

na odbérném misté zakaznika, servis fotovoltaickych elektraren, energeticky audit budov, revize a cisténi trafostanic, instalace
osvétlovacich soustav, decentralizované energetické sluzby a EPC apod. Nabizi sluzby v oblasti montazi fotovoltaickych elektraren na kli¢.
V mensi mife Skupina realizuje prodej vybraného sortimentu elektrospotrebict v podnikové prodejné.
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Obchod Distribuce Ostatni Eliminace Celkem
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Elektfina a plyn /
Distrib
| 17261047 17065385 3623902 442 235 423 431 --
442011 402 280 5752101 - - 6194112
-10225972 -9958000 -4132269 - -- --
-5741256 -5792407 -442 011 - - 6183267 -
1735830 1717258 4801 723W 4904 025'.“ 442 235 423 431 -10 845 -1 0962 6968943 7033 752."
36483 44913 306 043 239097 236 609 --
mezisegmentové
provozni vynosy 941136 907 572 19442 18909 256 989 234717 --
Osobninaklady 748626 719164 632184 580111  -226740  -221175 - 1607550 -1520450
Odp|$yd|ouhodobeho ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
majetku -258 437 -253722 -1033051 -1017739 -176 497 -144 334 - - -1467985 -1415795
Na k oupe nes|u2by ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
materidl a energie -630 682 -579002 -1654269 -1553023 -365677 -335451 1231057 1174311 -1419571 -1293165
Aktivace 21530 ~ 309995 294240 - - -
Ztraty zesnizeni
hodnoty aktiv -107 740 -24 378 -4125 -4.882 -544 -348 - - -112 409 -29 608
ostatn | : Z |5kyaztraty ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
bez pfijatych urokd 52 250 58 951 -134 468 -145 086 79 897 75513 -2 645 -2 151 -4 966 -12773
vaoz mvysledek ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
segmentu 1041744 1152428 1979106 2214137 248 760 268 962 -- -- 3269610 3635527
Vynosy z pfijatych
dividend a uroku 1774209 1812737 71 1149 52 1073 -1774332 -1814959 -- =
Vypulénlnaklady """ -71 804 -61 159 -158 010161782 -30919 -33723 152332
Danzprljmusplatna -234 104 -252 987 -275 361324154 -52 077 -55978 --
Dafi z pfijméi odlozena 8922 5457 70132 65471 9739 6914 -
Hospodaisky vysledek
segmentu 2518967 2656476 1475674 1663879 175 555 187248 -1622000 -1656500 2548197 2851103
Ostatni informace
Aktiva celkem 21813477 21035684 25216789 24525915 2035319 2136380 -16645812 -15904284 32419773 31793695
Pfirastky hmotnych
aktiv *) 224311 161 895 1669427 1608 382 25993 61204 -- - 1919731 1831481
Pr|rustkyn ehmot nych ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
aktiv *) 102 484 81507 11461 61510 360 92014 -- -- 114 305 235031
Zavazky 8480412 8570479 19910921 19196397 1302700 1435704 -16645812 -15904284 13048221 13298296

*) PFirGstky jsou uvedeny v¢. pfirGstka z podnikovych kombinaci a pfirtstkd prav k uziti dle IFRS 16.
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(6) Osobni naklady (tis. K<)

2020 2019
Zaméstnanci v¢. Zaméstnanci vé.
managementu managementu
1600 1547

islosti na splnéni cile

Celkem 1607 550 1520450

*) Jedné se predevsim o naklady na odstupné a zaméstnanecké pozitky definované kolektivni smlouvou, zejména pfispévky na stravovani, odmény vyplacené

zaméstnanclm v souvislosti s pracovnimi a Zivotnimi jubilei, s odchodem do dlchodu, ptispévky na penzijni ptipojisténi a [é¢ebnou péci.

Osobni naklady byly ponizeny o poskytnuté dotace z projekta ,,Ovéreni vyuzitelnosti agregace flexibility s vyuzitim Fizeni strany spotreby

pro potieby regulace elektriza¢ni soustavy (Dflex)” a ,,Antivirus” v celkové vysi 6 415 tis. K¢ (766 tis. KE v roce 2019).

(7) Nakoupené sluzby, material a energie (tis. K¢)

2020 2019

Material a vlastni spotfeba energii 267 136 241081
subdodavky a dopravné *) 285233 216101
“Opravy diouhodobého hmotného majetku -~ 261110 240311
Konmzultanisluzby 60636 58258
Najemne ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ e
‘Poitowniatelekomunikaénipoplaty 43170 43678
PodporalT 136010 133563
Marketing 116334 104235
‘Personalnisluzby arozvoj zaméstnanca 46087 44316
Ostatni*%) 156432 162566
‘Celkem 141951 1293165

*) Polozka obsahuje subdodavky a dopravné k poskytovanym sluzbam zejména spole¢nosti KORMAK Praha a. s. a VOLTCOM, spol. s r. 0., které poskytuji
opravy a vystavbu nového majetku, a spolecnosti PREméreni, a. s., poskytujici elektromontazni prace.

**) Zahrnuje naklady na uklidové prace, bezpeénostni sluzby, skladovani a jiné sluzby. Dale polozka obsahuje nédklady na odmény statutarnimu auditorovi.
Nakoupené sluzby, material a energie byly poniZzeny o poskytnutou dotaci z projektu ,,Ovéreni vyuzitelnosti agregace flexibility s vyuzitim

fizeni strany spotieby pro potreby regulace elektrizacni soustavy (Dflex)”a ,Zvyseni odolnosti regionu ptred hrozbou plosného vypadku
elektrické energie s vyuZitim novych technologii a postupu krizového Fizeni” v celkové vysi 1 124 tis. K¢ (498 tis. K¢ v roce 2019).
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Naklady na odmény statutarnimu auditorovi (tis. K<)

PRE PREdi PREm eYello PREzak PREs Celkem
1635 990 270 200 195 195 3485
813 - - - - 813
2448 990 270 200 195 195 4298

1303 990 270 200 254

Konzultacni sluzb
ci sluzby 413 - - - -
Celkem za rok 2019 1716 990 270 200 254

Statutarnim auditorem je spole¢nost KPMG Ceska republika Audit, s. r. o.

(8) Vypuj¢ni naklady (tis. K¢)

2020 2019

Uroky z Gvéru *) 57 250 46 846
‘Urokovy naklad k zaméstnaneckym poitkam 2201 24
Urokyzleasingu 48910 48945
i e R saaes

*) Cast vypujénich nakladu ve vysi 9 962 tis. K¢ (6 921 tis. K& v roce 2019) byla kapitalizovéna v souladu s IAS 23. Mira kapitalizace ¢inila 1,42 % p. a.
(1,16% p. a. v roce 2019).

(9) Aktivace majetku (tis. K<)

2020 2019
Prvni montaz a cejchovani elektromért 40 649 37 451
'Majetek viastni vjroby (vystavba distribuénich aktiv) 200876 256789
Ce|kem ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 331525294240 .
(10) Ztraty ze snizeni hodnoty financnich aktiv (tis. K¢)
2020 2019
Odpis pochybnych pohledavek 19202 23410
‘Tvorba a derpani opravnych polozek k pohledavkam 78353 5690
‘Tvorba a erpani opravnych polozek ke smluvnim aktiviim © 1seas 577
Tvorbaaéerpanl ';pravnych polozek k penézlim a penéznim ekvivaul'e‘zur;"car"r; """""""""" 791 '''''''''''''''''''''''''''''''''''''' -69 "
ce|kem ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 112 409 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 29 sos .
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(11) Ostatni zisky a ztraty (tis. K<)

2020 2019

deje a vyfazeni majetku

deje a vyfazeni zasob

Celkem -4 966 -12773

(12) Dan z prijma (tis. K<)

Splatna dan z pfijmu je vypoditana jako 19 % odhadovaného zdanitelného zisku. Odlozena dari je poditdna pomoci sazby dané z pfijmu
predpokladané v nasledujicich letech, tj. také 19 %.

2020 2019
Splatna dan 561542 633119
odlogenddatt s1470 53100
Celkova da zpHjma 613012 686219
Efektivni danova sazba 2020 2019
Zisk pied zdanénim 3161209 3537322
Dan z pfijmu pfi uziti platné sazby dané z pfijmad 600 630 19,00 % 672091 19,00%
Efekt z tr\}gl‘é“c;e‘xgové nedéinnych polozek 7 12 382 0,39% 14128 0,40 %
Celkova daﬁzpl"'ljmu / efektivni daftové sazba 613012 19,39% 686219 19,40 %
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OdloZené darnové pohledavky (-) a zavazky (+) zauétované v rozvaze se vztahuji k nasledujicim polozkam:

Zmény Zmény
Uctovani z podni- Uctovani z podni-
Ué¢tovani do ost. tpl. kovych Uétovani do ost. apl. kovych
2020 doHV  vysledku kombinaci 2019 doHV  vysledku kombinaci 2018
Dlouhodoby majetek 2235794 23310 2142893 59990 2078854
<7721 - -7 850 9264
-31 898 -- -16 461 -2764
-119 -- -102 157
“Zévazek dle koIekﬂth’ smlouvy -90317 - -85 757 -13 547
Zajigténi penéZnich toka 7940 ~ 15631 =
Odloienydaﬁovyzavazek celkem 2113679 51470 21807 23310 2017092 53 100 -98 958 4049 2058901

Odlozena dan celkem je v rozvaze vykazana jako odlozena danova pohledavka ve vysi 44 270 tis. K¢ (41 868 tis. KE v roce 2019)
a odloZeny danovy zavazek ve vysi 2 157 949 tis. K¢ (2 058 960 tis. K& v roce 2019).

Odhad splatné dané z pfijm{ za rok 2020 ve vysi 562 287 tis. K¢ byl snizen o zaplacené zalohy ve vysi 620 772 tis. K¢ a vysledny rozdil

je vykazan v pozici Dariové pohledavky ve vysi 61 786 tis. K¢ a Danové zavazky ve vysi 3 301 tis. KC. V roce 2019 byl odhad splatné dané
z prijmu za rok 2019 ve vysi 631 211 tis. K& sniZzen o zaplacené zalohy ve vysi 605 147 tis. K¢ a vysledny rozdil je vykazan v pozici Dariové
pohledavky ve vysi 4 000 tis. K¢ a Dariové zavazky ve vysi 30 064 tis. K¢.

(13) Dividendy (tis. K¢)

Castky zau¢tované jako rozdéleni zisku akcionafiim v daném obdobi:

2020 2019
Konecna dividenda za rok 2019 ve vysi 445 K¢ (437 K¢ za rok 2018) na akcii 1723256 1690908

Navrzena konecna dividenda za rok 2020 musi byt schvélena akcionéati na fadné valné hromadé a nebyla do zavazkd v této Gcetni
zavérce zauctovana.

(14) Zisk na akcii (tis. K¢)

Vypocet zisku na akcii vychazi z Cistého zisku k rozdéleni ve vysi 2 548 197 tis. K¢ (2 851 103 tis. K¢ v roce 2019) pripadajiciho

na 3 869 443 ks akcii, tj. zisk na akcii je ve vysi 659 K¢ (737 K¢ v roce 2019). Skupina nema Zzadné vydané instrumenty, které by zakladnf{
zisk na akcii redily.
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(15) Pozemky, budovy a zafizeni (mil. K¢)

Teleko- Elektrarny
Energe- Kabelové munikaéni Admini- - obno- Nedo-
tické a venkovni techno- strativni vitelné Elektro- koncené
Pozemky stavby vedeni logiealT budovy zdroje méry Ostatni  investice Celkem
Pofizovaci hodnota
Stav k 31.12. 2018 906,3 147445 16 064,0 27918 1825,8 22533 1679,8 858,0 605,5 41729,0
PrirGstky *) 4,4 256,3 816,4 15,7 6,7 58,9 363,7 1638,2
Pirtstky 'iubodnikovych
kombinaci v¢. alokace
kupni ceny 1.1 - - - -- 48,9 -- - 61,0
-0,1 -55,1 -64,2 - - -115,3 -0,6 -326,3
= = = = = = = = -143,0
0,5 204,4 a5 76,3 538 == 26,8 -359,6 =
Alokace kupniceny T
akvizic minulého roku - = = = = 0,2 - 4,0 - 4,2
Stav k 31.12.2019 9122 151501 168587 28999 18473 23091 16502 7266 609,0  42963,1
Opravky
Stav k 31.12. 2018 -0,6 -7017.1 -5724,0 -2013,0 -573,8 -645,3 -1223,3 -~ -17693,2
Odpisy - -378,4 -396,8 -120,6 -43,2 -137,6 -66,7 -- -1182,5
Opravné poloiky -- - - - - -- -- - -
Opravky k tbytktm - 55,1 642 520 - - 1153 370 - 3236
Pretitovani dle IFRS 16 - - - - - - - 530 - 53,0
Stav k 31122019 -0,6 -7 340,4 -6 056,6 -2081,6 -617,0 -782,9 -1174,7 -445,3 """" - -18499,1
ZGst. hodnota 2018 905,7 77274 10 340,0 778,8 1252,0 1608,0 456,5 361,9 605,5 24 035,8
Zast. hodnota 2019 911,66 78097 108021 8183 12303 15262 4755 2813 609,0 24464,
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Teleko- Elektrarny
Energe- Kabelové munikaéni Admini- - obno- Nedo-
tické avenkovni techno- strativni vitelné Elektro- koncené
Pozemky stavby vedeni logiealT budovy zdroje méry Ostatni investice Celkem
Pofizovaci hodnota

Stav k 31.12. 2019 912,2 15 150,1 16 858,7 2899,9 18473 23091 1650,2 609,0 42 963,1

PFirastky * 13,7 302,7 814,8 2 24,2 - 69,0 4 1805,7
. -1,5 -125,3 -2,0 -7.7 -116,6 38 3

0,3 68,6 9,4 0,9 22,3 h
Alokace kupni cer; """"

Iého roku - -- -- - 129,6 - 129,6

Stav k 31. 12. 202‘“ 924,7 15 396,1 17 708,8'”‘ 3 054,6'”‘ 1878,9 24319 1624,9 767,9 722,5 44 5103 ]
Opravky

Stav k 31.12. 2019 -0,6 -7 340,4 -6 056,6 -2 081,6 -617,0 -782,9 -1174,7 - -18499,1

Odpisy - -375,0 -44.8 -169,8 -77,6 - -1220,1
Opravnepolozky - - - - - ]
Oprévky k tbytkaim - 1214 33 07 166 140 -~ 3456
stav k 31. 12. 2020 06 75040 -64032 -21586  -6585  -9520 -11357  -471,0 - 193736

Zust. hodnota 2019 911,6 7 809,7 10802,1 818,3 1230,3 1526,2 475,5 609,0 24 464,0
zust. hodnota 2020 9241 78021 113056 8960 12204 14799 489,2 2069 7225 251367

*) PfirGstek investic byl ponizen o poskytnutou dotaci z projektud ,Patefni sit PRE”, ,Metropolitni sit PRE” a Metropolitni sit 11" v celkové vysi 17 mil. K¢

(3,3 mil. K¢ v roce 2019).

Spolecnost nemé zadné pozemky, budovy a zafizeni, které by byly v zastavé nebo jimiz by bylo ruceno. V roce 2021 Skupina oc¢ekava

celkové investi¢ni vydaje priblizné ve vysi 1 864 mil. K¢. K datu sestaveni Gcetni zavérky z nich bylo smluvné zajisténo pfiblizné 1 345 mil. K¢.
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(16) Nehmotny majetek (mil. K¢)

Nedokoncené

Software Goodwill Ostatni investice Celkem
Pofizovaci hodnota
Stav k 31.12. 2018 7319 151,6 67,3 96,3 10471
Prirtstky 9,8 - 3.1 72,0 84,9
Prirastky 2 podnikovych kombinaci - 150,0 - 150,0
Ubytky ‘ -45,3 = B -47,4
Preuétovan 90,9 - - -
Alokace ku Eeny akvizic minulého roku 0,3 12,1 -22,1 -- -9,7
Stav k 31. 122019 7876 313,7 46,2 W77,4 12249
Opravky
Stav k 31.12. 2018 -579,9 - -34,6 -- -614,5
Odpisy -79,0 = 5,9 = -84,9
Opravky k ubytkum 453 - 19 -- 47,2
Preditovani ~- - - - -
Stavk31.1 2201 9 6136 - 386 -- -652,2
ZGst. hodnota 2018 152,0 151,6 32,7 96,3 432,6
Zst. hodno'i‘:;é019 1740 313,7 7.6 77,4 572,7

Nedokoncené

Software Goodwill Ostatni investice Celkem
Pofizovaci hodnota
Stav k 31.12. 2019 313,7 46,2
Prirtstky - 15,5
Obytky - -1,3
Preditovani - -
Alokace ku;)ur;l;;eny akvizic minulého roku -99,5 -
Stav k 31. 122020 214,2 60,4
Opravky
Stav k 31.12. 2019 - -38,6 --
Odpisy - -5,2 -
Opravky k ubytkum - 1,3
Preditovani - -
oo 122020 - T e
ZGst. hodnota 2019 313,7 7.6 77,4
Zast. hodnota 2020 214,2 179 824 4913
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Skupina nema zadna nehmotna aktiva vytvorena vlastni cinnosti.
Skupina nema zadny nehmotny majetek, ktery by byl v zastavé nebo jimz by bylo ru¢eno.

V roce 2021 Skupina ocekava celkové investi¢ni vydaje priblizné ve vysi 89 mil. K. K datu sestaveni ucetni zavérky z nich bylo smluvné

zajisténo priblizné 31 mil. K&

(17) Pravo k uziti a zavazky z leasingu (mil. K¢)

Skupina si pronajima zejména kabelové kolektory pro ulozeni kabelt VVN a VN, nebytové prostory pro trafostanice VN/NN, auta,

kancelarské plochy, sklady a pozemky.

Najemni smlouvy na pronajem kabelovych tuneld (kolektord) znéji obvykle na dobu neurcitou. Skupina pouzila tsudek pro stanoveni
doby leasingu na 20 let, kdy tato doba reflektuje prmérnou zbytkovou Zivotnost aktiv Skupiny ulozenych v kabelovych tunelech

a historickou zkusenost s podobnymi najemnimi vztahy pfi zvaZzeni dalsich ekonomickych faktord, jako je specifi¢nost aktiva, naklady

na hledani alternativ aj. Primérna vypovédni doba u téchto smluv ¢ini Sest mésicd, ale vypovéd z téchto smluv se neocekava z divodu
specifického vyuziti podkladovych aktiv a vyznamného postihu v podobé nakladid spojenych se zajisténim alternativniho zpUsobu ulozenfi
relevantni kabelové infrastruktury Skupiny.

Najemni smlouvy nebytovych prostor pro trafostanice zahrnuji najmy uzaviené na dobu urcitou, kdy Skupina povazuje dobu trvani
smlouvy za dobu leasingu, a na dobu neurcitou, kdy Skupina pouZila Usudek a podobné jako u kabelovych tuneld aplikovala dobu
leasingu po dobu 20 let. Tato doba reflektuje zivotnost relevantnich aktiv Skupiny a dale historickou zkusenost s podobnymi najemnimi
vztahy pfi zvazeni dalich ekonomickych faktord, jako je specifi¢nost aktiva, naklady na hledani alternativ aj. Primérna vypovédni doba
u téchto smluv ¢ini tfi mésice, ale vypovéd z téchto smluv se neocekava z divodu specifického vyuziti podkladovych aktiv a vice nez
nevyznamného postihu v podobé nakladl spojenych se zajisténim alternativniho zpGsobu rozvodu energii pro danou oblast.

Skupina si dale pronajima kancelaiské plochy a sklady (doba leasingu odpovida délce trvani smluvniho vztahu) a pozemky pro FVE (doba
leasingu vychazi z doby trvani smluvniho vztahu, ktery kopiruje zivotnost FVE). Skupina ma v pronajmu osobni a uzitkova auta, jejichz

obvykla doba leasingu ¢ini tfi az 3est let.

Kancelaiské

Pravo k uziti Auta plochy a sklady Pozemky Kolektory Prostory pro DTS Celkem
Pocatecni zstatek k 1. 1. 2019 - 97 30 1100 333 1560
Preuctovani z hmotného majetku 90 - - -

PHrasty 46 A 1 a4

odpisy -40 T 3 57

zastatkova hodnota k 31.12. 2019 % 83 28 1087

fird 39 - 30
-41 -2 -58
ustatkova hodnota k 31. 12. 2020 94 26 1059
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Zavazek z leasingu 2020 2019
Kratkodoby zavazek z leasingu 128 125
Dlouhodoby zavazek zleasingu 1508 1530
Zavazekzleasingucelkem 1636 1655

Zavazek z leasingu k 1. 1.

Zavazek z finanéniho leasingu (automobily dle IAS 17)

enézni toky celkem

Pfirastky a modifikace ndjmu

Nepenézni toky celkem

Zavazek z leasingu k 31. 12.

V souvislosti s IFRS 16 Skupina k 31. 12. 2020 vykazala ve vykazu zisku a ztraty:

2020 2019

Odpis prava k uziti 152 148
Umkovy n ak| ad ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 49 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 49 .
Vydajena kratkodobe ;"
Vydajenanajmykdy Skupina uplatiiuje vyjimku pro najmy s nI'ZkO'L‘.IMPLI';aHr‘I';)‘"(‘OU podkladovych aktiv 4 ..............................................

Celkovy penézni tok vztahujici se k leasinglim v roce 2020 ¢inil 181 mil. K& (v roce 2019 176 mil. K¢). K 31. 12. 2020 pouzila Skupina
urokové miry od 1,83 % do 3,64 % (k 31.12. 2019 od 1,83 % do 3,46 %) dle délky smluvniho vztahu a podkladového aktiva. Skupina
neni vystavena vyznamnym budoucim vydajam z titulu smluv, u kterych nebyl k rozvahovému dni leasing zahajen, zaruk na zbytkovou
hodnotu i z titulu variabilnich leasingovych plateb. Skupina neeviduje vyznamné nevykazané zavazky spojené s kratkodobymi najmy.

Skupina zadny najaty majetek nepronajima dalsim osobam. Analyza splatnosti zavazkl z leasingu je uvedena v bodé 30.

129



Skupina PRE / Viyro¢ni zprava 2020

(18) Dcefiné podniky (mil. K¢)

Spolec¢nost Hlavni ¢innost 2020 2019

PREdistribuce, a. s. Distribuce elektfiny v Praze a Roztokach 100 % 100 %
Obchodovani s elektfinou a plynem © 100%  100%
Elektromontazni prace, odeéty energii a vyroba elektfiny (FVE) © 100%  100%
Vystavba a opravy distribucnich zafizeni 0% 100%

Pronajem nemovitosti, bytd a nebytovych prostor a zajisténi servisu
kupi E
bjekty Skupiny PRE

pro ostatni subjek

Zakaznicky servis

Vyroba eIektrické energie ze sIuheEnl’ho zafeni o 100 % - 100%
sprava komunikaénichsiti -~ 100%  100%
Vystavba fotovoltaickych projektdi na kii¢ a elektromontazniprace ~ 100%  100%
Vyroba a dodévka profesionélnich systémd osvétleni -~ 100%  100%
Vystavba a opravy distribuénich zafizeni © 100%  100%
Finanéniinvestor T .. 100%
PRE VTE Céstkov, s. . o. Vyroba elektfiny z obnovitelnych zdroji © 100%  100%

Skupina uplatriuje ve svych dcefinych spole¢nostech rozhodujici vliv, tzn., mize pfimo nebo nepiimo Fidit financni a provozni zaleZitosti

prislusné spolecnosti se zamérem na téchto operacich dosahovat zisku.
Ucetni zavérky dcefinych spole¢nosti jsou za¢len&ny do konsolidované Gcetni zavérky metodou pIné konsolidace.

V listopadu 2018 Spolecnost ziskala 100% podil ve spole¢nosti FRONTIER TECHNOLOGIES, s. r. 0. V roce 2019 probéhla alokace kupni
ceny, ktera méla za dlsledek zvyseni prvotné vykazaného goodwillu.

K 30. 4. 2019 byla realizovana akvizice spole¢nosti VOLTCOM, spol. s r. 0., ktera se specializuje na vystavbu, modernizaci a servis
distribu¢nich trafostanic a rozpinacich stanic. Divodem akvizice je napliovani cild Skupiny v oblasti digitalizace a decentralizace

energetiky. Soucasné v roce 2019 probéhla alokace kupni ceny.

Spolecnost PREméreni, a. s., ziskala v prosinci 2019 100% podil ve spolecnosti WINDING WE NORTH a. s., ktera ma 100% podil v dcefiné
spole¢nosti PRE FVE Castkov, s. r. 0. Spole¢nost PRE FVE Castkov, s. r. 0., provozuje vétrnou elektrarnu s instalovanym vykonem 4 MWh.
Dle projektu fuze slou¢enim vyhotoveného zucastnénymi spolecnostmi WINDING WE NORTH a. s., jako zanikajici spole¢nosti, a PRE

VTE Castkov, s. r. 0., jako nastupnickou spoleénosti, doglo dne 21. 7. 2020 k zaniku spole¢nosti WINDING WE NORTH a. s. bez likvidace

a k prechodu jejiho jméni na nastupnickou spole¢nost PRE VTE Castkov, s. r. 0., pficemz rozhodnym dnem fuze byl v souladu s § 10 zakona
¢.125/2008 Sb., o pfeménach obchodnich spole¢nosti a druzstev, ve znéni ucinném ke dni vyhotoveni projektu fuze stanoven den

1. 1.2020.

V roce 2020 probéhla alokace kupni ceny v souvislosti s touto akvizici. Plvodné vykazany goodwill ve vysi 101 mil. K& byl ponizen
o 100 mil. K¢ a zaroven doslo k pfecenéni pozemkd, budov a zafizeni (Elektrarny — obnovitelné zdroje) ve vysi 130 mil. K¢, rezervy

na podnikatelska rizika ve vysi 7 mil. K¢ a vykazani odlozené dané ve vysi 23 mil. K¢.
Pii nabyti dcefinych podnikd vznikl goodwill, protoze zaplacena protihodnota zahrnovala navic ¢astky vztahujici se k uzitku

z predpokladanych vynosl z poskytovanych sluzeb a Uspor pfi opravach a budovani distribucni sité. Tyto uzitky nejsou vykazany oddélené
od goodwillu jako samostatna aktiva, protoze nesplniuji kritéria pro uznani jako identifikovatelna nehmotna aktiva.
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2020 2019
Pofizena aktiva a uznané zavazky v dcefinych podnicich k datu akvizice:
P ky, bud

a zarizeni

‘a{vazky

Redlna hodnota nabytych identifikovatelnych cistych aktiv
Preved

ihodnota pfi nabyti dcefinych podnikd

ota nabytych identifikovatelnych ¢istych aktiv

Goodwill vzmkly‘pfi nabyti dcefinych podniki

Cisté penézni toky pii nabyti dcefinych podniku

Pfevedena protihodnota pfi nabyti dcefinych podnikd

Cisté penézni odtoky pfi nabyti dcefinych podniku

*) Zahrnuje zadrzné a odlozené (podminéné) platby vyplyvajici ze smlouvy. OdloZené platby predstavuji doplatek kupni ceny, ktery je zavisly na budoucim

pInéni vybranych finan¢nich ukazatell pofizenych spolecnosti (zisku pfed zdanénim).

Alokaci kupni ceny vznikl goodwill, ktery neni dariové relevantni. Goodwill je ve Skupiné pfitazen dvéma skupinam penézotvornych
jednotek — vyrobnam z obnovitelnych zdrojl energie (OZE), kam spadaji fotovoltaické elektrarny (FVE) a vétrné elektrarny (VTE),

a elektromontaznim spole¢nostem (EMS).

Goodwill

Stav na pocatku roku

Stav na konci obdobi

Goodwill po spole¢nostech 2020 2019
FVE Dacice, s.r. 0. 34 34
FVE Pozor|ce S r 0 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 5 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 5 .
KORMAK Prahaa.s.a PREservisni,s.r.o. s7 57
PREFVESvéthksr . 10 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 1 0 .
SOLARINVEST - GREEN ENERGY,s.r.o. 7 17
FRONTIER TECHNOLOGIES, s.r.o. TR a1
VoLTCOM,spol.sr.o. o 49
PRE VTE Castkov,s.r. 0, a WINDING WE NORTHa.s. T 101
Stavnakonciobdobi 214 314

V souladu s ucetnimi pravidly byl proveden test na snizeni hodnoty goodwillu a nebylo zjisténo zadné snizeni hodnoty.
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Vyrobny z obnovitelnych Elektromontazni
zdroju energie spoleénosti Celkem
Goodwill (brutto) k 31. 12. 2018 49 102 151
y 101 62 163
Goodwill ( rutto‘)uk 31.12.2019 150
Ztraty ze snizeni hodnoty k 31. 12. 2018 =

k

Ztraty ze snizeni h

odnoty k 31. 12. 2019 -

Goodwill (netto) k 31. 12. 2018 49 102 151
Goodwill (netto) k 31. 12. 2019 150 164 314
Vyrobny z obnovitelnych Elektromontazni

zdroju energie spolecnosti Celkem

Goodwill (brutto) k 31. 12. 2019 150 164 314

PrirGstky - - -
ZménagoodW|IIupo alokaci kupniceny -100
‘Goodwill (brutto)k31.12.2020 50
Ztraty ze snizeni hodnoty k 31. 12. 2019 --
PirGstky -
Ubyty -

Ztrity ze snizeni hodnoty k 31.12.2020 - - -

Goodwill (netto) k 31. 12. 2019 150 164 314

Goodwill (netto) k 31. 12. 2020 50 164 214

Spolecnost stanovuje kazdorocné k rozvahovému dni hodnotu zpétné ziskatelné ¢astky pro kazdou z penézotvornych jednotek, k nimz
je prifazen goodwill. Hodnota zpétné ziskatelné castky je v takovém pripadé stanovena jako vyssi z hodnoty z uzivani nebo z redlné
hodnoty snizené o naklady na prode;j.

Vzhledem k tomu, Ze hodnota z uzivani je v pfipadé viech penézotvornych jednotek, k nimz je pfitazen goodwill, k rozvahovému
dni vy$si nez realna hodnota snizend o naklady na prodej, je zpétné ziskatelna ¢astka kazdé takové penézotvorné jednotky zalozena
na hodnoté z jejiho uzivani.

Stanoveni hodnoty z uzivani pro vyrobny z obnovitelnych zdroji energie

Hodnota z uzivani penézotvornych jednotek ze skupiny vyroben z obnovitelnych zdrojd energie vychazi z nasledujicich kli¢ovych
predpokladd, na nichz jsou zalozeny plany penéznich tokl jednotlivych OZE. Jedna se o:

1. budouci vyrobu vyroben z obnovitelnych zdrojt energie, tj. mnozstvi elektrické energie, které bude kazda jednotliva OZE vyrabét,
budouci cenu za dodavku elektfiny do sité, tj. cenu, za niz bude kazda jednotlivda OZE schopna svou budouci vyrobu prodat, a
dobu zivotnosti, tj. ¢as, po ktery bude kazda jednotlivda OZE schopna vyroby elektfiny a jejiho prodeje za cenu stanovenou v souladu
s bodem 2 vyse.
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V prvnim pfipadé stanovila spolecnost budouci vyrobu kazdé jednotlivé vyrobny z obnovitelnych zdrojd energie jako aritmeticky pramér
jeji vyroby pocinaje prvnim celym rokem od jejiho uvedeni do provozu a konce poslednim dnem bézného ucetniho obdobi. V pfipadé
fotovoltaickych elektraren spole¢nost ve své predikci pocita s postupnou degradaci solarnich panelt vyustujici v kazdoroéni pokles vyroby
0 0,8 %, v pfipadé vétrnych elektraren neni snizovani vyroby v disledku opotiebeni uvazovano.

V druhém ptipadé stanovila spole¢nost budouci cenu za dodavku elektfiny do sité v souladu s cenovym rozhodnutim Energetického
regula¢niho uradu ¢. 3/19.

V tietim pripadé stanovila spole¢nost dobu Zivotnosti na 20, resp. 25 let ode dne uvedeni kazdé jednotlivé vyrobny z obnovitelnych
zdroju energie do provozu.

Plan penéZnich toku sestavila spole¢nost s ohledem na pomérné nizkou komplexitu procesti v pfipadech FVE a VTE na celou dobu jejich
Zivotnosti, pfi¢emz predpoklada indexaci pfijmd i vydaji v souladu s dlouhodobym inflaénim cilem CNB ve vy$i 2% p. a.

Pouzita diskontni sazba pred zdanénim se dle vyrobny pohybuje v rozmezi od cca 6,2 % do 7,5 % p. a.
Stanoveni hodnoty z uzivani pro elektromontazni spolecnosti

Hodnota z uzivani penézotvornych jednotek ze skupiny elektromontaznich spolecnosti vychazi z nasledujicich kli¢ovych predpokladd,
na nichz jsou zalozeny plany penéznich tokd jednotlivych EMS, které jsou soucasti schvaleného konsolidovaného hospodarského planu
spole¢nosti. Jedna se o:

1. budouci vysi obratu, tj. odhad budoucich trzeb z prodeje zboZi, vyrobku a sluzeb, které bude kazda jednotliva spole¢nost schopna
vygenerovat,

2. budouci marzi, tj. miru ziskovosti vycislenou na trovni trzeb z prodeje zbozi, vyrobkl a sluzeb ponizenych o ptimé naklady na tyto
sluzby a vyrobni rezii,

3. dobu provozovani podnikatelské ¢innosti, tj. ¢as, po ktery bude kazda jednotliva spole¢nost provozovat svou podnikatelskou ¢innost.

V prvnim pfipadé stanovila spole¢nost budouci vysi obratu kazdé jednotlivé elektromontazni spolecnosti s ohledem na jeji historickou

vykonnost a rlstové trendy, podnikatelskou koncepci a rozvojové aktivity a o¢ekdvany vyvoj trhu, na némz spolecnost podnika.

V druhém pripadé stanovila spolecnost budouci marzi pro kazdou jednotlivou EMS prevazné dle historicky dosahované marze s kritickym
prihlédnutim k ocekavanému vyvoji trhu.

V tretim pripadé stanovila spole¢nost dobu provozovani podnikatelské ¢innosti na nasledujicich 15 let, pricemz spolecnost povazuje tuto
dobu za vyrazné konzervativni odhad vyplyvajici spiSe ze zdsady opatrnosti nez z redlného odhadu doby provozuschopnosti stavajicich

podnikatelskych cinnosti.

Plan penéznich toku sestavila spole¢nost na vyse uvedenou dobu 15 let, pticemz pro obdobi, které nepokryva sttednédoby hospodarsky
plén spole¢nosti, tj. od roku 2024 déle, predpokladd indexaci pfijm0 i vydajd v souladu s dlouhodobym inflaénim cilem CNB ve vy3i 2% p. a.

Pouzita diskontni sazba pred zdanénim se dle vyrobny pohybuje v rozmezi od cca 11,1% do 12,2% p. a.
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Vliv zmén klicovych predpokladii na zpétné ziskatelnou castku

Spole¢nost provedla analyzu vlivu zmén kli¢ovych predpokladt na hodnotu zpétné ziskatelné ¢astky. Spolecnost neidentifikovala Zadnou
takovou rozumné moznou zménu klicového predpokladu, ktera by zpusobila, Ze by ucetni hodnota penézotvorné jednotky prevysila jeji

zpétné ziskatelnou castku.

(19) Smluvni aktiva (tis. K¢)

Smluvni aktiva predstavuji pravo Skupiny na uUplatu za jiz dodané a nevyfakturované dodavky dle smluv se zédkazniky v prodejni cené
ponizené o prijaté zalohy v pfipadé, kdy je hodnota dodavky vyssi nez hodnota pfijatych zaloh. Smluvni aktivum se stavad Pohledavkou

v okamziku nabyti bezpodmine¢ného prava na uplatu, které vznika fakturaci po provedeni odec¢tu. Obvykla splatnost faktur pro konecné
zakazniky ¢ini 30 dna.

Smluvni aktiva kratkodoba 2020 2019
Nevyfakturované dodavky elektfiny a plynu - brutto 3922070 3739054
Pijaté zalohy - zdpodet 3476000 3291000
Nevyfakturované dodavky eIektFinyra”;V)IVyﬁVur-r netto 7777777777777777 446 070 44787 054
Nevyfaktan"g;};r'{‘é“distribuce elektfiny - brutto 580443 ...............................................
Pfijaté zalohy na distribuce - zépoiéf 777777777777777777777777777777 -560 726

Nevyfakturovana distribuce eIektFiHy netto 77777777777777777777777 19717

Nevyfakturované zakazky et
cekem 484258 489435
Zustatek smluvnich aktiv k 31. 12. 2018 375523
Fakturace vykdzanych smluvnich aktiv v prabéhu roku 2019 -378746
Nevyfaktl'll"&;z'a‘aué‘dodévky roku 2019 snigené o pHijaté zalohy 493 235
Snizeni hodnotyv souladus pofadavky IFRS9 -577
Zustatek smluvmch aktivk31.12.2019 489 435
Fakturace vykazanych smluvnich aktiv v prabéhu roku 2020 -493 235
Nevyfakturované dodavky roku 2020 snizené o pHijaté zalohy 503 703
Snizeni hodnotyv souladus pofadavky IFRS9 -15 645
Zustatek smluvnlch aktivk31.12.2020 484 258

Snizeni hodnoty smluvnich aktiv v souladu s poZadavky IFRS 9

Zuastatek k 31.12. 2018 3223
Tvorba a rozpusténi v bézném roce 577
Zustatek k3112 2019 3800
Tvorba a rozpusténi v béZzném roce 15 645
zostatekk31.12.2020 19 445
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(20) Pohledavky z obchodnich vztahtl a ostatni pohledavky (tis. K<)

Pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni pohledavky dlouhodobé

Slozené ji jména na obchod s elektfinou

néni komoditnich derivatd k obchodovani

néni zajistovacich komoditnich derivatd

néni zajistovacich ménovych derivatd

aktiva

2020 2019
188 370 177 136

“Eelkem """" 336 401 283 492 "
Pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni pohledavky kratkodobé 2020 2019
Pohledavky z dodavek elekttiny a plynu 1338068 1440 854

Pohledévky souvisejici s dodavkou distribuénich sluzeb 91597 118423

‘Ostatni obchodni pohledavky ss641 47711

‘Marsové vklady u energetickjchburz 105204 63237

PohledavkyzpFeceném komoditnich derivatd k obchodovani T 3 81614 ..............................................

PohledavkyzpFeceném zajitfovacich komoditnich derivatas 74964 ..............................................

Pohledavkyzpf'ecenénl zajistovacich ménovych derivata T 3898 ..............................................

“Ostatni pohledavky - brutto a3e638 459131
Poskytnuté zdlohy - zapotet -354 984 —4427 406
Ostatni pohledévky -netto 81654 167 725

‘Ostatni pohledavky dakové 6027 8072

Ostatninefinanéniaktiva 117507 85438

Celkem ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 2259 1 74 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 2 1900 74 .

Oproti prvotnimu zauctovani nedoslo k vyraznému zvyseni Urokového rizika. K dlouhodobym jistinam a marzovému vkladu byly

vytvoreny nasledujici opravné polozky na ocekdvané Uvérové ztraty ve vysi dvandctimési¢nich dvérovych ztrat (stuperi 1 modelu

znehodnoceni):

Opravné polozky k jinym pohledavkam

Zastatek k 31.12. 2018 1846
Tvorba a rozpusténi v béZzném roce 1343
Zostatekk31.12.2019 3189
Tvorba a rozpusténi v bézném roce -368
Zostatekk31.12.2020 2821
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Z kratkodobych obchodnich pohledavek jsou pohledavky po Ihaté splatnosti v brutto hodnoté ve vysi 449 514 tis. K¢ (484 392 tis. K¢
v roce 2019). Nesplacené ¢astky zpravidla nejsou Uroceny. Ke kratkodobym obchodnim pohledavkam byly vytvoreny nasledujici opravné
polozky:

Opravné polozky ke kratkodobym obchodnim pohledavkam
Zustatek k 31.12. 2018 348 165

ani v bézném roce 4347
352512

Zastatek k 31. 12. 2020 431233

Pfi uréovani pochybnosti pohledavek Skupina zvazuje vSechny zmény bonity pohledévek z obchodniho styku od data jejich vzniku az
do data ucetni zavérky. Narlst opravné polozky v roce 2020 je dan primarné o¢ekavanym dopadem COVID-19 viz poznadmka 32.

ZUstatkova hodnota pohledavek z obchodniho styku a ostatnich pohledavek odpovida jejich redlné hodnoté. Za kreditné znehodnocené
jsou povazovany pohledavky, které jsou vice nez 3 mésice po splatnosti. Rizikové segmenty z titulu COVID-19 jsou dale popsany

v Poznamce 32.

2020
% opravné polozky Brutto Opravna polozka Netto
Pohledavky ve splatnosti 5 1470025 77 911 1392114
‘Pohledévky do 1 mésice posplatnosti 10 75 445 7544 67901
‘Pohledévky od 1do 3 mésicti po splatnosti 27 23643 6317 17326
‘Pohledévky od 4 do 6 mésicti po splatnosti 60 13315 7989 5326
‘Pohledévky od 7 do 12 mésict po splatnosti 86 17 499 15049 2450
‘Pohledavky nad 12 mésica po splatnosti 99 319612 316423 3189
‘Obchodni pohledavky celkem 1919539 431233 1488306
2019
% opravné polozky Brutto Opravna polozka Netto
Pohledavky ve splatnosti 1 1475108 14944 1460 164
‘Pohledévky do 1 mésice posplatnosti 8 120071 9588 110483
‘Pohledévky od 1do 3 mésicti po splatnosti 8 21231 1698 19533
‘Pohledévky od 4 do 6 mésicti po splatnosti 60 14630 8778 5852
‘Pohledévky od 7 do 12 mésict po splatnosti 83 19737 16384 3353
‘Pohledévky nad 12 mésicéi po splatnosti 98 308723 301120 7603
‘Obchodni pohledavky celkem 1959 500 352512 1606988
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(21) Zasoby (tis. K<)

2020 2019
Material 81134 61815
Nedokon
Vyrobky
Zbozi
Celkem e 115171 138 786'"

Soucdasti polozek ,Nakoupené sluzby, materidl a energie” a , Ostatni zisky a ztraty” ve vykazu zisku a ztraty jsou naklady na prodané

a spotfebované zasoby v celkové vysi 287 168 tis. K¢ (243 168 tis. K& v roce 2019).

Z divodu omezené vyuzitelnosti byla k zasobdm vytvorena nasledujici opravna polozka na cistou realizovatelnou hodnotu:

Zustatek k 31.12. 2018 1359
Tvorba a cerpani v bézném roce -822
zostatekk31.12.2019 537
Tvorba a ¢erpéni v bézném roce 92
""""""""""""""""""""""""""" 629

Zuastatek k 31. 12. 2020

Uprava na ¢istou realizovatelnou hodnotu je vykézana v poloZce , Ostatni zisky a ztraty”.

(22) Penize a penézni ekvivalenty (tis. K<)

Penézi a penéznimi ekvivalenty se rozumi hotovost, vklady splatné na pozadani a dalsi vysoce likvidni finan¢ni aktiva, jejichZz ocenéni

muze byt spolehlivé urceno a s nimiz je spojeno nevyznamné riziko zmény hodnoty.

2020 2019
1889717 1969 488

Bézné bankovni ucty

Ceniny

Celkem

Uprava o opravné polozky k penéztim *)

Celkem Penize a penézni ekvivalenty pro Ucely Vykazu o penéznich tocich 1895661 1976 245

*) O opravnych polozkach k penézim neni pro nevyznamnost uc¢tovano.
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Oproti prvotnimu zauctovani nedoslo k vyraznému zvyseni Urokového rizika u penéz a penéznich ekvivalentd. K penéziim a penéznim

ekvivalentim byly vytvoreny nasledujici opravné polozky na o¢ekavané Uvérové ztraty ve vysi dvanactimeési¢nich dvérovych ztrat (stupen

1 modelu znehodnoceni):

Snizeni hodnoty penéz a penéznich prostiedkl v souladu s pozadavky IFRS 9

Zustatek k 31.12.2018

éni v bézném roce

.12.2019

éni v bézném roce

Zastatek k 31. 12; ‘2020

Banky poskytly na Zadost Spole¢nosti platebni zaruky v celkové vy3i 10 mil. K& ve prospéch spole¢nosti CEPRO, a. s., a APCS Power Clearing

and Settlement AG (10 mil. K& v roce 2019 ve prospéch spoleénosti CEPRO, a. s., a APCS Power Clearing and Settlement AG).

(23) Paijeky (tis. K&)

Tento bod shrnuje informace o smluvnich podminkach pfijatych urocenych pujcek a Gvérd. Vice informaci o angazovanosti Skupiny

v urokovych rizicich je uvedeno v bodé ,Finan¢ni nastroje”.

2020 2019
Castka Urokova mira Splatnost Castka Urokova mira Splatnost
Uvér¢. 1 1000039 Fix 1,40 % 1.7.2024 1000039 Fix 1,40 % 1.7.2024
Overe2 1005615 8.7.2022 1005615 Fix116% 8.7.2022
Overes - - 1100029 Fix094%  25.6.2020
Uveréa - - 856727 Fix1,06% 3.7.2020
Uvéres - - 66372  1MPRIBOR+2,40%  20.8.2022
e cioon P e
e ceooio e e
R P e e
Povolenepreé erpam ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
béznych ucta
CSOB """"""""""""""""" 440 042 O/N PRIBOR+0,35%, """""""" - 159 985 O/N PRIBOR+0,35%,——
minimalné 0,00 % - minimalné 0,00 % -
Ceska spofitelna 76019  O/NPRIBOR+0,30%, - - -
76019 minimalné 0,00 % - - -- --
e e T
Dlouhodobé pijeky 3100000 3100 000
Kratkodobeé paijeky 6717 1088767
e Sy ey
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Penézni toky
31.12.2019 Cerpani Splaceni Ostatni Prevzaty uvér 31.12. 2020
PUjcky celkem 4188767 1766 062 -2 176 357 -6 734 -- 3771738

Penézni toky
31.12.2018 Cerpani Splaceni Ostatni Prevzaty Gvér 31.12.2019
PGjcky celkem 4314551 209 985 -404 000 1859 66 372 4188767

K zajisténi irokové miry pouziva Spole¢nost urokové swapy, o kterych Spole¢nost Uctuje jako o zajisténi penéZnich toku.

Banky nepoZzaduji zajisténi Uuvérl s ohledem na kreditni rating Skupiny. Nevyuzité dvérové linky ¢ini k 31. 12. 2020 celkem 2 554 mil. K¢
(3060 mil. K¢k 31.12.2019).

Pujcky jsou ocenény nabéhlou hodnotou. Redlna hodnota uvéra ¢. 1, 2, 6 a 7 ¢ini 3 097 tis. K¢ a lisi se od jejich nabéhlé hodnoty o ¢astku
9 mil. K& V roce 2019 ¢inila redlnad hodnota uvéru €. 1-4 celkem 3 856 mil. K¢ a lisila se od jejich nabéhlé hodnoty o ¢astku 107 mil. K¢.

U ostatnich pljéek se pak nabéhla hodnota nelisi od jejich redlné hodnoty, a to zejména z dlivodu jejich kratkodobosti.

Redlna hodnota byla vypoctena diskontovanim smluvnich penéznich tokl za pouziti soucasné vynosové krivky. Redlnd hodnota spada
do urovné 3 z dlvodu pouziti vstupd, které nelze pfimo odvodit z dat ziskanych na aktivnim trhu, jako je vlastni kreditnf riziko.

Skupina kapitalizuje vypUj¢ni naklady s pouZitim miry kapitalizace v souladu s IAS 23.

(24) Smluvni zavazky (tis. K<)

Smluvni zavazek se vztahuje k pfijatym zdloham a jiz provedené fakturaci (napf. v ptipadé investi¢nich prispévka) v ramci smluv se
zakazniky, ponizené o hodnotu dosud nevyfakturovanych dodavek, ze kterych jsou vynosy vykazovany pribézné nebo budou vykazany

jednorazoveé po rozvahovém dni v rdmci pInéni zavazku k plnéni.

Smluvni zavazky dlouhodobé 2020 2019
Investi¢ni prispévky 1640 464 1632068
Celkem 1640 464 1632 068
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Smluvni zavazky kratkodobé

Prijaté zalohy na dodavky elektfiny a plynu od zakaznikd - brutto

2020
4413927
-3476 000
937927

2019
4279077

561424
-560 726

-540 630

1165 405

1111825
Zuastatek smluvnich zavazkua k 1. 1. 2019 2653527
Navyseni smluvnich zavazka v béZzném roce (pfijaté investi¢ni pFispévky, zalohy, dil¢i fakturace) 1183982
Rozpozné}\'l;“s“rﬁ'i'l;\‘/nich z4vazkd do vjnost v b&2ném roce -1 040 036
Zustatek smluvnlch zavazka k31.12.2019 2797 473
Navyseni smluvnich zavazkd v bézném roce (ptijaté investi¢ni pFispévky, zalohy, dil¢i fakturace) 1120221
Rozpozn;r‘w'l"“s'ﬁ"\m\‘/nich zévazkii do vynost v b&ném roce -1165 405
Zﬁstatekgl"'r‘l'lﬁt‘l';r'{l"ch zévazka k 31.12.2020 2752289

Castka 1 165 405 tis. K¢, kterd byla v roce 2019 vykazana jako Smluvni zévazek, byla v obdobi konéicim 31. 12. 2020 vykazana ve vynosech
(smluvni zavazek vykazany k 31. 12. 2018 ve vysi 1 040 036 tis. K¢ byl vykdzan ve vynosech v obdobi koncicim 31.12.2019).

Skupina nema zadné vynosy, které se vztahuji k zavazkdm k plnéni spInénym nebo ¢astecné spInénym v minulych ucetnich obdobich.

(25) Zavazky z obchodnich vztahu a ostatni zavazky (tis. K¢)

Zavazky z obchodnich vztaht a ostatni zavazky dlouhodobé 2020 2019

Zavazky z precenéni komoditnich derivatd k obchodovani 57 349 18873

Zavazky zpf'eceném zajistovacich komoditnich derivata 24462 ''''''''''''''''''''''''''''''' 50545
Zivazky z precendni zajistovacich ménovych derivata a0 -
Zavazky zpfecenénl zajisfovacich urokovych derivata 30636 ...............................................
Ostatni finanéni zdvazky 7857 33982
Ostatninefinanénizavazky 148199 152714
Cekem 278993 256114
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Zavazky z obchodnich vztaht a ostatni zavazky kratkodobé

Nevyfakturované dodavky elektfiny a plynu od dodavatell - brutto

k

¢ dodavky elekttiny a plynu od dodavateld - netto

i komoditnich derivata k obchodovani

i zajistovacich komoditnich derivat

i zajistovacich ménovych derivatd

i zajistovacich urokovych derivata

ancum *)

ho zabezpeceni a zdravotniho pojistén{

flové **)

Celkem

2020 2019

358 406 461050

""""""" -354 984 442 406
""""""" 3422 18644

127 800 118 855

156 327 110053
1870526 1746 815

*) Zahrnuje prosincové mzdy vyplacené v lednu nasledujiciho roku

**) Polozka zahrnuje prevazné zdvazky z titulu dané z ptidané hodnoty, dané z elektfiny a dané z plynu.

Skupina eviduje zavazky z obchodnich vztahl po splatnosti ve vysi 500 tis. K& (1 307 tis. K& v roce 2019). VSechny zavazky po splatnosti

byly uhrazeny v pribéhu ledna 2021.

U zavazkd, které jsou ocenény amortizovanou hodnotou, odpovida tato hodnota jejich redlné hodnoté.

(26) Rezervy (tis. K¢)

2020 2019

Zaméstnanecké pozitky 341404 309 085
Ostatni rezervy 236 026 255821
Celkem 577 430 564 906
Dlouhodobé rezervy 370984 386816
Kratkodobé rezervy 206 446 178 090
577 430 564 906

Celkem

Rezerva na zaméstnanecké pozitky predstavuje zavazky dle kolektivni smlouvy z titulu odmén vyplacenych zaméstnancim pfi odchodu

do dichodu a pfi pracovnich a Zivotnich jubileich.
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Zaméstnanecké Podnikatelska
pozitky rizika Mzdy Celkem
Zustatek k 31.12. 2018 296 219 127 520 130994 554 733

T < 44593 8719 153216 206 528

23702 - 509
8025 34503 453

309 085 101736 154 085 564906

66 532 29306 244733

2 B S
’ i D 8 o
-7784 50911 11432 -70 1

341204 87131 148895 577430

312224 58 760 370984

29180 28371 148895 206446

Celkem 341 404 87 131 "iasses 577430

Rezerva na mzdy predstavuje mzdy vyplacené v zavislosti na splnéni cile.
Rezervy na podnikatelska rizika vyplyvaji z provozovani dlouhodobych aktiv.

Rezerva na zaméstnanecké pozitky predstavuje zavazky dle kolektivni smlouvy z titulu odmén vyplacenych zaméstnancdm pfti odchodu
do dichodu a pfi pracovnich a Zivotnich jubileich a zavazky na osobni Uty cerpané na volitelné benefity zaméstnanci. V pripadé
pracovnich jubilei a odmén pfi odchodu do dlichodu vyse benefitu zavisi na odpracované dobé zaméstnance ve Skupiné, v pfipadé
zivotniho jubilea je odména zaméstnanci vyplacena pfi dosazeni 50 let véku. Po odchodu do dlichodu nejsou zaméstnancdm poskytovany

2adné daldi vyhody.

Pro vypocet rezervy je pouzita pfirdstkova metoda - tzn., Ze za kazdé odpracované obdobi ptinadlezi zaméstnanci pomérna ¢ast soucasné
hodnoty benefitu. Vypocet dale zohledriuje ¢asovou hodnotu penéz a pravdépodobnost, Ze benefit nebude vyplacen.

Diskontni sazba je odvozena na zakladé trznich vynost statnich dluhopist CR v mé&né zavazkuy, tj. K& s dobou splatnosti odpovidajici
splatnosti zavazku. Je stanoven jako jednotny diskontni faktor pro viechny benefity dohromady.

Pravdépodobnost setrvani (vyplaty) zahrnuje predpokladany odchod do diichodu, pravdépodobnost odchodu ze Skupiny, miru Umrtnosti

a miru invalidity. Pfedpokladany odchod do dlichodu je stanoven pro jednotlivé zaméstnance platnou legislativou zemé. Fluktuace,

umrtnost a mira invalidity je stanovena na zakladé analyzy historickych dat Skupiny.
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Z3akladni predpoklady pouzité pro pojistné-matematické ocenéni:

2020 2019
Diskontni sazba 1,426 % 1,682 %
Praméma doba odchodu do dichodu (roky) 648 648
Pravdépodobnostsetrvani 067 0,68

Mezi vyznamné pojistné-matematické predpoklady pro stanoveni zavazku patfi diskontni sazba a pravdépodobnost setrvani. Analyzy
citlivosti uvedené nize byly stanoveny na zakladé moznych zmén uvedenych parametrd na konci ucetniho obdobi, zatimco vsechny
ostatni pfedpoklady zlstaly konstantni.

Zaklad -1p.b. Rozdil +1p. b. Rozdil
Citlivost rezervy na zmény diskontni sazby 341404 381855 40 451 307 389 -34015
Zaklad -0,10 Rozdil 0,10 Rozdil
Citlivost rezervy na zmény pravdépodobnosti setrvani 341404 303135 -38 269 364 546 23142

Tvorba rezerv na zaméstnanecké pozitky v bézném roce zahrnuje Urokovy naklad ve vysi 2 241 tis. K¢ (2 414 tis. KE v roce 2019), bézné
naklady spojené s témito pozitky ve vysi 55 388 tis. K¢ (30 083 tis. K& v roce 2018) a precenéni zavazkl z definovanych pozitkl vykazanych
v ostatnim Gplném vysledku hospodateni ve vy3i 8 903 tis. K& (12 096 tis. K¢ v roce 2019). Cerpdni rezerv pak predstavuji platby
zaméstnaneckych pozitka.

(27) Zakladni kapital (tis. K<)

Zakladni kapital

Je registrovano 3 869 443 ks akcii na jméno v nomindini hodnoté 1 000 K¢ na akcii (3 869 443 ks akcii v roce 2019). Tyto akcie jsou
v zaknihované podobé a nejsou s nimi spojena Zadna prava na vyplaceni pravidelnych dividend.

Cely zakladni kapital je splacen.
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(28) Rezervni fondy (tis. K<)

2020 2019

Rezervni fond 773 889 773 889
Ostatnifondyzeziska 2711 382711
Zajisténi penéznichtoka 33847 66636
Plecenéni éistych zavazka z definovanych pozitks 16937 9797
Celkem ~ 1173s10 1080167

Rezervni fond Skupiny je vytvoren ve vysi 20 % zakladniho kapitalu (773 889 tis. K¢) a dale se jiz netvoti. O pouziti rezervniho fondu
rozhoduje valna hromada a tento fond slouzi k uhradé ztrat.

Ostatni fondy ze zisku predstavuji ¢ast kapitalu byvalého statniho podniku — pravniho predchidce Spolecnosti. Na zakladé privatizaéniho
projektu se kapital statniho podniku rozdélil ke dni vzniku akciové spole¢nosti (1. 1. 1994) na zakladni kapital, rezervni fond a kapitalové
fondy. K tomuto datu byl zistatek kapitalovych fondd 390 390 tis. K. O nakladani se zUstatkem tohoto fondu rozhoduje predstavenstvo
podle pravidel hospodareni schvalenych valnou hromadou Spole¢nosti. Spole¢nost muze se souhlasem valné hromady zfidit dalsi

dobrovolné fondy.
Zajisténi penéznich tokl a precenéni zavazkl z definovanych pozitk( zahrnuje:

2020 2019

Pfecenéni zajistovacich komoditnich derivatu 119 867 -66 610

Efekt odlozené dané

ich ménovych derivata

3

Pfecenéni zajistovacich Urokovych derivatd

Celkem

(29) Statni dotace (tis. K¢)

Skupina eviduje dotacni pfisliby v celkové vysi 159 242 tis. K¢ (108 185 tis. K& v roce 2019), o kterych v souladu s Gcetni politikou v bodé 3
neuctuje, nebot k datu ucetni zavérky neni dostatecné jisté, ze dotace budou Skupiné poskytnuty.
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(30) Financni nastroje (tis. K<)

Kategorie finan¢nich nastroji

Finanéni aktiva (netto) Kat.: 2020 2019

precenéni komoditnich derivatd k obchodovani iii.

258 315

ecenéni zajistovacich komoditnich derivatd iil.
écenénl’ zajistovacich ménovych derivata iil.
i
i.
P 1758330 1 800848
Finan¢ni zavazky Kat.: 2020 2019
(i) Zavazky z precenéni komoditnich derivatt k obchodovani iii. 416 975 267 763
(J)ZavazkyzpFecenénl zajifovacich komoditnich derivata ii
(k)ZavazkyzpFecenénl zajistovacich ménovych derivata ii
(I)ZavazkyzpFecenénl zajistovacich drokovych derivata ii
(m) PHijaté avery iv
(n) Zavazkyzleasingu v
(o)Fmanémzavazky ocenéné zlstatkovou hodnotou mimo vyse uvedene """" iv. 960714 961 322

Kategorie finan¢nich instrumentu:

i. Financni aktiva ocenéna nabéhlou hodnotou

ii. Financni aktiva / zavazky ocenéné redlnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku
iii. Financni aktiva / zdvazky ocenéné redlnou hodnotou do zisku a ztraty

iv. Finan¢ni zavazky ocenéné nabéhlou hodnotou

Financni aktiva a zavazky (ii., iii.) byly ocenény oceriovacimi modely s vyuzitim trznich dat (stupen 2), jako jsou napf. forwardové krivky
podkladovych komodit, spotové a forwardové kurzy cizich mén a Urokové kfivky.

Zisky a ztraty z finan¢nich nastrojua zatctované do bézného obdobi: 2020 2019
Zisk/ztrata z pfecenéni komodit. derivatu v tradingovém portfoliu *) (a, i) -5 350 -16 636
Phijaté Groky mimo Skupinu o 3839 8023
Vypu;EnlnakIady(kromé uroku k zaméstnaneckym pozitkim) mny -106160 ''''''''''''''''''''''''''''' -95791 "
“Opravné polozky k obchodnim pohledavkam a ostatnim finanénim aktivam def 93207 6198
‘Odpis nedobytnych pohledavek ® 19202 23410
Neefektivita zajisténi ®) 4730 2630

*) soucasti polozky ,Marze z tradingu”
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Zajistovaci Gcetnictvi *) 2020 2019
Zména fond jisténi penéznich tokl ve vlastnim kapitalu (b, cj k1) 87 181 -195 960
(b, ¢, j k1)

*) v polozZce ,Naklady na nakup elektfiny”
Kapitalové riziko

Kapitalova struktura je tizena tak, aby Skupina dosahovala dlouhodobé stabilni finan¢ni pozice a zaroven maximalizovala dlouhodoby
vynos pro své akcionare. Kapitalem se rozumi hodnota vlastniho kapitalu z rozvahy.

2020 2019
793 695

Vlastni kapital / celkova aktiva

Trzni riziko

S ohledem na své aktivity je Skupina vystavena predevsim trznim rizikdm zmény cen komodit (elektriny a plynu), ménovému riziku

a riziku zmény urokovych sazeb.

K zajisténi trznich rizik pouziva Skupina nasledujici nederivatova financni aktiva a finan¢ni nastroje:

..... komoditni derivaty (forwardy a futures) pro zajisténi cen téchto komodit,

..... ménové derivaty (forwardy) pro zajisténi sménného kurzu,

..... urokové derivaty (swapy) pro zajisténi vyse urokovych nakladd u externich pfijatych uvéra,

..... finan¢ni prostiedky v méné EUR pofizené spotovym nakupem na penéznim trhu pro zajisténi sménného kurzu.

dopady cenovych zmén definovanych v jednotlivych scénafich na hospodareni Skupiny. Pro fizeni kratkodobé obchodni expozice se
pouziva metoda VaR (Value at Risk). Expozice Skupiny vUici trznim rizik(m je pravidelné monitorovana a zpUsob Fizeni se v porovnani

s minulym obdobim zdsadné nezménil.

Ke koncentraci trznich rizik u Skupiny nedochazi.

Ménové riziko

Skupina je vystavena riziku zmény sménného kurzu. Vyznamna expozice vidi riziku zmény sménného kurzu vznikd pouze pfi vyporadani
obchodU uzaviranych za ucelem obchodnich transakci spojenych s opatienim elektriny &i plynu pro zakazniky Skupiny, které se
vyporadavaji v cizi méné (euro). Strategii Skupiny je minimalizovat riziko nezadoucich vlivd kolisani sménnych kurzd na penézni toky.

Rizika takové zmény sménného kurzu jsou Skupinou mérena za vyuziti definovanych scénara vyvoje kurzu. Oteviena pozice vychazi

z ro¢niho planu potieby devizovych prostiedk a vyse sjednaného zajisténi.
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Skupina zajistuje podstatnou ¢ast svych budoucich planovanych cizoménovych penéznich tokd na nakup elektfiny a plynu proti riziku
sménného kurzu s vyuzitim ménovych forwardud a spotovym nakupem EUR a néaslednou drZzbou do stanoveného data uziti, pricemz
o téchto transakcich je u¢tovano v souladu s principy zajistovaciho Ucetnictvi, jez Skupina vede.

Skupina v rdmci zajistovaciho ucetnictvi sleduje efektivitu zajisténi. Zajisténi je a bylo efektivni. S ohledem na skutecnost, ze charakteristiky
zajistovaciho nastroje a zajisténé polozky se shoduji, nebyly zdroje neefektivity, s vyjimkou kreditniho rizika protistrany, identifikovany.
Kreditni riziko protistrany je nevyznamné. Uvé&rovy rating PRE a protistrany zajistovaciho nastroje je vysoky. Dopad Gvérového rizika neni
rozhodujicim faktorem pro zmény hodnoty, které vyplyvaji z ekonomického vztahu. Zajistovaci pomér je stanoven 1: 1.

Ekonomicky vztah mezi zajiSténou polozkou a zajistovacim nastrojem byl otestovan:

1) Kvalitativni analyza: na zakladé srovnani charakteristiky zajistovaciho nastroje a zajisténé polozky dosla Skupina k zavéru, Ze jsou
vyvazené.

2) Kvantitativni analyza: s vyuzitim jednoduché metody analyzy scénaili bylo zkoumano a je déle sledovano, jak se redlna hodnota
zajistovaciho nastroje a zajistovaci polozky méni v dasledku zmén podkladové proménné, kterou je sménny kurz EUR/CZK. Zmény
redlné hodnoty zajisténé polozky a zajistovaciho nastroje se pohybuji v opa¢ném sméru a zména redlné hodnoty zajistovaciho nastroje

pIné kompenzuje zménu redlné hodnoty zajistované polozky.

Uéetni hodnota cizomé&novych aktiv a zavazk(:

Aktiva v tis. K¢ Zavazky v tis. K¢
2020 2019 2020 2019
Pohledavky a zavazky z precenéni komoditnich derivatd k obchodovani 428 546 258315 416 975 267763
Pohledavkyazavazky z pfecenéni zajistovacich komoditnich derlvatu """""""""""""" 94124 192118 '
Pohledavkyazavazky z precenéni zajistovacich ménovych derivé‘t't“.’i """"""""""""""""" 4193 -
'Nederivatové finanéni aktiva k Fizeni ménového rizika (penize) 1390985 1346730
‘Penize apenésnickvivalenty 214625 72890
‘Marzovyvklad 1105 204 63237
Pohledavkyazavazkyz obchodnich vztahl a ostatni pohledavky azavazky """""""""" ‘ 198 286 228725
Celkemveuro 2435963 2162015
Ostatni mény 141 144 - -
“Celkem 2436104 2162159 846279 745704
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Oteviené ménové derivaty a nederivétova financni aktiva k datu zavérky:

Priimérny kurz Hodnota Hodnota Realna hodnota

K¢ / euro v tis. eur v tis. K¢ v tis. K¢

Nakup eur prostfednictvim ménovych derivata 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Nak 26,18 5000 - 130908
. 34100 25000 896 940
65 250 - 1733822
5050 - 134134

109 400 25000 2895804 642 725

Priimérny kurz Hodnota Hodnota Precenéni

K¢ / euro v tis. eur v tis. K¢ v tis. K¢

Penize v eur vyuzité k zajisténi ménového rizika 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019

Uziti eur do 1 mésice 26,25 25,41 5000 10 000 131225 254 100 -4 700 -3700
Usiti eur od 1 do 3 mésic 2719 2562 5000 25000 131225 635250  -4700  -5295
Usiti eur od 3 do 12 mésica 2641 2554 43000 18000 1128535 457380  -7125  -2388
Celkem 53000 53000 1390985 1346730  -16525  -11383

Ménové riziko — analyza citlivosti

Skupina provedla citlivostni analyzu s cilem zjistit, jaky dopad by méla zména hodnoty téchto aktiv a zavazku v disledku oslabeni kurzu

koruny vici euru o 1% na zisk, resp. vlastni kapital.

2020 2019
Zisk/ztrata 1715 494
Vlastni kapital -11 698 16 282

Urokové riziko

Stfednédobé a dlouhodobé cizi zdroje financovani Skupiny tvoii Uvéry, jejichZ splatnost nastane za necelé dva roky, resp. tyri a sedm let.
Tyto Uvéry byly sjednany jak s fixni irokovou sazbou, tak s plovouci Urokovou sazbou s 6mési¢ni fixaci, pricemz byly v pIné vysi zajistény
prostifednictvim Urokovych swapl, jelikoz je Skupina platcem fixni platby z irokového swapu. K 31. 12. 2020 ma Skupina uzavieny
urokové swapy k zajisténi externich uvérud ve vysi 1 100 mil. K¢ splatnych v roce 2027. Zmény trznich urokovych sazeb tak nemaji vliv

na sjednanou vysi splatek téchto uvérd, ¢imz je riziko zmény Urokovych sazeb G¢inné redukovéano. Skupina v této souvislosti zavedla
zajistovaci Ucetnictvi, v jehoz rdmci sleduje efektivitu zajisténi, které je a bylo efektivni. Charakteristiky zajistovaciho néstroje a zajisténé
polozky se shoduji s vyjimkou existence vloZzené Urokové opce v zajistovaném uvéru. Zdrojem neefektivity zajisténi je mimo kreditniho
rizika protistrany také vloZzena floor opce u zajisténé polozky, ktera zpusobi neefektivitu zajisténi pri poklesu trovné korunovych
Urokovych sazeb do zapornych hodnot. Kreditni riziko protistrany a Spole¢nosti je nevyznamné. Uvé&rovy rating PRE a protistrany
zajistovaciho nastroje je vysoky. Dopad kreditniho rizika neni rozhodujicim faktorem pro zmény hodnoty, které vyplyvaji z ekonomického

vztahu. Zajistovaci pomér je stanoven 1: 1.
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Ekonomicky vztah mezi zajisténou polozkou a zajistovacim nastrojem byl otestovan:

1) Kvalitativni analyza: na zakladé srovnani charakteristiky zajistovaciho nastroje a zajisténé polozky dosla Skupina k zavéru, ze jsou
vyvazeny.

2) Kvantitativni analyza: s vyuzitim jednoduché metody analyzy scénaili bylo zkoumano a je dale sledovano, jak se redlna hodnota
zajistovaciho nastroje a zajistovaci polozky méni v dusledku zmén podkladové proménné, kterou je urokova sazba. Zmény realné
hodnoty zajisténé polozky a zajistovaciho nastroje se pohybuji v opa¢ném sméru a zména redlné hodnoty zajistovaciho nastroje
kompenzuje zménu redlné hodnoty zajistované polozky z titulu zajistovaného rizika.

Zmény urokovych sazeb mohou ovlivnit pouze naklady souvisejici se zajisténim kratkodobych zdroju financovani. Pfipadny dopad tohoto
rizika vSak neni pro Spolecnost vyznamny, proto jej Spolecnost nefidi a nevede zajistovaci Ucetnictvi. Stejné tak zavazky z leasingu nejsou

citlivé na zménu urokové miry, pokud nedojde k modifikaci najemniho vztahu, proto nejsou v nize uvedené tabulce uvedeny.

Uéetni hodnota aktiv a zavazkd, kterd je zavisla na urokové mite:

Aktiva v tis. K¢ Zavazky v tis. K¢

2020 2019 2019 2019

Pohledavky a zavazky z precenéni zajistovacich drokovych swapu - - 45 826 -
‘Pohledavky a zévazky z pfecenéni zajistovacich ménovych derivata 4193 - 16743 4274
Celkem 4193 - 62569 4274

Urokové riziko — citlivostni analyza

Skupina provedla citlivostni analyzu s cilem zjistit, jaky dopad by méla zména hodnoty téchto aktiv a zavazkl v dasledku zvyseni Urokové

miry o0 +0,25 % p. a. na zisk, resp. vlastni kapital.

2020 2019

Zisk/ztrata -

Vlastni kapital 15449 1

Riziko zmény cen komodit

Skupina je vystavena riziku vyvoje ceny elektrické energie a plynu, ktery mize mit dopad na ocekavanou ziskovou marzi. Strategii Skupiny

je minimalizovat riziko nezddoucich vlivi zmény ceny na penézni toky.

Nakup elektriny a plynu pro koncové zakazniky probiha s cilem dosahnout optimalizace ndkupnich cen v ramci objemové omezené
pozice. Rizeni expozice je odvozeno zejména od limitd na maximalné piipustnou velikost oteviené pozice, mozny finanéni dopad

se odvozuje od definovanych scénaru vyvoje cen. Strategie pro fizeni komoditniho rizika primarné vychazeji ze struktury koncovych
zakaznikd Skupiny, pficemz se rozliSuje mezi zakazniky s individuaIni cenou (B2B zdkaznicky segment) a zakazniky dostavajicimi
spole¢nou cenikovou cenu (B2C zakaznicky segment). Jelikoz se v obou pfipadech lisi cenotvorny okamzik, rozlisuje se i zptsob
zajistovani komodity pro tyto dvé skupiny zékaznikd. V pfipadé B2B zakaznického segmentu se vyuziva zajisténi back-to-back, tj. dochazi
k pofizeni komodity v co nejkratsi dobé po akceptaci nabidky zakaznikem. V pfipadé B2C zdkaznického segmentu se vyuziva postupného
zajisténi, tj. dochazi k porizeni komodity rozloZené v ¢ase pro velké mnozstvi malych zakaznik( s ohledem na likviditu trhu a minimalizaci

trznich vykyva cen pro zakazniky.
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Pti realizaci vySe zminénych strategii se pouziva fada nastrojli, postupt a technik s cilem zajistit dodani komodity ve stanoveném case,
na stanoveném misté za optimalni nakupni cenu.

Prostfednictvim terminovanych kontrakt( s fyzickou dodavkou na tzemi Ceské republiky se zajistuje podstatna ¢ast komodity s dodanim
na tuzemském trhu. Na tyto terminované kontrakty se vztahuje tzv. own use vyjimka dle IFRS 9. V roce 2020 byla Skupina nucena

z dlivodu snizeni objemu ocekavanych odbérl elektrické energie v disledku pandemie COVID-19 ke snizeni planovanych nakupt, a proto
realizovala prodejni terminované kontrakty s fyzickou dodavkou na tzemi Ceské republiky v objemu cca 3 % planovanych nakupd.

V ptipadé momentalni nedostatec¢né likvidity tuzemského komoditniho trhu s fyzickou dodavkou komodity Skupina pfistupuje k zajisténi
nakupni ceny a omezeni rizika vyvoje ceny operacemi na externich komoditnich trzich, se kterymi je ¢eska energicka soustava propojena.
Dosud se jednalo vyhradné o némecky trh, ktery disponuje dostatecnou likviditou a u kterého je mira cenové korelace s ceskym trhem
velmi vysokd. Na tyto operace se nevztahuje tzv. own use vyjimka a Skupina na né vede zajistovaci Ucetnictvi. Cilem fizeni komoditniho
rizika je zajistit penézni toky spojené s budoucim nakupem komodity pro koncového zdkaznika na tuzemském trhu. Proti riziku zmény
ceny se Skupina zajisti nakupem komoditniho OTC forwardu nebo burzovniho futures na externim trhu, ¢imz z podstatné miry zajisti
pozadovanou nakupni cenu. V okamziku dostatecné likvidity na CZK trhu realizuje Skupina nakup komodity na tuzemském OTC trhu

a soucasné uzavre pozici na externim trhu opacnym kontraktem. Tim dojde k ukonceni zajisténi. Zisk i ztrata ze zajisténi do znacné

miry kompenzuji pohyb ceny na tuzemském trhu mezi okamzikem, kdy Skupina chtéla realizovat ndkup komodity pro koncového
zakaznika, ale z ddvodu nizké likvidity tak ucinit nemohla, a okamzikem nasledného nakupu. Na nakup na tuzemském trhu se vztahuje
own use vyjimka dle IFRS 9. Skupina v ramci zajistovaciho ucetnictvi sleduje efektivitu zajisténi. Zajisténi je a bylo dosud vysoce efektivni.
Charakteristiky zajistovaciho nastroje a zajisténé polozky se shoduji. Zdrojem neefektivity zajisténi je kromé kreditniho rizika protistrany
také mira korelace mezi externim a tuzemskym komoditnim trhem vyjadifena vyvojem spreadu mezi trhy. Korelace obou trha je

ve sttedn&dobém horizontu velice vysoka (vice nez 98%). Kreditni riziko protistrany neni vyznamné. Uvérovy rating PRE a protistrany
zajistovaciho nastroje je vysoky. Dopad Uvérového rizika neni rozhodujicim faktorem pro zmény hodnoty, které vyplyvaji z ekonomického
vztahu. Zajistovaci pomér je stanoven 1:1.

Ekonomicky vztah mezi zajisténou polozkou a zajistovacim nastrojem byl otestovan:

1) Kvalitativni analyza: na zakladé srovnani charakteristiky zajistovaciho nastroje a zajisténé polozky dosla PRE k zavéru, Ze jsou vyvazené.

2) Kvantitativni analyza: s vyuzitim jednoduché metody analyzy scénaili bylo zkoumano a je dale sledovéno, jak se redlna hodnota
zajistovaciho nastroje a zajistovaci polozky méni v dasledku zmén podkladové proménné, kterou je kurz komodity. Zmény redlné
hodnoty zajisténé polozky a zajistovaciho nastroje se pohybuji v opa¢ném sméru a zména readlné hodnoty zajistovaciho nastroje
znacné kompenzuje zménu realné hodnoty zajistované polozky.

Dalsi moznosti, jak resit docasnou nelikviditu trhu, je zajisténi ceny budouciho spotového nakupu komodity s vyuzitim komoditnich
futures na tuzemském trhu bez fyzické dodavky. V okamziku nizké likvidity na tuzemském komoditnim trhu s fyzickou dodévkou
Skupina pfistupuje k ndkupu tuzemskych komoditnich futures. Tyto futures Skupina drzi az do expirace. Vyprsenim derivatu dojde

k ukonceni zajisténi. Zisk i ztrata ze zajisténi, které je vyjadieno placenym ¢i inkasovanym variation margin, plné kompenzuji pohyb
ceny na tuzemském trhu mezi okamzikem, kdy Skupina chtéla realizovat nakup komodity pro koncového zakaznika, ale z ddvodu nizké
likvidity tak ucinit nemohla, a okamzikem nakupu na spotovém trhu. Skupina v ramci zajistovaciho ucetnictvi sleduje efektivitu zajisténi.
Zajisténi je a bylo vysoce efektivni. Charakteristiky zajistovaciho nastroje a zajisténé polozky se shoduji. S ohledem na skutec¢nost, ze
charakteristiky zajiStovaciho néstroje a zajisténé polozky se shoduji, nebyly zdroje neefektivity, s vyjimkou kreditniho rizika protistrany,
identifikovany. Kreditni riziko protistrany neni vyznamné. Uvérovy rating PRE a protistrany zajistovaciho nastroje je vysoky. Dopad
uvérového rizika neni rozhodujicim faktorem pro zmény hodnoty, které vyplyvaji z ekonomického vztahu. Zajistovaci pomér je stanoven
1:1.
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Ekonomicky vztah mezi zajisténou polozkou a zajistovacim nastrojem byl otestovan:

1) Kvalitativni analyza: na zakladé srovnani charakteristiky zajistovaciho nastroje a zajisténé polozky dosla PRE k zavéru, Ze jsou vyvazené.

2) Kvantitativni analyza: s vyuzitim jednoduché metody analyzy scénaili bylo zkoumano a je dale sledovano, jak se redlna hodnota
zajistovaciho nastroje a zajistovaci polozky méni v dasledku zmén podkladové proménné, kterou je kurz komodity. Zmény realné
hodnoty zajisténé polozky a zajiStovaciho néstroje se pohybuji v opaéném sméru a zména redlné hodnoty zajistovaciho nastroje

znacné kompenzuje zménu redlné hodnoty zajistované polozky.

V ramci svych obchodnich aktivit Skupina realizuje tradingové obchody s komoditnimi derivaty. K 31. 12. 2020 Skupina evidovala
otevienou tradingovou pozici a byla tudiz vystavena riziku zmény ceny komodity.

Ueetni hodnota aktiv a zdvazk(, ktera je zavisla na cené komodity:

Aktiva v tis. K¢ Zavazky v tis. K¢

2020 2019 2020 2019

Pohledavky a zavazky z pfecenéni komoditnich derivatu k obchodovani 428 546 258315 416 975 267 763
Pohledévky a zavazky z precenéni zajistovacich komoditnich derivatt 94124 192118 53223 166181
‘celkem 522670 450433 470198 433944

Oteviené komoditni derivaty pro zajisténi k datu zaveérky:

Komoditni kontrakty na nakup Komoditni kontrakty na prodej

Nominalni hodnota Nominalni hodnota Nominalni hodnota Nominalni hodnota

v tis. EUR v tis. K¢ v tis. EUR v tis. K¢

2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019

Futures
Vypotadani do 12 mésict 18862 27243 495023 692248 - B - e
‘Vypotadani od 1 do 2 let 6222 2607 163302 66 254 - - -
‘Vypotadani od 2 do 3 let - a9 - 11397 - - -
‘Celkem 25084 30299 658325 769899 - - -
OTC forward

‘Vyporadani do 12 mésica 19162 21178 502920 538139 9308 9394 244298 238692
‘Vypotadani od 1 do 2 let 8577 8810 225106 223872 5518 6281 144818 159598
‘Vypotadani od 2 do 3 let 4669 6664 122540 169337 4476 4200 117482 107734
‘Vypotadani od 3 do 4 let 4770 4669 125181 118 641 4576 4476 120109 113744
‘Vypotadani od 4 do 5 let - a770 ~ 121198 - 4576 - 116288
‘Celkem 37178 460901 975747 1171187 23878 28967 626707 736056
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Oteviené komoditni own use kontrakty:

Nominalni hodnota Nominalni hodnota
v tis. EUR v tis. K¢
2020 2019 2020 2019

275478 287 534 7241438 7 317 257
17 365 16 4

Celkem 292 843 303 997 7697 179 7735582

*) Jde o kontrakty, které byly uzavieny a jsou nadale drZzeny kvdli pfijeti nebo dodani nefinanéni polozky pro potteby oéekadvané koupé, prodeje nebo uzivani.

Oteviené komoditni tradingové kontrakty:

Komoditni kontrakty na nakup Komoditni kontrakty na prodej
Nominalni hodnota Nominalni hodnota Nominalni hodnota Nominalni hodnota
v tis. EUR v tis. K¢ v tis. EUR v tis. K&
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Futures
Vypotadani do 12 mésict 416 - 454 — . 1me1 -
“Celkem 416 - 454 I
OTC forward
Vypotadani do 12 mésict 12529 - 8558 -~ 224599 -
‘Vypotadani od 1 do 2 let 5187 - 6357 -~ 1e6847 -
‘Vypotadani od 2 do 3 let - - 5390 a6 -
‘Celkem 17716 - 264970 - 20305 - s32912 -

Komoditni riziko - citlivostni analyza

Skupina provedla citlivostni analyzu s cilem zjistit, jaky dopad by méla zména hodnoty téchto aktiv a zavazkl v dasledku zvy$eni ceny

komodity na EEX o 1% na zisk, resp. vlastni kapital.

2020 2019
Zisk/ztrata -325 -
Vlastni kapital 3312 2882

Kreditni riziko

Skupina je vystavena kreditnimu riziku predevsim u obchodnich pohledavek vici koncovym zdkaznikdm v oblasti dodavek a distribuce
elektriny nebo plynu a vici velkoobchodnim partnerdm obchodujicim s komoditami v souvislosti s uzavienymi zajistovacimi

a tradingovymi derivatovymi kontrakty na OTC trhu. Kreditni riziko je dale spojeno se smluvnimi aktivy, s pohledavkami Skupiny

z vnitropodnikovych Uvérl a s deponovanim finan¢nich prostredk, at jiz momentalné volnych nebo deponovanych jako marZzovy vklad
v souvislosti s obchodovanim na komoditnich burzach, u bank. Pfestoze Skupina v souvislosti s pohledavkami a ostatnimi finanénimi
aktivy nepredpoklada vyssi kreditni riziko, miZe byt budouci platebni schopnost obchodnich partnerd negativné ovlivnéna budoucim

makroekonomickym vyvojem a finan¢ni stabilitou narodni ekonomiky.
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V souladu s politikou Skupiny v oblasti fizeni kreditniho rizika je u velkoobchodnich partnert obchodujicich s komoditami a obchodnich
partnert v segmentu B2B a spolupracujicich bank ovérovana jejich kredibilita. V segmentu B2C Skupina u nové podepisovanych smluv
hodnoti, zda potencialni zakaznik Skupiné nedluzi z titulu pfipadnych pfedchozich smluvnich vztah(, coz mize indikovat snizenou
kredibilitu potencidlniho zédkaznika, pfipadné cerpa informace z verejné dostupnych registru.

Vyvoj a stav pohledavek je pribézné monitorovan a hodnocen s cilem minimalizovat riziko vzniku pochybnych ¢i nedobytnych

pohledavek. Maximalni mozné kreditni riziko vyplyvajici z financnich a smluvnich aktiv odpovida vysi jejich ucetni hodnoty.

Kreditni riziko je fizeno na Urovni vlastnikd rizika na urovni jednotlivych sekci. V rdmci procesu fizeni kreditniho rizika se Skupina
primarné snazi predchazet vzniku rizika, provadi pravidelny ¢i jednorazovy scoring velkoobchodnich a B2B partnerd, sleduje externi

rating spolupracujicich bank, stanovuje a sleduje dodrzovani zavaznych limitt angaZzovanosti pro jednotlivé partnery atp.

Skupina sleduje vyvoj pohledavek, platebni moralku zékaznik(, provadi analyzu vékové struktury pohledavek. Tyto aktivity probihaji

v integrovaném systému pro hodnoceni, spravu a vymahani obchodnich pohledavek. V pfipadé vzniku pohledavek po splatnosti Skupina
komunikuje s dluznikem s cilem domoci se dluzné ¢astky. Pokud dluznik na vyzvy spole¢nosti nereaguje, ptristupuje Skupina k ukonceni
dodavek elektriny ¢i plynu a naslednému vymahani nesplacenych pohledavek.

V oblasti dodavky a distribuce elektfiny nebo plynu, ktera je hlavni ¢innosti Skupiny, jsou konkrétné aplikovény nize uvedené rezimy, ¢imz

je minimalizovano riziko nezaplaceni pohledavek.

U zakaznikd velkoodbérateld se odecty stavi méridel a fakturace provadi mési¢né. Na uhradu odebrané, ale jesté nevyfakturované
elekttiny nebo plynu plati néktefi zakaznici mési¢ni nebo dekadni zalohy ve vysi ocekdvané spotieby, prficemz se bere v Uvahu spotieba
minulych obdobi, sezénnost a dalsi faktory. ZpUsob stanoveni zalohy je predmétem smlouvy o dodavce. V pfipadech neplaceni

za dodévku jsou zdkaznici upominani. Pokud odbératel neuhradi pohledavky ani ve stanovené dodate¢né lhuté, dochazi k preruseni
dodavky elektfiny nebo plynu. Cast velkoodbératel( jisti Uhradu budoucich pohledavek zdlohami placenymi v predstihu a kaucemi.

U zakaznikd maloodbératelli se bézny odecet stavu méridel a fakturace provadi jednou ro¢né a na dodanou, ale zatim nevyfakturovanou
elekttinu nebo plyn jsou predepsany zalohy, které jsou stanoveny tak, aby odpovidaly velikosti a charakteru spotreby. Stanoveni ceny
a zpUsobu placeni je obsazeno ve smlouvé uzaviené se zdkaznikem. Pokud odbératel neuhradi pohledavky ani ve stanovené dodate¢né

Ihité, dochazi k preruseni dodavky elekttiny.
Ke koncentraci kreditniho rizika nedochazi.

Pfi sledovani vyvoje kreditniho rizika vychazi Skupina z vékové struktury pohledavek a z rizik segmentu zdkaznika. Je velmi
pravdépodobné, ze néktefi zakaznici (zejména B2B) budou mit v blizké budoucnosti problémy s platbami z diivodu COVID-19 (obvykle
segmenty jako hotely, restaurace, cestovni kancelare atd.). Skupina zéakazniky bodovala podle relevantnich skutecnosti (rizikovy segment,
splatnost pohledavky, ptipadné problémy s platbami v minulosti) a vypocitaného indexu rizika znehodnoceni kazdé pohledavky.

Na jejim zakladé je stanovovana vyse opravné polozky. Procento opravné polozky pro jednotlivé kategorie splatnosti pohledavek je
stanoveno s ohledem na dostupna historickd data a oc¢ekavany budouci vyvoj, v ramci kterého Skupina zohlednuje také odhadovany
vyvoj ekonomiky. Historicka data vychazeji ze skutecného vyvoje splaceni pohledavek v poslednich ¢tyrech letech. Pfi zohlednéni
budouciho vyvoje Skupina vychazi z dostupnych makroekonomickych prognéz. Sazba opravné polozky odrazi o¢ekavané procento
pohledavek, které v dané vékové kategorii nebude zdkaznikem uhrazeno.
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Skupina vycisluje opravné polozky k obchodnim pohleddvkdm a smluvnim aktivim ve vysi odpovidajici o¢ekdvanym tvérovym ztratam
za celou dobu trvani finan¢niho aktiva. U ostatnich pohledavek Skupina prvotné vydisluje opravné polozky ve vysi dvanactimési¢nich
ocekavanych ztrat a nasledné, pokud je identifikovano snizeni kredibility protistrany, ve vysi o¢ekavanych tGvérovych ztrat za celou dobu
trvani finan¢niho aktiva.

Opravnou polozku ke smluvnim aktivim Skupina tvofi stejnym zplsobem jako opravnou polozku k obchodnim pohledavkam
ve splatnosti.

Informace o vysi opravnych polozek ke smluvnim a finan¢nim aktiviim je obsazena v bodech 19, 20 a 22.

Béznym postupem Skupiny je nepozadovat zajisténi obchodnich pohledavek formou zajistovacich finan¢nich aktiv. Skupina k 31. 12. 2020

nedrzela zadné obchodni pohleddvky nebo smluvni aktiva, ke kterym nevytvofila opravnou polozku z divodu pfijaté zastavy.

Skupina pfistupuje k odpisu obchodnich pohledavek v ptipadé, kdy na zakladé dostupnych podkladl usoudi, Ze neni mozné danou
pohledavku pres dosud vynalozené Usili vymoci, resp. kdyz usoudi, Ze vynos z vymahani dluzné pohledavky nepokryje potencialni
naklady Skupiny, které by na vymahani vynalozila, ptipadné jde o tzv. nedobytnou pohledavku. Jde zejména o pfipady, kdy soud zrusil
konkurz, protoze je majetek dluznika zcela nepostacujici, kdy je dluznik v Upadku nebo mu Upadek hrozi na zakladé insolvencniho fizeni,
kdy byl dluznik pravnickou osobou, ktera zanikla bez pravniho nastupce, kdy dluznik — fyzickd osoba - zemrel a pohledavka nemohla

byt uspokojena ani v rdmci dédického fizeni nebo kdyz na jeho majetek byla uplatnéna verejna drazba ¢i exekuce a vynos z drazby i
exekuce pIné nepokryla dluznou pohledavku. Dale jde o pripady, kdy dle sdéleni ptislusnych statnich organt (policie, soudu apod.) je
dluznik neznamého pobytu. Za nedobytné se dale povazuji pohledavky, u nichZ nejsou dostupné podklady k vymahani soudni cestou, jde
o promlcené pohledavky, které dluznik odmita zaplatit, kdy soud zamitl zalobu, resp. kdy nafizena exekuce nebyla Uspésna.

Riziko likvidity

Likvidni riziko je fizeno prostfednictvim zachovavani primérné vyse penéz a penéznich ekvivalentd, bankovnich zdrojd a tvérovych
nastroju, pribéznym sledovanim predpokladanych a skute¢nych penéznich tokd a snahou o prizplsobovani doby splatnosti finan¢nich
aktiv a zavazku. V bodé ,Pajcky” je uvedena hodnota dodatecnych Uvérovych zdroju, které ma Skupina k dispozici pro dalsi snizeni
likvidniho rizika, které vSak zatim nebyly cerpany. Skupina neni vystavena vyznamnému likvidnimu riziku a nema problémy s platebni
schopnosti. Ke koncentraci likvidniho rizika nedochazi.
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Tabulky likvidniho rizika

Nasledujici tabulky znazornuji zbytkovou splatnost nediskontovanych nederivatovych financ¢nich zavazk( Skupiny. Tabulka finanénich
zavazku byla sestavena se zohlednénim nejdfive moznych termin(, kdy mize byt Skupina pozadana o splnéni zavazku.

Zavazky 2020 Uéetni hodnota Do 1 mésice 1-3 mésice 3-12 mésici  Nad 12 mésica Celkem
Zavazky z precenéni komoditnich
0 k obchodovani

29969 59937 269720 416 975

3927 4515 20319

- 2691 13562

Zavazky z precenéni zajistovacich

urokovych derivatd 45 826 1266 2532 11392 30636 45 826
PHijaté Gvary (véetné troka) 3771738 671975 - 27440 3202529 3901944
Zavazky z leasingu *) 1635995 14895 29790 130465 1893184 2068334
‘Finanéni zévazky ocenéné zistatkovou o

hodnotou mimo vyse uvedené 960714 794 962 50910 96 985 17 857 960714
‘celkem 1516994 150375 569883 5226507 7463759

*) Zavazky z leasingu nad 5 let jsou 1 325 359 tis. K¢ k 31. 12. 2020 (1 349 735 tis. K¢ k 31. 12.2019).

Zavazky 2019 Uéetni hodnota Do 1 mésice 1-3 mésice 3-12 mésici  Nad 12 mésica Celkem
Zavazky z precenéni komoditnich

derivatd k obchodovani 267 763 20741 41482 186 667 18873 267 763

Zavazky z precenéni zajistovacich
komoditnich derivatu 166 181 9549 19092 85788 51752 166 181

Zavazky z precenéni zajistovacich

ménovych derivatu 4274 - 4274 - = 4274
PHijaté Gvéry (véetné troka) 4188767 167916 3843 913482 3425366 4510607
Zavazky z leasingu 1655197 14917 29834 134254 1928460 2107465
‘Financnizavazky ocenéné ziistatkovou

hodnotou mimo vyse uvedené 961 322 797 227 62 366 69 831 31898 961 322
‘Celkem 1010350 160 891 1390022 5456349 8017612
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(31) Transakce se spFiznénymi subjekty (tis. K¢)

V souladu s IAS 24 byly identifikovany nize uvedené spfiznéné strany. Za spfiznéné osoby jsou povazovany i dcefiné spolecnosti
a transakce s nimi jsou v konsolidaci eliminovany.

Naklady a vynosy vici spfiznénym osobam

Prodej spfiznénym osobam Nakupy od spfiznénych osob
2020 2019 2020 2019
Vztahy se spolec¢nostmi s fidicim a podstatnym vlivem 1542 316 2329273 1833444 3014 238

1474 1474 -

184 003 215705
men—Wl’thtemberg AG *) ‘ 1356 839 2112094
m\.l‘ztahy s ostatnlrﬁi spole¢nostmi ovladanymi spole¢nostmi ‘
s fidicim a podstatnym vlivem 945 724 951 362 174 813 164171
Vystavisté Praha, a. s. 8222 11413
Zelivské provoznia.s. 15926 21
Technlckaspravakomunlkam hl.m.pPraby,a.s. 46 445 21441
Dopravnlpodnlkhl m. Prahy, akciové spoletnost 837 125 874638
Kolektory Praha,a.s. 6434 8425
Obecnidam,as. 4443 5994
TRADE CENTREPRAHAZs. 5935 6892
‘Prasska plynrenska, a.s. 21194 22538
‘celkem 2488040 3280635 2008 257 3178409

*) Spole¢nost EnBW Energie Baden-Wiirttemberg AG patii mezi hlavni dodavatele elektfiny a plynu. Prodeje a ndkupy od této osoby vstupuji mimo jiné

do marZe z tradingu a dale jsou vyuzity pro Ucely zajisténi nakupu komodity.
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prosincem 2020

Prehled pohledavek a zavazka vidi spfiznénym osobam

Pohledavky Zavazky
2020 2019 2020 2019
Vztahy se spolec¢nostmi s fidicim a podstatnym vlivem 39368 47 811 48 358 953423
Prazska ika Holding a. s. *) 149 297 856 727
. ‘ 38788 47 073 -
én—WGrttemberg AG 431 441
m\.l‘ztahy s ostatnln;iuspoleénostmi ovlidanymi spole¢nostmi
s fidicim a podstatnym vlivem 60 157 68118 87 832 84796
562 898
3009 -
4687 2132
48 698 53899
""""""""""""""" 958 2385
""""""""""""""" 351 1167
""""""""""""""" 343 708
""""""""""""""" 1549 6929
celkem 99 525 115929 136 190 1038219

*) Zavazek 856 727 tis. K¢ v roce 2019 predstavuje Uvér od matefské spolecnosti Prazska energetika Holding a. s. - viz bod , Puj¢ky”. VV roce 2020 byl Gvér

splacen.

Obchodni transakce byly uskute¢nény za obvyklé ceny. Nesplacené ¢astky nebyly zajistény.

Vyplacené dividendy

2020 2019
Prazska energetika Holding a. s. 1000278 981501
EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG 713355 699 964
Osoby s Fidici pravomoci

2020 2019
Pocet osob 13 13
Odmény v tis. K& 47 389 45417

Osobami s fidici pravomoci jsou ¢lenové predstavenstva a ¢lenové dozordi rady Spolecnosti. Vybrané osoby s fidici pravomoci mohou

uzivat osobni automobil i pro soukromé tcely.

Pohledavky za osobami s fidici pravomoci

Skupina evidovala k 31. 12. 2020 pohledavky za osobami s Fidici pravomoci v celkové vy3i 40 tis. K¢ (68 tis. K¢k 31. 12.2019). Tyto
pohledavky jsou vykazany v poloZce ,Pohledavky z obchodnich vztahd a ostatni pohledavky” a byly uhrazeny v pribéhu ledna 2021.
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(32) Dopady a rizika vyplyvajici z pandemie COVID-19

V roce 2020 negativné ovlivnilo ¢innost spole¢nosti vypuknuti pandemie COVID-19 a opatteni ptijata viddou Ceské republiky za G¢elem
zmirnéni Siteni této pandemie. Vlada vyhlasila v bfeznu 2020 a nasledné znovu v fijnu 2020 nouzovy stav — disledkem bylo omezeni

volného pohybu osob a vyznamné utlumeni mnoha podnikatelskych subjektu.

Skupina PRE v pribéhu celého obdobi dodavala své hlavni produkty/sluzby v nezménéné podobé, zejména kvuli jejich fyzikalni podstaté.
Navic pfijala opatieni ke snizeni pravdépodobnosti vypadku potiebné personalni podpory, napt. dispecink byl rozdélen na smény, které
spolu nepfisly do fyzického kontaktu, byl zakazan pfistup tretich osob na viechna pracovisté PRE, vétSina internich jednani probihala
distan¢ni formou a podobné. Skupina také umoznila vzdalenou praci administrativnich zaméstnanct a zvysila ochranna a hygienicka

opatreni na pracovisti. Zajistila tak podminky pro poskytovani vsech sluzeb i pfi dlouhodobé;jsim trvani vyhlasenych opatreni.

V souvislosti s restriktivnimi vidadnimi opatfenimi doslo k meziro¢nimu snizeni objemu spotreby elekttiny v Praze - distribuce klesla 0 6,9 %,
dodavka silové elektfiny o 5,4 %. Vzhledem k neddvnému zvysovani cen se hruba marze meziro¢né snizila jen o 2% za distribuci, resp.

0 1% za dodavku elektfiny. Dal$i vyznamnou oblast vynost tvofi vyroba elektriny z obnovitelnych zdrojui. Zde se Zadna rizika spojena

s pandemii nematerializovala a vynosy diky akvizici vétrné elektrarny mezirocné vzrostly o 4,5 %.

Skupina posoudila kreditni rizika, a to jak z retrospektivniho, tak z prospektivniho pohledu. Zhorsené makroekonomické prognézy se
promitly do vypoctu opravnych poloZek dle IFRS 9, ¢imz se vyznamné zvysily naklady na znehodnoceni financnich aktiv (viz pozndmka 10,

19,20 a 30).

Skupina v souladu s pozadavky standardu IAS 36 posoudila indikatory mozného snizeni hodnoty aktiv, ale neidentifikovala zadné

vyznamné znehodnoceni aktiv nebo goodwillu v souvislosti s pandemii.
Celkova EBITDA Skupiny takika dosahla i pfes meziro¢ni pokles planovanych hodnot.

Vedeni Skupiny oc¢ekava, ze ma odpovidajici zdroje k tomu, aby mohla v dohledné budoucnosti pokracovat ve své ¢innosti. Skupina tak
pfi pripravé této ucetni zavérky uplatnila predpoklad nepretrzitého trvani.
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(33) Udalosti po datu sestaveni Gcetni zavérky (tis. K¢)

Po datu ucetni zavérky nedoslo k zadnym udalostem, které by mély vyznamny dopad na ucetni zavérku.

V Praze dne 23. dubna 2021

— /7 %{ic}gik

Pavel Elis Alexander Sloboda

predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva
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Samostatnd ucetni zaverka

Samostatna ucetni zavérka spolecnosti Prazska energetika, a. s., ke dni 31. 12. 2020
sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni ptijatém EU

Vykaz zisku a ztraty (tis. K¢)

Pozn. 2020 2019

é elektfiny a plynu

nou elektfinu a plyn

Hruby zisk z prodeje elektfiny a plynu (4) 1634170 1641919
Dalsi i

ynosy (4)

(6)

(14, 15)

(16)

— g
(8)

"""""""""" (17
"""""""""" ©)
"""""""""" (10)

Zisk pred zdanénim T 2720558 2872308
Dan z pfijmu (11) -215961 -237 150
Ziskpozdaneni 2504597 2635158
Zakladnfi a zfedény zisk pFipadajici na kmenovou akcii [K¢] (13) 647 681

Vykaz o uplném vysledku hospodafreni (tis. K¢)
2020 2019
Zisk po zdanéni 2504597 2635158
Poloiky,kteresenasledné nereklasifikuji do hospodaiského vysledku ..............................................................
Pfecenéni ¢istych zavazk( z definovanych pozitk( (26) -1663 -2313
Poloiky,kteresenasledné mohou reklasifikovat do hospodé?ské'l‘\“(')ﬁﬁ’l‘;lgt':‘lku: ..........................................................
Zajisténi penéznich tokl ocisténé o dan (28) 100 483 -412 072
Ostatni Uplny vysledek po zdanéni celkem 98820 414385
Uplny vysledek hospodateni ptitaditelny akcionafm Spoleénosti 2603417 2220773
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Vykaz o finan¢ni pozici - rozvaha (tis. K<)

2020 2019
Aktiva Pozn.
Pozemky, budovy a zafizeni (14) 1811910 1742943

(15)
(16)
17)
(19)
(20)
""" 15 757 386"
(21)
an
as 410 609 416 80§m
S (19) 2037007 2016000
SR 00) 1494224 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 715512
S 22) 1890445 1955922
Kritkodobd aktiva 5856824 5128284
Aktiva celkem 21607 119 20885670
Pasiva
zakladni kapital (27) 3869443 3869443
Rezervnifondy (28) 1186471 1087651
Nerozd&lenézisky 8240117 7482976
Vlastni ka";i"cglmy')‘;r‘ifaditelny akcionafim Spoleénosti 13296031 ''''''''''''''''''''' 12440070
Pajcky (23) 3100000 3100000
Zévazky z obchodnich vztahti a ostatni zavazky @ 14937 69418
Zévazkyzleasingu e 106421 125307
Rezervy @ 89788 82007
Odloseny daiovy zavazek an 96735 82161
Dlouhodobé zavazky 3507881 3458893
Pajcky (23) 834974 1157 273
smluvnizévazky 24) 830107 897422
Zavazky z obchodnlch vztahd a ostatni zévazky (25) 2987425 '''''''''''''''''''''''' 2809271
Zivazkyzleasingu ae 57134 56541
Rezery @ 93567 66200
Kritkodobé zavazky 4803207 4986707
Pasiva celkem 21607 119 20885670
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Pfehled o zménach vlastniho kapitalu (tis. K<)

Zakladni kapital Rezervni fondy Nerozdéleny zisk Vlastni kapital
Zustatek k 31.12. 2018 3869443 1502 036 6560 576 11932 055
Vyplata dividend a tantiém - - -1712758 -1712758

Ostatni u ledek -- -414 385 -414 385
Cisty zisk ;I9 - - 2635158
Z&statek'k“31. 12 2019 3869443 1087 651 7 482 97 12 440 070
Vyplata dividend a tantiém - --

‘ - 98 820
Zustatek k 31. 12. 2020 3869443 1186 471 8 240117 13296031 ]
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Vykaz o penéznich tocich (tis. K¢)

Pozn. 2020 2019
penéz a penéznich ekvivalent (22) 1956713 1936922

Pocatedni

Provozni

Ucetni zisk z béZné ¢innosti pred zdanénim

(14,15, 16)

h pohledévek o)
évn)’/ch polozek a rezerv (9, 10)
bdeje a vyrazeni stalych aktiv (10)
d a podild na zisku
éve vykazu zisku a ztraty
167 385 -215 641.1'"
SN ................. : 21019 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, _14107
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zménami pracovniho kapltalu 1382568 '''''''''''''''''''''''' 1140067
Zména stavu obchodnich pohledéavek a prechodnych uctl (19) -62014 -22 311
Zména st';‘a'\‘/“L;lmc;B;Hodnl'ch z4vazkd a prechodnych aeta e 25762 ''''''''''''''''''''''''''''' -82824
Zménastawazasob @y 2644 49202
Cisty penéinltok z provozni ¢innosti pfed zdanénim a Uroky 1348960 '''''''''''''''''''''''' 1084134
Zaplacené uroky -78319 -59676
Zaplacena da z pjma 227738 -206859
Cisty penézni tok z provozni cinnosti 1042904 817599
Investi¢ni ¢innost
Vydaje spojené s pofizenim stélych aktiv (14,15 257802 -205610
Pofizeni dcefinych spole¢nosti an 3600 -94000
PHijmyz prodeje stalych aktiv 2313 1308
Pujekyve Skupingé @ 675622  -269365
Prijaté urokyapFljmy zdrgeni cennych papira 158674 '''''''''''''''''''''''''''' 164615
Phijaté dividendy a podily naziska 1653424 1687008
Cisty penéznitok z investiéni &innosti 877387 1283956
Finan¢ni ¢innost
Finanénioperace ve Skupiné @ 28622 -104221
Splacené externi Gvéry @3) 2109985 -404000
Phijaté externi Gvery @ 1766062 209985
Splatky leasingu ae 61107 58990
Vyplacené dividendy a tantiémy 1744288 1711888
Cisty penéznitok z finanéni éinnosti 2120676 2069114
Zména stavu penéz a penéznich ekvivalentu -200 386 32441
Vlivpohybu ménovych kurza 134118 12650
Koneény stav penéz a penéznich ekvivalenta @2 1890445 - 1956713

163



Skupina PRE / Viyro¢ni zprava 2020

OBSAH PRILOHY UCETNi ZAVERKY

1. Obecné udaje
2. Zahajeni pouzivani novych a novelizovanych Mezinarodnich standardu ucetniho vykaznictvi
3. Pfehled vyznamnych Uéetnich pravidel a postupt
4, Trzby
5. Segmentové vykaznictvi
6. Osobni naklady
7. Nakoupené sluzby, material a energie
8. VypuUjéni naklady
9. Ztraty ze snizeni hodnoty financnich aktiv
10. Ostatni zisky a ztraty
11. Dan z pfijmu
12. Dividendy
13. Zisk na akcii
14. Pozemky, budovy a zafizeni
15. Nehmotny majetek
16. Pravo k uziti a zavazky z leasingu
17. Majetkové ucasti
18. Smluvni aktiva
19. Pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni pohledavky
20. Poskytnuté pujcky
21. Zasoby
22. Penize a penéZni ekvivalenty
23. Prijaté pujcky
24, Smluvni zavazky
25. Zavazky z obchodnich vztaht a ostatni zavazky
26. Rezervy
27. Zakladni kapital
28. Rezervni fondy
29. Statni dotace
30. Financni nastroje
31. Transakce se spfiznénymi subjekty
32. Dopady a rizika vyplyvajici z pandemie COVID-19
33. Udalosti po datu sestaveni ucetni zavérky
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(1) Obecné udaje

Prazska energetika, a. s., (dale jen ,PRE” nebo ,Spole¢nost”) byla zaloZena jako akciova spole¢nost v Ceské republice a byla zapsana

do obchodniho rejstiiku vedeného u Obvodniho soudu pro Prahu 1 dne 1. ledna 1994.
Sidlo Spole¢nosti je Na Hroud& 1492/4, Praha 10, PSC 100 05, 1ICO 60193913.

Hlavnim pfedmétem &innosti Spole¢nosti je dodavka elektfiny zékaznikiim na Gzemi Ceské republiky, kterd reprezentuje podstatnou ¢ast

vynosU Spolecnosti. V roce 2012 rozsifila Spolecnost svou ¢innost o dodavky zemniho plynu.

Hlavni akcionéii PRE 2020 2019
Prazska energetika Holding a. s. (PREH) 58,05 % 58,05%
'EnBW Energie Baden-Warttemberg AG (EnBW)  m40%  4140%
ostatni © 055%  055%
‘Celkem © 10000%  100,00%

Prazska energetika Holding a. s. je spolecné ovladana hlavnim méstem Prahou (s podilem 51 %) a spole¢nosti EnBW (s podilem 49 %).

Spole¢nost EnBW drzi podil na akciich PRE ve vysi 41,40 % zakladniho kapitalu PRE. Spole¢nost je v souladu s ustanovenimi § 79 ZOK

soucasti koncernu EnBW a v jeho ramci plsobi na ceském energetickém trhu.
Ovladani a fizeni PRE realizuje spolecnost EnBW prostfednictvim zastupcl v predstavenstvu a dozordi radé. Ovladani prostfednictvim
ovladajicich spole¢nosti Prazska energetika Holding a. s. a EnBW je na zadkladé akcionarskych smluv realizovano na urovni PRE a tyka se

predevsim ¢innosti PRE.

(2) Zahajeni pouzivani novych a novelizovanych Mezinarodnich standardti uc¢etniho vykaznictvi

Standardy a interpretace v ucinnosti v béZném obdobi

V bézném obdobi jsou v tc¢innosti nasledujici Gpravy stavajicich standard( vydanych Radou pro mezinarodni tcetni standardy (IASB)

a pfijatych Evropskou unii:

Upravy IFRS 9, IAS 39 a IFRS 7 Reforma referenénich trokovych sazeb faze 1 (i¢inné pro ro¢ni obdobi poéinajici dne 1. ledna 2020 ¢i

po tomto datu)
Dopady prvotni aplikace Gprav IFRS 16 Ulevy na ndjemné v souvislosti s pandemii COVID-19 (ic¢inny pro Gcetni obdobi zacinajici

dne 1. ¢ervna 2020 nebo pozdéji)
Zmény odkazl na Koncepcni ramec ve standardech IFRS (tGcinné pro ro¢ni obdobi pocinajici dne 1. ledna 2020, drivéjsi aplikace jsou

mozné). Upravy se tykaji standardd IFRS 2, IFRS 3, IFRS 6, IFRS 14, IAS 1, IAS 8, IAS 34, IAS 37, IAS 38 a interpretaci IFRIC 12, IFRIC 19,
IFRIC 20, IFRIC 22 a SIC-32.

Dle odhadU Ucetni jednotky nemé dodrzovani tohoto standardu zadny vyznamny dopad na ucetni zavérku.
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Standardy a interpretace vydané IASB a prijaté EU, které zatim nejsou Gcinné

..... IFRS 4 Pojistné smlouvy - prodlouzeni prechodové vyjimky z uplatnéni IFRS 9 (U¢inné od 1. ledna 2021)
..... Upravy IFRS 9, IAS 39 a IFRS 7 Reforma referencnich trokovych sazeb faze 2 (i¢inné pro ro¢ni obdobi podinajici dne 1. ledna 2021 ¢i

po tomto datu)
Uéletni jednotka se rozhodla neaplikovat tyto standardy pred datem jejich G¢innosti.
Nové standardy, interpretace a Upravy stavajicich standardd vydané radou IASB, ale dosud nepfijaté Evropskou unii

..... IFRS 17 Pojistné smlouvy a tpravy IFRS 17 (Ucinné pro ro¢ni obdobi podinajici dne 1. ledna 2023 ¢i po tomto datu)

..... Upravy IFRS 3 Odkaz na Koncepéni ramec (Gcinné pro roéni obdobi poéinajici dne 1. ledna 2022 ¢i po tomto datu)

..... Upravy IFRS 10 a IAS 28 Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem a pfidruzenym nebo spole¢nym podnikem (zatim neni stanoveno
datum udinnosti)

..... Uprava IAS 1 Klasifikace zavazk( jako kratkodobé nebo dlouhodobé (licinné pro roéni Ucetni zavérku dle IFRS pro ro¢ni obdobi
pocinajici dne 1. ledna 2023 ¢i po tomto datu)

..... Uprava IAS 16 Pozemky, budovy a zafizeni (G¢inné pro ro¢ni obdobi pocinajici dne 1. ledna 2022 ¢i po tomto datu)

..... Upravy IAS 37 Nevyhodné smlouvy — Néklady na spInéni smlouvy (G¢inné pro roéni obdobi poéinajici dne 1. ledna 2022 ¢&i po tomto
datu)

..... Ro¢ni zdokonaleni IFRS - cyklus 2018-2020 Ro¢ni zdokonaleni obsahuje Upravy ¢tyf standardd — IFRS 1, IFRS 9, IFRS 16 a IAS 41.

Dle odhadU ucetni jednotky nebude mit dodrzovani téchto novych standardd, Uprav stavajicich standardu a interpretaci v obdobi, kdy
budou pouzity poprvé, zadny vyznamny dopad na ucetni zavérku jednotky.

(3) Prehled vyznamnych Gcetnich pravidel a postupti

Prohlaseni o shodé

Ueetni zavérka byla pripravena v souladu s Mezinarodnimi standardy G¢etniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni pfijatém EU.

Vychodiska pfipravy ucetni zavérky

Ucetni zavérka je sestavena za pouziti ocefiovaci baze historickych cen, s vyjimkou nékterych finanénich nastroji popsanych v bodé 30.

Zakladni ucetni pravidla a postupy jsou uvedeny nize.
Informace o konsolidované ucetni zavérce
Spole¢nost sestavuje a zverejnuje kromé této samostatné ucetni zavérky také konsolidovanou ucetni zavérku matefské spolecnosti PRE

a dcefinych spole¢nosti (v této ucetni zavérce dale jen ,Skupina PRE" nebo ,Skupina”) v souladu s IFRS vzdy k 31. 12. Dcefinou spole¢nosti

je podnik, nad nimz nabyvatel (matetska spolecnost) ziska kontrolu v podnikové kombinaci.
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Uétovani o vynosech
U¢tovani o hlavnich kategoriich vynost ze smluv se zékazniky je popsédno v pozndmce 4.

Urokovy vynos je ¢asové rozliSovan na zakladé vyie nezaplacené ¢asti jistiny a efektivni Urokové sazby, ktera predstavuje sazbu
diskontujici odhadované budouci penézni toky po o¢ekavanou dobu zZivotnosti financnich aktiv na Cistou ucetni hodnotu daného aktiva
k datu prvotniho vykazani.

Dividendové vynosy jsou vykazovany v okamziku vzniku prava na pfijeti platby.
Pfepocty udaju v cizich ménach

Ucletni zavérka Spole¢nosti je prezentovana v méné primarniho ekonomického prostiedi, v némz jednotka podnika (funkéni ména).

Funkéni ménou Spolecnosti je Ceska koruna, kterd je i ménou vykazovani v Ucetni zavérce.

Ucetni operace v jiné méné nez v ¢eskych korunéch se v priibéhu roku u¢tuji devizovym kurzem vyhlasovanym Ceskou narodni bankou

ke dni uskuteénéni Géetniho pFipadu. Penézni poloZky v cizich méndach jsou k datu ucetni zavérky prepoclteny podle devizovych kurzu
CNB platnych k tomuto datu. Nepenézni polozky v cizich ménéch ocenéné redlnou hodnotou jsou prepocteny podle devizovych kurz
platnych k datu, kdy je redlna hodnota stanovena. Nepenézni polozky, které jsou ocenovany v historickych cenach v cizi méné, nejsou
prepocitavany. Zisky a ztraty vyplyvajici z prepoctu jsou zauctovany do vykazu zisku a ztraty daného obdobi, s vyjimkou kurzovych rozdild
vznikajicich ze zajisténi penéznich toku, kde jsou zmény redlné hodnoty Uctovany pfimo do vlastniho kapitalu.

Vypujéni naklady

V souladu s IAS 23 Spolecnost kapitalizuje vypaj¢ni naklady souvisejici s vystavbou zpUsobilych aktiv. Za zpGsobila aktiva se povazuji stala
aktiva, ktera pfti investi¢ni vystavbé nezbytné potiebuji znaéné casové obdobi k tomu, aby byla ptipravena pro zamyslené pouziti. Vyse
kapitalizovanych vypuj¢nich nakladu je stanovena jako soucin miry kapitalizace a zGstatk( na uc¢tu nedokondenych investic (véetné zaloh)
na konci prislusného mésice. Mira kapitalizace predstavuje priimérnou sazbu Urokl z externich avéra.

Ostatni vypUj¢ni naklady jsou zatu¢tovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, v némz vznikaji.
Dan z ptijmu
Vysledna ¢astka zdanéni vykazana ve vykazu zisku a ztraty zahrnuje splatnou dan za ucetni obdobi a zménu zlstatku odlozené dané.

Splatnd dari za ucetni obdobi vychazi ze zdanitelného zisku. Zdanitelny zisk se odliSuje od cistého zisku vykdzaného ve vykazu zisku

a ztraty, nebot nezahrnuje vynosy nebo naklady, které jsou zdanitelné nebo uznané v jinych obdobich, a dale nezahrnuje polozky, které
nepodléhaji dani, ani nejsou danové odcitatelné. Splatna dar dale obsahuje doplatky (resp. preplatky) dané z minulych obdobi. Zavazek
Spolecnosti z titulu splatné dané je vypocitan pomoci darové sazby platné k datu ucetni zavérky.

Odlozena dan je zau¢tovana za pouziti zavazkové metody vychazejici z rozvahového pristupu, a to na zakladé oc¢ekavanych rozdilt
mezi Ucetni hodnotou rozvahovych polozek v Ucetni zavérce a odpovidajicim dafovym zdkladem téchto polozek pouzitym pfi vypoctu
zdanitelného zisku. V zdsadé plati, Ze odlozené danové zavazky jsou zauctovany u viech zdanitelnych docasnych rozdild, zatimco
odloZené danové pohledavky jsou zauctovany v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, ze zdanitelny zisk, proti némuz bude mozno vyuzit
odditatelnych docasnych rozdild, bude k dispozici.
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Odlozené dariové pohledavky a zavazky jsou vzajemné zapocteny, pokud existuje pravné vymahatelny narok na zapocteni dariové
pohledavky bézného obdobi proti dariovym zavazkim bézného obdobi, pokud se vztahuji k dani z pfijma vybirané stejnym financnim
uradem a pokud Spole¢nost hodla vyrovnat své dariové pohledavky a zavazky bézného obdobi v ¢isté vysi.

Odlozena dan je vypocitdna pomoci danovych sazeb, které budou podle ocekavani platit v obdobi, kdy dojde k realizaci aktiv nebo
k vyrovnani zavazku. Vypoctena dan je zauc¢tovana do vykazu zisku a ztraty, s vyjimkou pfipadu, kdy se vztahuje k polozkam tuc¢tovanym
pfimo do vlastniho kapitalu a je tedy zahrnuta do vlastniho kapitalu.

Pozemky, budovy a zafizeni

Pozemky, budovy a zafizeni uréené k vyuziti pti vyrobé zbozi, pfi poskytovani sluzeb nebo urcené pro administrativni Ucely jsou ocenény
pofizovaci cenou snizenou o opravky a zauctovanou ztratu ze snizeni hodnoty. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni a ndklady spojené
s pofizenim.

Ocenéni hmotného majetku vytvoreného vlastni ¢innosti zahrnuje pfimé a neptfimé naklady bezprostfedné souvisejici s vytvorenim
tohoto majetku.

Odpisy budov a zafizeni jsou Uctovany do vykazu zisku a ztraty. Investice ve vystavbé pro vyrobni nebo administrativni tcely jsou Uctovany
v pofizovaci cené snizené o veskeré ztraty ze snizeni hodnoty. Pofizovaci cena zahrnuje poplatky za odborné sluzby. Odepisovani tohoto
majetku zacind, za pouziti stejné metody jako u ostatniho majetku, ve chvili, kdy je majetek ptipraven k zamyslenému vyuziti.

Predpoklddand doba pouzitelnosti a metody odepisovani se provétuji vzdy na konci kazdého ucetniho obdobi, pficemz vliv jakychkoliv
zmén v odhadech se Uctuje prospektivné.

Pofizovaci cena majetku, s vyjimkou pozemkud a nedokondenych investic, je odpisovana po dobu odhadované zZivotnosti majetku linearn{
metodou s pouzitim nasledujicich dob odpisovani:

Kategorie majetku Doba odpisu v letech
Budovy, haly a ostatni stavby 6,7,10, 15, 20, 30, 40, 50, 70
Optokabely ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, et S LT 30 .
‘Pracovnistroje azafizeni 25101220
Telekomunikacnizatizeni R 52
Phistroje a zvlédtni technicka zafizeni - ass0
Dopravniprostedky 456810
|nventaF ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 458 10 .
Hardware ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, e 3 45

Zisky i ztraty z prodeje nebo vyrazeni majetku jsou uréeny jako rozdil mezi vynosy z prodeje a Ucetni hodnotou majetku a jsou uctovany
do vykazu zisku a ztraty.
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Nehmotna aktiva
Nehmotna aktiva samostatné pofizena se vykazuji v potizovacich nakladech po odecteni kumulované amortizace a ztrat ze snizeni
hodnoty. Amortizace se Uctuje rovnomérné po dobu predpoklddané doby pouzitelnosti. Predpokladdana doba pouzitelnosti a metoda

amortizace se provéruji vzdy na konci kazdého ucetniho obdobi, pticemz vliv jakychkoliv zmén v odhadech se uctuje prospektivné.

Nehmotna aktiva jsou odepisovédna rovnomérné po dobu nasledujici odhadované zivotnosti:

Kategorie majetku Doba odpisu v letech
Software 4
Ostatni nehmotna aktiva 4,6

Snizeni hodnoty nefinancnich aktiv (mimo odloZzenou danovou pohledavku)

Spolec¢nost ke kazdému rozvahovému dni zkouma hodnotu svych nefinanénich aktiv, zda u jednotlivych polozek existuje naznak
snizeni jejich hodnoty. Pokud ano, je odhadnuta zpétné ziskatelnad hodnota majetku a urcen pripadny rozsah ztraty ze snizeni hodnoty.
V pripadé, ze prislusny majetek negeneruje penézni pritoky samostatné, odhadne se zpétné ziskatelna castka penézotvorné jednotky,

ke které majetek patfi.

Zpétné ziskatelnd hodnota predstavuje vyssi z hodnot redlné hodnoty po odecteni nakladd na prodej a hodnoty z uzivani. Pfi uréovani
hodnoty z uzivani se ocekavané budouci penézni toky diskontuji na sou¢asnou hodnotu za pouziti diskontni sazby pred dani ze zisku,
kterd vyjadfuje soucasné trzni odhady ¢asové hodnoty penéz a rizika specificka pro dané aktivum.

Pokud je podle odhadu zpétné ziskatelna hodnota majetku niz3i nez jeho ucetni hodnota, je Ucetni hodnota majetku snizena na zpétné
ziskatelnou hodnotu. Ztrata ze snizeni hodnoty majetku je okamzité uctovana do nakladd.

Pokud je ztrata ze snizeni hodnoty nasledné zrusena, ucetni hodnota majetku se navysi na upraveny odhad zpétné ziskatelné hodnoty,
ale tak, aby zvySend ucetni hodnota aktiva neprevysila ucetni hodnotu, ktera by byla stanovena, kdyby se v pifedchozich letech nevykazala

Zadna ztrata ze snizeni hodnoty aktiva (nebo penézotvorné jednotky). Zruseni ztraty ze snizeni hodnoty je okamzité Gc¢tovano do vynosu.

Pravo k uziti a zavazky z leasingu

Spole¢nost musi v rdmci ndjemniho vztahu posoudit, zda najemni smlouva obsahuje pfevod prava kontrolovat uziti identifikovaného
aktiva po urcitou dobu trvani vyménou za protihodnotu. V dusledku toho Spoleénost jako najemce rozezna aktivum — pravo k uzivani
aktiva — predstavuijici jeji prava na vyuziti podkladovych aktiv a zavazek z leasingu predstavujici jeji zavazek hradit leasingové platby.
Aktivum z prava k uzivani se prvotné ocenuje v pofizovacich nakladech a nasledné se oceriuje potizovacimi naklady snizenymi

o kumulované odpisy a ztraty ze znehodnoceni upravenymi o precenéni zavazku z leasingu primarné z titulu modifikace najmu

¢i indexace. Aktivum z prava k uzivani se odepisuje rovnomérné po dobu pouZitelnosti aktiva, nebo do konce doby trvani leasingu,
nastane-li dive.
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Zavazek z leasingu se prvotné ocenuje soucasnou hodnotou leasingovych plateb neuhrazenych ke dni zahajeni, diskontovanych
s pouzitim prirlstkové vypujcni trokové miry stanovené Spolecnosti.

Zavazek z leasingu se nasledné zvysuje o urokovy naklad ze zavazku z leasingu a ponizuje o provedené leasingové platby. Je precenén
v pfipadé, kdy dojde ke zméné budoucich leasingovych plateb v dasledku zmény indexu nebo sazby, zméné odhadu ¢astky o¢ekavané
k ihradé ze zaruky zbytkové hodnoty nebo pfi zméné posouzeni, zdali je dostatecné jisté vyuziti opce na prodlouzeni (v¢. prodlouzeni
oclekavané doby najmu u ndjm0 na dobu neurcitou).

Spole¢nost provadi usudky pfi stanoveni doby trvani leasingu u leasingovych smluy, u kterych je ndjemcem a které obsahuji opce

na obnoveni ¢i predcasné ukonceni, popf. jsou uzavieny na dobu neurcitou. Posouzeni toho, zdali si je Spolec¢nost dostatecné jista, ze
vyuZzije takové opce, ma vliv na dobu trvani leasingu, kterd ovliviiuje hodnoty vykazanych zavazkt z leasingu a aktiv z prava k uzivani.

V pfipadech, kdy najemce i pronajimatel maji moznost ndjemni smlouvu vypovédét bez vice nez nevyznamného postihu, dobou ndjmu se

v takovém pfipadé rozumi vypovédni doba. Postihem se v tomto pfipadé rozumi nejen napt. pokuta za predcasné ukonceni, ale i naklady
spojené se stéhovanim ¢i zajisténim alternativniho najemniho vztahu nebo jiné ekonomické ztraty spojené s ukoncenim najemniho vztahu.

Spolecnost se rozhodla pouzit vyjimku z vykazovani umoznénou standardem nevykazovat aktiva z prava k uzivani a zavazky z leasingu
u kratkodobych leasingt a leasingl, jejichz podkladové aktivum ma nizkou hodnotu. Kratkodobé leasingy jsou leasingy s dobou trvani
12 mésict nebo méné. Leasingy s podkladovym aktivem nizké hodnoty zahrnuji predevsim leasingy vypocetni techniky a kancelaiského
vybaveni.

Spole¢nost oddéluje leasingové a neleasingové komponenty, praktické zjednoduseni neoddélovat neleasingové komponenty
od leasingovych komponent vyuzivd pouze u vozidel, kdy je Uctovano o jedné leasingové komponenté.

Spolecnost neeviduje zddné vyznamné najemni smlouvy, ve kterych by vystupovala jako pronajimatel.

Statni dotace

Spole¢nost se Ucastni statnich rozvojovych projektl predevsim v oblasti e-mobility a fizeni energetické sité a ¢erpa statni dotace v souladu

s podminkami jednotlivych projektd.

Statni dotace jsou v Ucetni zavérce Spolecnosti vykazany v okamziku, kdy je dostatecné jisté, Ze dotace budou pfijaty a Spolecnost je
schopna splnit predepsané podminky projektu. K zuc¢tovani prijatych dotaci dochazi v obdobi, v némz Spolecnost vykaze souvisejici
naklady.

Statni dotace, kterd se stane vratnou, je vykdzana jako zména ucetniho odhadu.

Dotace vztahujici se k aktivim

Jako dotace vztahujici se k aktiviim jsou vykazovany a Uc¢tovany dotace spojené s potizenim dlouhodobych aktiv. Prijaté dotace snizuji
pofrizovaci cenu dlouhodobého aktiva. Pfijatd dotace se vykazuje v zisku nebo ztraté po celou dobu Zivotnosti odepisovatelného aktiva
jako snizeny odpisovy naklad. Pokud dojde k vraceni dotace, bude o tuto vratku okamzité zvysena ucetni hodnota aktiva. Soucasné dojde

k posouzeni mozného snizeni hodnoty nové ucetni hodnoty daného aktiva. Odpisy, které by pfi neexistenci dotace byly jiz v minulych
obdobich vykazany v zisku nebo ztraté, se do zisku nebo ztraty zictuji okamzité.
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Dotace na thradu nakladd

Jako dotace na uhradu néakladi jsou vykazovany a uctovany veskeré dotace, s vyjimkou dotaci spojenych se ziskanim dlouhodobych aktiv.
Prijaté dotace se vykazuji spolecné se souvisejicimi naklady a snizuji jejich hodnotu. Pokud dojde ke vraceni dotace, bude tato vratka
okamzité zuctovana do zisku nebo ztraty.

Zasoby

Zasoby se ocenuji na nizsi z Urovni pofizovaci ceny s pouzitim vazeného aritmetického priiméru a ¢isté realizovatelné hodnoty. Pofizovaci
cena nakoupenych zasob zahrnuje cenu poftizeni materialu, celni poplatky, skladovaci poplatky pfi dopravé a dopravné za dodani

na misto. Cist4 realizovateln4 hodnota zahrnuje predpokladdanou prodejni cenu zasob snizenou o viechny odhadované naklady

na marketing, prodej a distribuci.

Rezervy

Rezerva je vykazana v rozvaze, pokud ma Spolecnost soucasny (smluvni nebo mimosmluvni) zavazek, ktery je dusledkem minulych udalosti,

pricemz je pravdépodobné, ze Spolecnost bude muset tento zavazek vyporadat a vysi takového zdvazku je mozné spolehlivé odhadnout.

Castka vykézana jako rezerva je nejlep$im odhadem vydajq, které budou nezbytné k vyporadani sou¢asného zavazku vykazaného
k rozvahovému dni po zohlednéni rizik a nejistot spojenych s danym zavazkem. Pokud se rezerva urcuje pomoci odhadu penéznich tokt
potrebnych k vypofadani sou¢asného zadvazku, ucetni hodnota rezervy se rovna soucasné hodnoté téchto penéznich tokd.

Majetkové ucasti

Majetkové ucasti predstavuji podil Spolecnosti na zakladnim kapitalu jinych spolecnosti. Matefska spolecnost ovlada jednotky, do kterych
bylo investovano, pokud ma nad témito jednotkami moc, je vystavena variabilnim vynosim, nebo ma pravo na tyto vynosy na zakladé své
angazovanosti v jednotce a soucasné ma schopnost vyuzivat moc nad jednotkami k ovlivnéni vyse svych vynosa. Vynosy z majetkovych
ucasti plynou do Spolecnosti ve formé dividend. Tyto majetkové ucasti jsou oceriovany v potizovacich cenach.

Financni aktiva (mimo derivaty)

Finan¢ni aktiva jsou zachycena v rozvaze Spolecnosti v okamziku, kdy se Spole¢nost stane vazanou smluvnim ustanovenim tykajicim se
finan¢niho aktiva. Finanéni aktiva se oductuji, kdyz smluvni prava na penézni toky z financniho aktiva vyprsi, nebo kdyz dojde k prevodu
finanéniho aktiva na treti stranu. Klasifikace finanéniho aktiva vyplyva z obchodniho modelu tcetni jednotky pro fizeni finan¢nich

aktiv a charakteristiky smluvnich penéznich toka plynoucich z daného aktiva. Finan¢ni aktiva se po prvotnim ocenéni nasledné ocenuji

v zavislosti na provedené klasifikaci.

Finan¢ni aktiva se klasifikuji do téchto kategorii: financni aktiva ocenéna nabéhlou hodnotou, financni aktiva ocenéna realnou hodnotou
do ostatniho Uplného vysledku a finan¢ni aktiva ocenéna redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty.
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Finanéni aktiva ocenéna nabéhlou hodnotou (FAACQ)

Nabéhlou hodnotou jsou ocenéna ta finan¢ni aktiva, ktera jsou drzena v ramci obchodniho modelu, jehoz cilem je drzba finan¢niho
aktiva za ucelem ziskani smluvnich penéznich toku, pfi¢emz tyto smluvni penézni toky predstavuji vylu¢né splatky jistiny a Groky

z nesplacené ¢asti jistiny.

Financni aktiva ocenénd redlnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku (FVOCI)

Redlnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku jsou ocenéna ta finanéni aktiva, ktera jsou drZzena v ramci obchodniho modelu, jehoz
cile je dosazeno jak inkasem smluvnich penéZnich tokd, tak prodejem finanénich aktiv, priéemz smluvni penézni toky predstavuji vylucné

splatky jistiny a uroky z nesplacené casti jistiny.

Financni aktiva ocenénd redlnou hodnotou do zisku a ztraty (FVTPL)

Redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty jsou cenéna finanéni aktiva, ktera nesplni podminky pro ocerovani nabéhlou hodnotou nebo
redlnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku a déle ta, kterd by podminky pro ocenéni nabéhlou hodnotou nebo redlnou hodnotou

aktiv a finan¢nich zdvazkud na jiném zakladé a vznik Gcetniho nesouladu.

Znehodnoceni financ¢nich aktiv

Spole¢nost zau¢tuje opravnou polozku na ocekavané Uvérové ztraty z finanénich aktiv klasifikovanych jako finanéni aktiva ocenéna
nabéhlou hodnotou a finan¢ni aktiva ocenéna redlnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku v zavislosti na uplatiiovaném modelu
ocekdavanych Uvérovych ztrat (modelu znehodnoceni). Pro obchodni pohledavky a pohledavky z leasingu je spolecnosti uplatriovan
zjednoduseny model.

Model znehodnoceni

Model znehodnoceni se aplikuje na financni aktiva ocenéna v nabéhlé hodnoté, finan¢ni aktiva ocenéna redlnou hodnotou do ostatniho
uplného vysledku a smluvni aktiva. V souladu s IFRS 9 vycisluje Spolecnost opravnou polozku na ztraty z financnich aktiv s ohledem

na vyvoj kreditniho rizika, ktery se odrazi ve stupni znehodnoceni (stupen 1-3) ve vysi a) odpovidajici dvanactimési¢nim ocekavanym
uvérovym ztratadm (stupen 1), nebo b) ve vysi odpovidajici ocekdvanym Uvérovym ztratdm za celou dobu trvani financniho aktiva (stupen
2-3). Pokud v porovnani s prvotnim zauc¢tovanim doslo k vyraznému zvyseni kreditniho rizika, finan¢ni aktivum bude klasifikovano

ve stupni 2. Pokud je u finan¢niho aktiva identifikovano selhani protistrany, finanéni aktivum bude klasifikovano stupném 3.

Spolec¢nost vycisluje opravné polozky k obchodnim pohledavkam ve vysi odpovidajici o¢ekdvanym tvérovym ztratam za celou dobu trvani

finan¢niho aktiva.
Pro penize a penézni ekvivalenty a poskytnuté pljcky vycisluje Spole¢nost opravné polozky ve vysi odpovidajici dvanactimési¢nim

ocekavanym uvérovym ztratam, pokud u nich nedoslo k vyznamnému zvyseni uvérového rizika od prvotniho zauctovani ¢i nebylo

identifikovano selhani protistrany.
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Pii posuzovani, zda doslo u financniho aktiva k vyznamnému zvyseni Gvérového rizika, porovnava Spolecnost riziko selhani u finanéniho
nastroje k datu vykazani s rizikem ke dni prvotniho zalctovani a zvazuje pfimérené a doloZitelné informace, které jsou dostupné

bez vynalozeni nepfimérenych nakladl nebo Usili a které ukazuji na vyznamné zvyseni Gvérového rizika. Spole¢nost vychazi zejména

z vlastnich historickych zkusenosti, dostupnych informaci a analyz trhu véetné aktualnich makroekonomickych indikatort a prognéz

do budoucna. Bez ohledu na tyto analyzy povazuje Spolecnost za vyznamné zvyseni Uvérového rizika situace, kdy je finan¢ni aktivum
po splatnosti déle nez 30 dnU. V pfipadé penéz a penéznich ekvivalentl pak situace, kdy poklesne externi Gvérovy rating protistrany

dle renomovanych externich ratingovych agentur (Moody's, Standard & Poor’s a Fitch) z investi¢ni Urovné do spekulativni (neinvesti¢ni)
urovné. Za selhani se povazuje situace, kdy je finan¢ni aktivum po splatnosti déle nez 90 dnd, v pfipadé penéz a penéznich ekvivalentd
pak situace, kdy poklesne externi Uvérovy rating protistrany dle renomovanych externich ratingovych agentur do rizikové drovné.

Ocekavané uvérové ztraty jsou kalkulovany jako vazeny primér avérovych ztrat, kde vahami jsou pfislusna rizika neplnéni zavazka.
Uvé&rové ztraty jsou vydisleny jako rozdil mezi viemi smluvnimi pené&znimi toky splatnymi Spole¢nosti podle smlouvy a viemi pen&znimi

toky, jejichZ inkaso Spolec¢nost ocekava, diskontovany plvodni efektivni drokovou mirou.

Ztraty ze snizeni hodnoty finan¢nich aktiv, véetné smluvnich aktiv, jsou ve vykazu zisku a ztraty vykazany na samostatném fadku Ztraty
ze snizeni hodnoty financnich aktiv.

Finan¢ni zavazky (mimo derivaty)
Finan¢ni zavazky jsou zachyceny v rozvaze Spole¢nosti v okamziku, kdy se spolecnost stane stranou smluvniho ustanoveni tykajiciho se
finanéniho zavazku. Financni zavazky se oductuji, kdyz financni zavazek zanikne, tedy v pfipadé, ze je povinnost definovana smlouvou

splnéna, zrusena nebo skondi jeji platnost. Finan¢ni zavazky se po prvotnim ocenéni nasledné ocenuji v zavislosti na prvotni klasifikaci.

Financni zdvazky se klasifikuji do téchto kategorii: financni zavazky ocenéné nabéhlou hodnotou a finanéni zavazky ocenéné realnou

hodnotou vykazané do zisku nebo ztraty.

Financ¢ni zdvazky ocenéné nabéhlou hodnotou (FLAC)

Nabéhlou hodnotou jsou ocenény financni zavazky, které nejsou ocenény realnou hodnotou do zisku nebo ztraty.
Financni zdvazky ocenéné redlnou hodnotou do zisku a ztraty (FLTPL)

Jako finan¢ni zavazky ocenéné redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty jsou klasifikovany derivaty, které neplini funkci a¢inného

zajistovaciho nastroje a dale ty, u nichz by ocenéni jinou nez redlnou hodnotou do zisku a ztraty zapficinilo ocenéni financnich aktiv

a finan¢nich zavazkd na jiném zakladé a vznik uéetniho nesouladu.

Prvotni ocenéni financnich aktiv a financnich zavazka

Pti pravidelném hodnoceni obchodnich modell pro drzeni finan¢nich aktiv Spole¢nost vychazi ze zakladnich ¢innosti generujicich
penézni toky a predstavujicich finan¢nich aktiva. Hlavni ¢ast vynosu a cash flow predstavuji ¢innosti spojené s dodavkou elektrické

energie a plynu na izemi Ceské republiky. Dalsi vyznamné vynosy Spole¢nosti jsou spojeny s obchodovanim na komoditnim trhu

a s vnitropodnikovym financovanim.
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Pi stanoveni obchodniho modelu Spolecnost zohlednuje rizika pUsobici na dana finan¢ni aktiva a zpusob jejich fizeni, hodnoceni
ziskovosti a vykonnosti jednotlivych vyznamnych finanénich aktiv v ramci specifikovanych ¢innosti.

Spole¢nost stanovuje, jestli jsou smluvni penézni toky z finanénich aktiv tvofeny pouze splatkami jistiny a irok( z nesplacené splatky
jistiny na zékladé analyzy a vyhodnoceni smluvnich financ¢nich podminek tykajicich se daného finan¢niho nastroje. Spolec¢nost také

zohledniuje udalosti, které mohou ovlivnit vy$i nebo nacasovani smluvnich penéznich tok a vysi pfijatych zéloh.

Pii prvotnim zauctovani jednotlivych investic do kapitalovych nastroju, které nejsou uréeny k obchodovani a které by jinak byly ocenény
redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty, si Spole¢nost mize neodvolatelné zvolit, Ze bude vykazovat nasledné zmény v redlné hodnoté
do ostatniho Uplného vysledku. Tato volba se provadi pro kazdou jednotlivou investici zvlast.

Vsechna ostatni finan¢ni aktiva, kterd nejsou nasledné ocenéna nabéhlou hodnotou nebo redlnou hodnotou do ostatniho tplného

vysledku, jsou ocenéna redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty.

Spole¢nost muze pfi prvotnim zauctovani neodvolatelné zaradit finanéni aktivum nebo finan¢ni zavazek do kategorie oceriované
redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty, pokud je tim vyloucen nebo vyznamné omezen ocenovaci nebo ucetni nesoulad, ktery by mohl

jinak vzniknout pti oceriovani aktiv nebo zavazk( nebo zauétovani pfislusnych ziska a ztrat na jiném zakladé.

S vyjimkou pohledéavek z obchodniho styku, které nemaji vyznamnou slozku financovani, jsou pfi prvotnim zauctovani financni aktiva
nebo finanéni zavazky ocenény redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty. U finan¢nich aktiv nebo finanénich zavazkd nezarazenych

do kategorie ocenéni redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty je redlnad hodnota zvysena nebo snizena o transak¢ni naklady, které
pfimo souviseji s pofizenim nebo vydanim financniho aktiva nebo finan¢niho zavazku. Pohledavky z obchodniho styku, které nemaji

vyznamnou slozku financovani, jsou pfi pocate¢nim zauctovani ocenény transakcni cenou.

Nasledné ocenéni jednotlivych kategorii finan¢nich aktiv a zavazku je Spole¢nosti provadéno v souladu s prvotni klasifikaci a dané
instrumenty jsou zahrnuty do kratkodobych nebo do dlouhodobych aktiv nebo zavazki v zavislosti na obdobi, ve kterém probéhne jejich
vyporadani.

Derivaty

Spole¢nost pouziva k zajisténi budoucich transakci, fizenf rizik a penéznich tokl finanéni a komoditni derivatové kontrakty. U vétsiny
nakupt a prodeja elekttiny a plynu formou terminovanych kontraktd realizovanych Spolecnosti se predpoklada jeji fyzicka dodavka
k nasledné spotiebé nebo prodeji v rdmci béznych ¢innosti Spolecnosti. Takovéto kontrakty nespadaji pod IFRS 9, a tudiz se neocenuji
(own use kontrakty).

Spoleénost povazuje transakce uzaviené s cilem vyrovnani objemu nakupl a prodeji komodity za soucast béznych ¢innosti Spole¢nosti,

a proto tyto kontrakty taktéz nespadaji do rdmce IFRS 9.

Na derivaty, které spole¢nost uzaviela v souladu se zvolenou strategii fizeni rizik, Spole¢nost aplikuje zajistovaci Ucetnictvi dle pravidel
IAS 39, nebot Spole¢nost vyuZzila pfechodna ustanoveni IFRS 9 a pro stavajici a nové definované zajistovaci vztahy postupuje a bude
postupovat nadale dle IAS 39. Spole¢nost oznacuje urcité derivaty bud jako zajisténi redlné hodnoty vykazanych aktiv nebo zavazku,
nebo jako zdvazné pfisliby (zajisténi redlné hodnoty), pfip. zajisténi vysoce pravdépodobnych ocekdvanych transakci nebo zajisténi

meénového rizika ze zadvazného pfislibu (zajisténi penéznich toku).
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Spolecnost dale uzavira v ramci svého tradingového portfolia obchody s komoditnimi derivaty s cilem realizace zisku z kratkodobého
pohybu ceny.

Derivaty se prvotné ocenuji redlnou hodnotou k datu uzavieni smlouvy o derivatu a poté se precenuji na redlnou hodnotu vzdy
k rozvahovému dni. U derivat zobchodovanych v ramci tradingového portfolia je vysledny zisk nebo ztrata vykazana pfimo v zisku

béZzného obdobi.

Redlna hodnota derivatl se klasifikuje jako dlouhodoba pohledavka, resp. dlouhodoby zavazek, pokud je okamzik vyporadani derivatu
za vice nez 12 mésicl, nebo jako kratkodoba pohledavka, resp. kratkodoby zavazek, pokud je okamzik vyporadani derivatu do 12 mésicu.

Kromé komoditnich derivatl vyuziva Spole¢nost i ménové a Urokové derivatové nastroje.
Uétovani zajistovaciho néstroje

Zajistovaci nastroje Spolecnost klasifikuje bud jako zajisténi redlné hodnoty, anebo zajisténi penéznich toku. Zajisténi ménového rizika
ze zavazného pfislibu se Uctuje jako zajisténi penéznich toka.

Pi vzniku zajiStovaciho vztahu ucetni jednotka zdokumentuje vztah mezi zajiStovacim nastrojem a zajiSténou polozkou, cile fizeni
rizika a strategii realizace rliznych zajistovacich operaci. Od vzniku zajisténi Spole¢nost priibézné dokumentuje, zda je zajistovaci nastroj
pouzity v zajistovacim vztahu vysoce ucinny pii kompenzaci zmén redlné hodnoty nebo penéznich tokd zajisténé polozky. Pohyby

ve fondu ze zajistovacich derivatd jako polozky vlastniho kapitalu jsou uvedeny také ve vykazu zmén vlastniho kapitalu.

Zajisténi penéznich tokl

U¢inna &ast zmén redlné hodnoty finanénich derivatd, které se tak oznaduji a splfiuji kritéria zajisténi penéznich tokd, se Uc¢tuje
do vlastniho kapitalu. Zisk anebo ztrata tykajici se netdcinné ¢asti se vykazuje ptimo do zisku nebo ztraty.

Castky vykazané ve vlastnim kapitélu se zu¢tuji do zisku nebo ztraty v obdobi, ve kterém se v zisku nebo ztraté vykaze zajisténa polozka.
Zajistovaci ucetnictvi kondi, jestlize Spolecnost zrusi zajistovaci vztah, po vyprseni zajistovaciho nastroje nebo jeho prodeji, vypovédi, resp.
realizaci predmé&tné smlouvy, nebo pokud prestane splfiovat podminky zaji$tovaciho Uéetnictvi. Uprava Uéetni hodnoty zajisténé polozky
vyplyvajici ze zajisténého rizika se realizuje do zisku nebo ztraty od data predmétné Upravy.

Zapocteni financnich nastrojua

Financni aktiva a zdvazky jsou vzajemné zapocteny a Cistd ¢astka vykazana v rozvaze, pokud existuje ze zakona vymahatelné pravo
zapodist uznané ¢astky a existuje zamér uskutecnit vyporadani v Cisté vysi, nebo realizovat pohledavku a soucasné vyporadat zavazek.

Pravomocné vymahatelné pravo nesmi byt zavislé na budoucich udalostech a musi byt vykonatelné v bézné obchodni ¢innosti i v pfipadé
selhani, platebni neschopnosti nebo Upadku Spole¢nosti ¢i protistrany.
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Naklady na zaméstnanecké pozitky

Spolec¢nost prispiva na vseobecné zdravotni a dlchodové pojisténi a na statni politiku zaméstnanosti v zakonné vysi platné v daném roce
na zakladé hrubé mzdy. Naklady na pojistné na sociadlni zabezpeceni jsou zauctovany do vykazu zisku a ztraty ve stejném obdobi jako

souvisejici mzdové naklady.

Spolecnost rovnéz prispiva svym zaméstnanclm v ramci tzv. definovanych ptispévkovych plant na penzijni pfipojisténi. Tyto prispévky
jsou zahrnuty do nakladd v obdobf, v némz zaméstnanci vznika pravo na ziskani prispévku na zakladé sluzby, kterou Spole¢nosti
poskytuje.

Spoleé¢nost vyplaci dalsi odmény dle kolektivni smlouvy (tzv. plan definovanych pozitkl - viz pozn. ,Rezervy”). PFislusné rezervy jsou

ocenény soucasnou hodnotou predpoklddanych budoucich vyplat s pouzitim pojistné-matematickych odhadd.

Vykaz o penéznich tocich

Spolecnost sestavuje vykaz o penéznich tocich nepfimou metodou.

Dilezité ucetni odhady

Sestaveni Ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni Spole¢nosti pouzivalo odhady a predpoklady, jez maji vliv na vykazované hodnoty majetku
a zavazkl k datu ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vynosu a nakladd za sledované obdobi. Vedeni Spolecnosti stanovilo tyto odhady
a predpoklady na zakladé vSech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skutecné hodnoty se

v budoucnu mohou od téchto odhadi odlisovat.

Za nejvyznamnéjsi oblast podléhajici pouziti odhadd povazuje Spolecnost stanoveni vyse nevyfakturované energie u zakaznikd, u kterych
nedochazi k odectu skutecné spotreby na mési¢ni bazi. Jeji vyse se stanovuje bilanéni metodou, a to jako rozdil mezi celkovymi vstupy

a vystupy elektfiny, kdy nékteré vstupy této bilan¢ni rovnice je nutné odhadnout (napf. ztraty sité ¢i vlastni spotfebu v daném obdobi,
pramérnou cenu dodané energie). Celkovy koncovy stav je pak Spole¢nosti ovéfovan kontrolnim vypoctem v zakaznickém systému.
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(4) Trzby (tis. K<)

Vynosy a naklady souvisejici s dodavkou a distribuci komodit 2020 2019
j 5031813 5230917

a systémovych sluzeb B2C

chodnikam

pohonné hmoty

ztraty v sitich

16 654 729

Prodej plynu celkem 478 650

Marze z tradingu -5350
‘Vynosycelkem 17128020 16996 898

Naklady na nakup prodané elekttiny -7 740 893 -7 366 776
'Naklady na nékup distribuénich a systémovych sluzeb 7301013 7444263
'Naklady na elektfinu a distribuéni sluzby pro pohonné hmoty 246 860
‘Nakladynandkupplynu 449527 543080
‘Naklady celkem 15493859 -15354979

Hruby zisk z prodeje elektfiny a plynu 1634170 1641919

Dalsi provozni vynosy 2020 2019

Vynosy z poskytnutych sluzeb 986 756 978 580
Ostatm ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 4 073 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 4 375 .
Celkem 990829 982955

Informace o povaze, zplUsobu a ¢asu obvyklého plnéni zavazkd k plnéni ze smluv se zdkazniky véetné vyznamnych

platebnich podminek a zplUsobu vykazovani vynost dle IFRS 15

Prodej elektfiny a plynu B2B: V ramci segmentu B2B Spole¢nost vykazuje vynosy ze smluv o dodavkach elekttiny ¢i plynu s koncovymi
velkymi firemnimi zakazniky. Charakteristickym znakem pro tento zakaznicky segment je pravidelny mési¢ni odecet mérice spotieby
a nasledna fakturace za dodavku v daném mésici. Podminky smluv o dodéavkach elektfiny ¢i plynu jsou individudlni s ohledem

na pozadavky a potreby zakaznika. Vynosy jsou vykazany v okamziku dodani komodity, jde o vynosy vykazované prabézné s fixni cenou.

Prodej elektfiny a plynu B2C: V rdmci segmentu B2C Spolecnost vykazuje vynosy ze smluv o dodavkach elekttiny ¢i plynu s koncovymi
zakazniky z fad malych podnikatelt a domacnosti. Charakteristickym znakem pro tento zakaznicky segment je rocni odecet méfice
spotieby a nasledna fakturace za dodavku v daném obdobi. Smlouvy jsou obvykle uzavirany na 24 mésicu, vypovéd se s ohledem

na smluvni pokuty nepredpoklada. B2C zakaznici zpravidla hradi pravidelné zalohy, jejichz vyse je stanovena s ohledem na ocekavanou
vysi dodavky. Vynosy jsou vykazany v okamziku dodani komodity, jde o vynosy vykazované prabézné s fixni cenou. S ohledem

na provadeény roc¢ni charakter odectu mérice spotieby a rocni fakturaci skutecné spotieby Spolecnost vysi odebrané, ale dosud
nevyfakturované elekttiny ¢i plynu prabézné odhaduje a tento odhad vstupuje do vykazani vynost.
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Prodej elektfiny a plynu obchodnikiim: Vynosy z obchodovani's velkoobchodnimi partnery souvisi s prodeji na velkoobchodnim trhu,
které Spolecnost provadi pti transakcich slouzicich jednak k zajisténi ndkupni ceny komodity provadénou prostifednictvim komoditnich
terminovanych kontraktd s fyzickym dodanim komodity a déle s prodejem prebytkl pfi balancovani planovaného odbérového diagramu
v okamzicich bezprostfedné predchazejicim vlastni dodavce komodity koncovym zakaznikdim. Smluvni podminky jsou individualni,

do znacné miry jsou ale determinovany standardni EFET smlouvou, resp. obchodnimi podminkami trhu spravovaného Operatorem trhu
CR. Vynosy jsou vykazéany v okamziku prodeje komodity velkoobchodnimu partnerovi. Cena je v ptipadé zajistovacich transakci fixni

a v pripadé transakci spojenych s balancovanim diagramu je dana vyvojem na kratkodobém (spotovém) komoditnim trhu. K fakturaci
dochazi nasledujici mésic po dodani komodity obchodnikovi. Zalohy se nehradi.

Prodej elektfiny na ztraty v sitich: Pi distribuci elekttiny vznikaji fyzikalni ztraty (cca 1-6 % z doddvaného mnozstvi v zavislosti
na napétovém stupni - VVN, VN, NN). Spolecnost musi tedy poridit a do distribu¢ni sité dodat vétsi objem elektriny, nez kolik ¢inf celkova
dodavka koncovym zakaznikdim. Tento rozdil je dodavan jako elektfina uréena pro kryti ztrat a je Spole¢nosti fakturovana distributorovi.

K fakturaci dochazi nasledujici mésic po dodani komodity do distribuéni sité. Zalohy se nehradi.

Vynosy z poskytnutych sluzeb: Vynosy souviseji se sluzbami poskytovanymi Spoleénosti ostatnim spoleénostem v rdmci Skupiny
PRE na zakladé uzavienych smluv o poskytovani sluzeb. Sluzby se fakturuji mési¢né. Ceny jsou fixni. Déle jde o sluzby poskytované
externim odbératelm, jako napt. trzby za pronajem pozemkd, nemovitosti a vozidel a podporu IT. Ceny a platebni podminky vyplyvaji

z uzavienych individuélnich smluv.
Vynosy vztahujici se k zavazkdm k plnéni, které jsou k 31. prosinci 2020 nesplnény ¢i ¢astecné nesplnény

Smluvni vynosy 2021 2022 2023 2024
Dodavky elektfiny 6524212 2428 980 1123778 193 093

243027 119363
7292 2531
6774531 2550874 1189488 195 363

Dodavky elektfiny a plynu: Smluvni vynosy predstavuji ekvivalent smluvné zafixované dodavky ocenéné smluvni cenou. U zdkaznikd
bez fixace dodavky jde o odhad dodavky po dobu vypovédni lhity ocenéné primérnou planovanou cenou. Spole¢nost vyuzila praktické
zjednoduseni a v rdmci vyse uvedenych ocekavanych vynosli nejsou zahrnuty vynosy ze smluy, jejichz plivodné oc¢ekavana doba trvani

¢inila méné nez jeden rok.

Ostatni vynosy: Jedna se o smluvni vynosy zejména z poskytovani energetickych sluzeb.

Smluvni ztstatky 2020 2019
Pohledavky zahrnuté v pozici ,Pohledavky z obchodnich vztahl a ostatni pohledavky” *) 1374808 1480 141
Smlwvniaktiva® 410609 416809
Smluvnizavazky® 830107 897422

*) Vice viz body 18, 19, 24

Celkova hodnota trzeb a ostatnich vynost predstavuje vynosy ze vztah se zakazniky.
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(5) Segmentové vykaznictvi (tis. K¢)

Cinnosti Skupiny jsou uspofadany do segmentd Obchod, Distribuce a Ostatni. Struktura informaci o segmentech odpovid4 strukture
hlavnich obchodnich ¢innosti a struktufe manazerskych informaci ve Skupiné. Pfevodni ceny mezi subjekty ve Skupiné jsou sjednany
ve stejné vysi, jako by byly sjednany mezi nezavislymi osobami v béznych obchodnich vztazich. Skupina periodicky zpracovava
dokumentaci prevodnich cen a vzdy jednou za tfi roky Zada spravce dané o zavazné posouzeni zpUsobu tvorby cen. Aktualni zavazné

posouzeni je platné do roku 2023.

Spole¢nost PRE je soudasti segmentu Obchod, dale svou ¢innost necleni, nebot obchoduje prevazné na zemi hl. mésta Prahy a zabyva
se prevazné dodavkami elektfiny. Z tohoto diivodu jsou viechny pozadované informace o hospodareni segmentu obsaZeny v této ucetni

zaveérce.
Dodavka elektfiny a plynu (komodit) a obchodovani s elekttinou

Spolec¢nost zajistuje nakup a prodej komodit véetné souvisejicich ¢innosti. Vynosem Spole¢nosti podle typu obchodniho vztahu (viz
nasledujici odstavec) je bud jen trzba za prodanou komoditu, nebo trzby za prodanou komoditu a distribu¢ni sluzbu.

Zakaznici maji pravo vybrat si dodavatele komodity. Pokud si vyberou dodavatele, jehoz zdsobovaci Uzemi neni v misté fyzického odbéru
komodity, plati tomuto dodavateli jen za dodanou komoditu. Distributorovi, v jehoZz zasobovacim Uzemi se odbér nachazi, pak plati

za distribucni a systémové sluzby (dale jen sluzby) souvisejici s dodavkou komodity. Zakaznik mize s dodavatelem uzavtit tzv. smlouvu

o sdruzenych sluZzbach a v tom pfipadé dodavatel zprostiedkuje i dodavku distribucni sluzby.

Cena komodity je smluvni (neregulovand), zatimco cena sluzeb je regulovana. Cena za distribucni sluzbu je regulovana Energetickym

regula¢nim uradem.

(6) Osobni naklady (tis. K¢)

2020

Zaméstnanci v¢.

2019

Zaméstnanci v¢.

managementu managementu

Primérny pocet 427 418
Mzdy 299811 283736
‘Mzdy wyplacenév zévislosti na spinénicite 27253 26824
Pojisteni 12662 114577
‘Odmény ¢lencim organ Spole¢nosti 24877 23208
‘Ostatnisocialni naklady® 36620 41282
Celkem 511223 489627

*) Jedna se predevsim o naklady na odstupné a zaméstnanecké pozitky definované kolektivni smlouvou, zejména ptispévky na stravovani, odmény vyplacené

zaméstnancim v souvislosti s pracovnimi a Zivotnimi jubilei, s odchodem do dtchodu, ptispévky na penzijni pfipojisténi a l[ééebnou pédi.

Osobni naklady byly ponizeny o poskytnuté dotace z projektl ,Ovéreni vyuzitelnosti agregace flexibility s vyuzitim fizenfi strany spotieby
pro potreby regulace elektrizacni soustavy (Dflex)” a ,,Antivirus” v celkové vysi 2 877 tis. K¢ (766 tis. KE v roce 2019).
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(7) Nakoupené sluzby, material a energie (tis. K¢)

2020 2019
i spotfeba energii 79 390 62 262

bého hmotného majetku

munikaéni poplatky

Celkem 763 609 752 076

*) Zahrnuje naklady na externi pracovniky, uklidové prace, bezpeénostni sluzby, skladovani a jiné sluzby.

Naklady byly poniZeny o poskytnutou dotaci z projektu ,,Ovéreni vyuzitelnosti agregace flexibility s vyuzitim Fizeni strany spotreby pro
potreby regulace elektrizacni soustavy (Dflex)” v celkové vysi 484 tis. K¢ (188 tis. K& v roce 2019).

(8) Vypujcni naklady (tis. K<)

2020 2019
Uroky z cash poolingu 560 3521
Urokyzavéra 66568 ! 53569
Urokovy naklad k zaméstnaneckym pozitkiim 920 1027
Urokyzleasingu a191 4338
Celkem ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 7 2239 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 524 55 .
(9) Ztrata ze snizeni hodnoty financnich aktiv (tis. K¢)
2020 2019
Odpis pochybnych pohledavek 15744 20582
‘Tvorba a derpani opravnych poloZek k obchodnim pohledévkém 74420 1420
‘Tvorba a erpani opravnych polozek ke smluvnim aktiviim © 1seas 577
Tvorbaaéerpanlopravnych polozek k penéziim a penéznim ekvivaulue“r;"c‘d'r‘r'i """""""""" 791 '''''''''''''''''''''''''''''''''''''' -69 "
Tvorbaaéerpanlopravnych polosek k Gvéram ve Skupiné 786 '''''''''''''''''''''''''''''''''''''' —47 "
‘Tuorba a derpéni opravnych polozek k ostatnim finanénim aktivem 368 1559
Celkem ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 103 873 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 21182 .
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(10) Ostatni zisky a ztraty (tis. K<)

2020 2019
987

deje a vyfazeni dlouhodobého majetku a zasob

aty)

Celkem 157 645 151591

(11) Dan z pFijma (tis. K<)

Splatna dan z pfijmu je vypoditana jako 19 % odhadovaného zdanitelného zisku. Odlozena dari je poditdna pomoci sazby dané z pfijmu
predpokladané v nasledujicich letech, tj. také 19 %.

2020 2019

Splatna dan 224 568 236 668
"~ e e
‘Celkové dan zpfijma 215961 237150

2020 2019

Zisk pied zdanénim 2720558 2872308

‘Dafi z pHjma pfi uZiti platné sazby dané z pfijma 516 906 19,00% sas738 19,00%
‘Efektz dafové nedéinnych dividend -312550 11,49% 318155 -11,08%
'Efektz ostatnich trvale danové nedcinnych polozek 11605 043% 9567 033%
‘Celkové dan z pfijma / efektivni dafiova sazba 215 961 7,94% 237150 8,26%
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OdloZené darnové pohledavky (-) a zavazky (+) zauétované v rozvaze se vztahuji k nasledujicim polozkam:

Uc¢tovani U¢tovani
Uctovani do ost. upl. Uctovani do ost. tpl.
2020 do HV vysledku 2019 do HV vysledku 2018
Dlouhodoby majetek 146 977 - 139 965 1492 - 138473
-11 166 - -11095 -988
-29 366 - -14 557 -2223
-17 650 7 -390 -16 521 2201
7 940 23571 -15631 ~
..Odloieny dariovy zgvazek celkem 96 735 -8 607 ""23 181 82161 482 -97 202 178881 "

Odhad splatné dané z pfijmu za rok 2020 ve vysi 224 500 tis. K¢ byl snizen o zaplacené zalohy ve vysi 230 868 tis. K¢ a vysledna
pohledavka je vykazana v pozici Darové pohledavky. V roce 2019 byl odhad dané z pfijmu ve vysi 235 800 tis. K¢ snizen o zaplacené
zalohy ve vysi 238 997 tis. K¢ a vysledna pohledavka byla vykazana v pozici Darové pohledavky.

(12) Dividendy (tis. K¢)

Castky zau¢tované jako rozdéleni zisku akcionafiim v daném obdobi:

2020 2019
Konecna dividenda za rok 2020 ve vysi 445,35 K¢ (436,99 K¢ za rok 2019) na akcii 1723256 1690908

Konecna vyse navrhované dividendy za rok 2020 musi byt schvalena akcionafi na radné valné hromadé a nebyla do zavazk( v této ucetni
zavérce zauctovana.

(13) Zisk na akcii (tis. K¢)

Vypocet zisku na akcii vychazi z Cistého zisku k rozdéleni ve vysi 2 504 597 tis. K¢ (2 635 158 tis. K¢ v roce 2019) pripadajici na 3 869 443 ks
akcif, tj. zisk na akcii je ve vysi 647 K¢ (681 K< v roce 2019).

Spolecnost nema zadné vydané instrumenty, které by zdkladni zisk na akcii redily.
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(14) Pozemky, budovy a zafizeni (mil. K¢)

Telekomunikacni Administrativni Nedokoncené
Pozemky technologie a IT budovy Ostatni investice Celkem
Pofizovaci hodnota
Stav k 31.12. 2018 136,2 910,2 1803,6 502,9 3410,0
Prirtstky *) - 4,2 15,7 35,2 114,7
‘ - - -22,7 -56,9
- 58 -141,0 -142,8
Stav k 31. 12. 2019 136,2 1825,1 3744 680 3325,0
Opravky
Stav k 31.12. 2018 -0,6 -753,8 -567,9 -251,9 0,0 -1574,2
Odpisy - -56,6 -40,5 -19,2 -116,3
Oprévky k dbytkdm - 387 - 214 L 55,5
Prelttovani **) - —_— - 52,9 52,9
Stav k 31. 122019 -0,6 -776,§ """"""" -608,4 1968 0 0 -1582,1
ZGst. hodnota 2018 135,6 156,4 1235,7 251,0 57.1 1835,8
Zust. hodnota201 9 135,6 145,6 """"""" 1216,7 1776 68,0 17429
Telekomunikacni Administrativni Nedokoncené
Pozemky technologie a IT budovy Ostatni investice Celkem
Pofizovaci hodnota
Stav k 31.12. 2019 136,2 921,3 1825,1 3744 68,0 3325,0
Prirtstky *) - 31,5 6,4 25,1 114,8 177.8
Obytky 0.2 75 . 9.2 Ua 181
Predctovani - 368 36 85 489 0.0
Stav k 31.12. 2020 136,0 9821 1835,1 3988 1327 34847
Opravky
Stav k 31.12. 2019 -0,6 -608,4 -196,8 0,0 -1582,1
Odpisy - -40,9 -20,6 - -106,4
Opravky k tbytkiim - - &2 - 157
i m ,,,,,,,,,,,, - - L 00 ]
Stav k 31.12. 2020 0,6 -649,3 2002 00 16728
Zust. hodnota 2019 135,6 1216,7 177,6 68,0 1742,9
Zast. hodnota 2020 1354 11858 1896 1327 18119

*) PFirGstek investic byl ponizen o poskytnutou dotaci z projektu ,Pateini sit PRE”, ,Metropolitni sit PRE” a ,Metropolitni sit 11" v celkové vysi 17 mil. K&
(3,3 mil. K¢ v roce 2019).
**) Pfelc¢tovani do Prava k uziti dle IFRS 16

Spolecnost nema zadné pozemky, budovy a zatizeni, které by byly v zastavé nebo jimiz by bylo ruceno.

V roce 2021 se ocekavaji celkové investi¢ni vydaje na pozemky, budovy a zafizeni ve vysi 165 mil. K s tim, Ze k datu sestaveni ucetni
zavérky bylo smluvné zajisténo priblizné 27 % celkovych planovanych vydaju.
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(15) Nehmotny majetek (mil. K¢)
Nedokoncené
Software Ostatni investice Celkem

Pofizovaci hodnota

Stav k 31.12.2018 716,9 9,5 96,0 822,4
Prirtstky 9,3 - 72,2 81,5
Ubytky -45,2 -1,6 -46,8
Prelttovan 90,8 - -
Stav k 31. 12. 2019 7718 7,9 774 857,1
Opravky

Stav k 31.12. 2018 -573,4 94 0,0 -582,8
Odpisy -76,2 - - -76,2
Opravky k dbytkam 45,2 16 - 46,8
PreGttovani - - - -
Stav k 31. 122019 """"" -604,4 78 0 ,0 -612,2
Zustatkova hodnota 2018 143,5 0,1 96,0 239,6
Zustatkova hodnota 2019 167,4 0,1 77,4 2449

Nedokoncené
Software Ostatni investice Celkem

Pofizovaci hodnota

Stav k 31.12.2019 771,8 7.9 774 857,1
Prirtstky 9,4 11,2

Obytky - -1,.3

predttovani 76,8 -

Stav k 31. 122020 """""""" 858,0 17.8

Opravky

Stav k 31.12. 2019 -604,4 -7.8

Odpisy -87,2 -0,3

Oprévky k dbytkam - 13

predttovani - -

Stav k 31. 122020 """""""" -691,6 -6,8

Zustatkova hodnota 2019 167,4 0,1

Zustatkova hodnota 2020 166,4 11,0

Spolecnost nema zadna nehmotna aktiva vytvorena vlastni ¢innosti.

Spole¢nost nema zadny nehmotny majetek, ktery by byl v zastavé nebo jimz by bylo ruc¢eno.

V roce 2021 se ocekavaji celkové investi¢ni vydaje ve vysi 89 mil. K¢ s tim, Ze k datu sestaveni Ucetni zavérky bylo smluvné zajisténo

priblizné 35 % celkovych planovanych vydaja.
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(16) Pravo k uziti a zavazky z leasingu (tis. K¢)

Spolec¢nost si pronajima zejména auta, kancelarské plochy a sklady. U osobnich a uzitkovych aut ¢ini obvykla doba leasingu tfi az Sest let.

Doba leasingu u kancelaiskych ploch a skladl odpovida délce trvani ndjemniho vztahu.

Kancelarské
Pravo k uziti Auta plochy a sklady Celkem
Pocatecni stav k 1. 1. 2019 - 97 118 97 118
Preuctovani z hmotného majetku 89940 89940
Prirastky ‘ 46 487 53780
Odpisy -40 136 -60 794
Zastatkova hodnota k 31. 12. 2019 96 291 180 044
Prirtstky 38901 42 814
Odpisy -40 492 —62 167 ]
Zﬁstatkov'é;lui“\'aal;iuota k31.12.2020 94700 65991 - 1 60 691 ]
Zavazky z leasingu celkem 2020 2019
Dlouhodobé zavazky z leasingu 106 421 125307
Krstkodobé zavazky zleasingu 57134 56541
Zévazkyzleasingucelkem 163555 181848
Zavazkyzleasinguk1.1. 181848 97118
Automobily - leasing dle IAS 17 - 89940
Splatky Iea'l‘s“i'r‘{g;]‘a(dle Vykazu o penésnich tocich) ) 61107 ''''''''''''''''''''''''''''' —58990
Zaplacenéut'jﬁl;;lgyﬁ(‘dle V§kazu o pen&snich tocich) —4191—4338
Pendsnitoky celkem 65208 -63328
Urokovy néklad 4191 4338
Piristky a modifikace ngjma 42814 53780
Zévazkyzleasinguk31.12. 163555 181848
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V souvislosti s IFRS 16 Spolecnost vykazala ve vykazu zisku a ztraty:

2020 2019

Odpis prava k uziti 62 167 60794
Urokovyndklad 4191 4338
‘Vydaje na kratkodobé ngjmy 1s79 2375
VydaJenanajmykdy Spolecnost uplatriuje vyjimku pro najmy s nlzkouhodnotou podkladovych aktv 3572 ''''''''''''''''''''''''''''''' 4498 "

Celkovy penézni tok vztahujici se k leasingiim v roce 2020 ¢inil 65 298 tis. K¢ (63 328 tis. K¢ v roce 2019). K 31. 12. 2020 pouzila Spole¢nost
urokové miry od 1,83 % do 3,15 % (mezi 1,83 % a 2,86 % v roce 2019) dle délky smluvniho vztahu a podkladového aktiva. Spole¢nost

neni vystavena vyznamnym budoucim vydajam z titulu smluyv, u kterych nebyl k rozvahovému dni leasing zahajen, zaruk na zbytkovou
hodnotu ¢i z titulu variabilnich leasingovych plateb. Spole¢nost neeviduje vyznamné nevykazané zavazky spojené s kratkodobymi najmy.

Spole¢nost Zadny najaty majetek nepronajima dalsim osobam. Analyza splatnosti zavazkl z leasingl je uvedena v bodé 30.

(17) Majetkové ucasti (tis. K¢)

2020 2019
Poznamka Podil Majetkova ucast Podil Majetkova ucast
PREdistribuce, a. s. Neobchodovatelné 100% 9513537 100% 9513537
100% 313 264
90% 9000
100% 107 550
100% 23740
100% 10 000
100% 94 000
10071 091 10071 091

Spole¢nost PREméreni, a. s., ma podil ve vysi 10 % ve spolecnosti eYello CZ, k. s.

K 30. 4. 2019 byla realizovana akvizice spole¢nosti VOLTCOM, spol. s r. 0., ktera se specializuje na vystavbu, modernizaci a servis
distribucnich trafostanic a rozpinacich stanic. Divodem akvizice je naplfiovani cild Skupiny v oblasti digitalizace a decentralizace

energetiky.

Matefska spolecnost ovlada viechny své dcefiné spolecnosti. Prijaté dividendy zahrnuji pfiznané a vyplacené podily na zisku

od spolecnosti PREdistribuce, a. s., ve vysi 1 450 000 tis. K (1 400 000 tis. K& v roce 2019), KORMAK Praha a. s. ve vy3i 23 000 tis. K¢

(19 000 tis. K¢ v roce 2019), PREzakaznicka, a. s., ve vysi 23 000 tis. K¢ (18 000 tis. KE v roce 2019), PREméreni, a. s., ve vysi 140 000 tis. K¢
(200 000 tis. K¢ v roce 2019) a VOLTCOM, spol. s r. 0., ve vysi 9 000 tis. K¢ (37 500 tis. K¢ v roce 2019).

Udaje o dcefinych spole¢nostech jsou uvedeny podle samostatnych statutarnich zavérek téchto spole¢nosti sestavenych podle Ceskych

Ucetnich standarda.
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Obchodni jméno: PREdistribuce, a. s.

Spolec¢nost se zabyva distribuci elekttiny.

2020 2019

Svornosti 3199/19a

zaméstnancu:
je (v tis. K¢):

bozi a sluzeb 9400 253 9665 005

Trzby za prodej z

Obchodni jméno: PREméfeni, a. s.

Spolecnost zajistuje odecty méridel, ndkup a prodej méridel, jejich ovéfovani a montaz a v mensi mire téz prodej vybraného sortimentu
elektrospotrebich. Dalsi vyznamnou ¢innosti spolec¢nosti je vyroba elektfiny ze sluneéniho zareni. Od roku 2013 spolecnost nabizi sluzby

v oblasti montazi fotovoltaickych elektraren na klic.

2020 2019

Sidlo: Praha 10, Na Hroudé 2149/19

|(“_025677063 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
Pramérny podet zaméstnanc: s 245
Ekonom|ckeudaje [
Zakladnikapital 35000 35000
Vlastni kapital %1019 902522
Ziskpozdaneni 201217 249546
Tribyzaprode]zboil sluzeb a z vyroby elektfiny ze slune¢niho zéfé}{l; """""""""""""" 5 79406 '''''''''''''''''''''''''''' 567786 "

Obchodni jméno: eYello CZ, k. s.

Spole¢nost eYello CZ, k. s., byla zalozena v roce 1996 s plvodnim nazvem PREleas, a. s. Spole¢nost nabizi dodavky elektfiny a plynu pod

znackou Yello.

2020 2019

Sidlo: Praha 10, Kubanské namésti 1391/11

|c'02505404o ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
Pramérny podet zaméstnance: ° o 7
Ekonomlckeudaje R R
Vlastnikapital 6915 6902
ZISprZdan em ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 13 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 8 .
Triby za prodej elektfiny, plynu a sluzeb 9721001 792955
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Obchodni jméno: KORMAK Praha a. s.

Spole¢nost KORMAK Praha a. s. se zabyva vystavbou a opravami distribu¢nich zatizeni.

Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb

2020 2019

225803 224383

Obchodni jméno: PREservisni, s. r. o.

Spole¢nost PREservisni, s. r. 0., se vénuje pronajmu a spravé nemovitosti, byt a nebytovych prostor a zajistuje servis pro ostatni subjekty

Skupiny PRE.

2020 2019
Sidlo: Praha 10, Na Hroudé 1492/4

R
Pramérny podet zaméstnanca: &7 8
Ekonomlckeudaje R I
Zakladni kapital 10000 10000
Vlastnikapital 47020 36809
Zisk po zdanéni © 10920 14546
Trsby za prodej zbo?i a sluzeb BITE 364884
Obchodni jméno: PREzakaznicka, a. s.

Spole¢nost PREzakaznicka, a. s., zajistuje zakaznicky servis pro ostatni subjekty Skupiny PRE.

2020 2019

Sidlo: Praha 10, Na Hroudé 1492/4
R~ KRR
Pramérny podet zaméstnanca: 187 185
Ekonomlckeudaje R [
Zakladni kapital ~ 10000 10000
Vlastnikapital 33822 34438
Ziskpozdaneni 23232 22792
Triby za prodej zbo?i a sluzeb Coazan 413181
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Obchodni jméno: VOLTCOM, spol.sr. o.

Spole¢nost VOLTCOM, spol. s r. 0., se zabyva vystavbou a opravami distribu¢nich zatizeni.

2020 2019
1.4.2019
-31.12.2019

Sidlo: Praha 6, Oteviena 1092/2

Trzby za prodej zbozi a sluzeb 182 258 121956

(18) Smluvni aktiva (tis. K¢)

Smluvni aktiva 2020 2019
Pohledéavky z dodavek elektfiny a plynu - brutto 3495609 3401809
Pijaté zalohy - zépotet 3085000 - -2985000
Cekem 410609 416809

Tvorba a rozpusténi smluvnich aktiv

Zuastatek k 1. 1. 2019 332451
Fakturace vykdzanych smluvnich aktiv v prabéhu roku 2019 -335674
Nevyfaktur&;z'a‘aé dodavky roku 2019 snizené o pfijaté zalohy 420 609
Zména sta\/},'l;'r‘{l'éenl' hodnoty v souladu's pogadavky IFRSS -577
Zustatek k 3112 2019 416 809
Fakturace vykazanych smluvnich aktiv v prabéhu roku 2020 -420 609
Nevyfaktur&/ué‘ﬁ'e": dodavky roku 2020 snizené o pHjaté zalohy 430 054
Snizeni hodnotyv souladu's pofadavky IFRSO -15 645
Zustatek smluvnlch aktivk31.12.2020 410 609

Snizeni hodnoty smluvnich aktiv

Snizeni hodnoty smluvnich aktiv v souladu s poZadavky IFRS 9

Zustatek k 1. 1. 2019 3223
Tvorba a uziti / rozpusténi 577
Zustatek k 3112 2019 3800
Tvorba a uziti / rozpusténi 15 645
Zustatek k 3112 2020 19 445
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Smluvni aktiva predstavuji pravo Spolecnosti na Uplatu za jiz dodané a nevyfakturované dodavky dle smluv se zakazniky v prodejni cené
ponizené o prijaté zalohy v pripadé, kdy hodnota dodavky je vy3si nez hodnota prijatych zaloh. Smluvni aktivum se stava Pohledavkou

v okamziku nabyti bezpodmine¢ného prava na Uplatu, které vznika fakturaci po provedeni odec¢tu. Obvykla splatnost faktur pro kone¢né
zakazniky ¢ini 30 dna.

(19) Pohledavky z obchodnich vztahtl a ostatni pohledavky (tis. K<)

Pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni pohledavky dlouhodobé 2020 2019
Slosend iisti

néni komoditnich derivatd k obchodovani

néni zajistovacich komoditnich derivatd

néni zajistovacich ménovych derivath

Ostatni
‘celkem 240 027 206 974
Pohledéavky z obchodnich vztaht a ostatni pohledavky kratkodobé 2020 2019
Pohledavky z dodavek elekttiny a plynu 1294125 1389883
‘Marfové vklady u energetickychburz 105204 63237
‘Pohledavky z pfecenéni komoditnich derivatd k obchodovéni 381614 245897
‘Pohledavky z pfecenéni zajistovacich komoditnich derivata 749%4 163717
‘Pohledavky z pfecenéni zajistovacich ménovych derivata 3898 -
Ostatni pohledavky - brutto 317 654 368 267
Poskytnuté zdlohy - zapotet -193 540 —264 272
Ostatni pohledévky -netto 124114 1037 995
Ostatninefinanéniaktiva 53088 49271
Celkem 2037007 2016000

Oproti prvotnimu zauctovani nedoslo k vyraznému zvyseni urokového rizika u ostatnich pohledavek. K ostatnim pohledavkam byly
vytvoreny nasledujici opravné polozky na ocekavané Uvérové ztraty ve vysi dvanactimési¢nich Uvérovych ztrat (stuperi 1 modelu
znehodnoceni):

Tvorba k 1. 1. 2019 (ovliviiujici nerozdélené zisky) 1853
Tvorba a uziti / rozpusténi 1559
Zostatekk31.12.2019 3412
Tvorba a uziti / rozpusténi -591
Zostatekk31.12.2020 2821
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Z vyse uvedenych kratkodobych obchodnich pohledavek jsou pohledavky po Ihdté splatnosti v brutto hodnoté ve vysi 365 123 tis. K¢
(380 437 tis. K¢ v roce 2019). Nesplacené ¢astky zpravidla nejsou Uroceny. Byly vytvoreny nasledujici opravné polozky k pohledavkam
z obchodnich vztah(:

Zustatek k 1. 1. 2019 278 481
1420
277 061

Zastatek k 31. 12‘."2020 351490

PFi uréovani pochybnosti pohledavek Spolecnost zvazuje vsechny zmény bonity pohledavek z obchodniho styku od data jejich vzniku az

do data ucetni zavérky. NarGst opravné polozky v roce 2020 je dan primarné ocekavanym dopadem COVID-19 viz Poznamka 30.

ZUstatkova hodnota pohledavek z obchodniho styku a ostatnich pohledavek odpovida jejich redlné hodnoté.

2020
% opravné polozky Brutto Opravna polozka Netto
Pohledavky ve splatnosti 6 1280491 72140 1208 351
‘Pohledavky do 1 mésice po splatnosti 10 67119 6712 60407
‘Pohledévky od 2 do 3 mésict posplatnosti 27 21955 ssel 16094
‘Pohleddvky od 4 do 6 mésict po splatnosti 60 193 7142 4761
‘Pohleddvky od 7 do 12 mésicéi po splatnosti 86 14600 12556 2044
‘Pohledavky nad 12 mésict po splatnosti 99 249547 247079 2468
‘Obchodni pohledavky celkem 1645615 35149 1204125
2019
% opravné polozky Brutto Opravna polozka Netto
Pohledavky ve splatnosti 1 1286 506 12933 1273573
‘Pohledavky do 1 mésice po splatnosti 8 94478 7541 86937
‘Pohledavky od 2 do 3 mésicd po splatnosti 8 18655 1492 17163
‘Pohledévky od 4 do 6 mésicti posplatnosti 60 12658 7594 5063
‘Pohleddvky od 7 do 12 mésicéi po splatnosti 86 1337 9739 1599
‘Pohleddvky nad 12 mésict po splatnosti 98 243310 237762 5548
‘Obchodni pohledavky celkem 1666 944 277061 1389883

Za kreditné znehodnocené jsou povazovany pohledavky, které jsou vice nez 3 mésice po splatnosti.
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(20) Poskytnuté pujcky (tis. K<)

2020 2019
Castka Urokova mira p. a. Splatnost Castka Urokova mira p. a. Splatnost
1 9711 Fix 4,38 % 29.2.2022 17 107 Fix 4,38 % 29.2.2022
2 62271 H 29.2.2023 87 945 ;-
3 16110 29.2.2024 20573
4 27 754 29.2.2024 35441
5 611919 18.6.2026 612 460 CzZK IR
6 702 446 28.11.2026 702 968 CzZK IR
7 6919 31.12.2021 13827
8 16 022 18.12.2024 20027
9 1430090 29.6.2027 1430091 CzK IR
10 108 627 H Fix 3,27 % ‘ 29.10.2024 135785 Fix 3,27 % 29.10. 2024
Poskytnuty uvér ve Skupiné ¢. 11 24139 F|X3,27% """"" 29.10.2024 30174
Poskytnuty vér ve Skupiné ¢ 12 52796 Fix317% 29.10.2023 70394
Poskytnuty Gvér ve Skuping ¢ 13 40728 Fix317% 29.10.2023 54304
Poskytnuty Gvér ve Skuping & 14 104605 Fix327% 29.10.2024 130756
Poskytnuty Gvér ve Skuping ¢ 15 1732 Fix2,21% 29.7.2026 2033
Poskytnuty Gvér ve Skupiné ¢. 16 7208 Fix3,52% 10.4.2027 8317
Poskytnuty Gvér ve Skupiné & 17 35602 Fix4,53% 30.11.2027 40688
Poskytnuty vér ve Skuping ¢ 18 101602 Fix3,62% 22.12.2027 116117
Poskytnuty Gvér ve Skupin ¢ 19 1837 Fix4,96% 31.1.2025 2288
Poskytnuty Gvér ve Skupiné ¢ 20 a0 Fix4,47% 2.5.2023 566
Poskytnuty Gvér ve Skuping & 21 88 Fix4,47% 31.7.2023 538
Poskytnuty Gvér ve Skupiné ¢. 22 - Fix4,50% 15.1.2020 3007
Poskytnuty vér ve Skupiné & 23 - Fix4,47% 30.6.2020 4621
Poskytnuty vér ve Skuping ¢ 24 - Fix4,47% 30.6.2020 8636
Poskytnuty Gvér ve Skupiné ¢ 25 8te Fix4,99% 28.2.2024 -
Poskytnuty Gvér ve Skupiné ¢. 26 1057 Fix4,99% 30.3.2024 -
Poskytnuty Gvér ve Skupiné ¢, 27 72767 Fix4,43% 2.3.2028 -
Poskytnuty Gvér ve Skupiné ¢. 28 1261 Fix2,99% 15.8.2028 - - -
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2020 2019
Castka Urokova mira p. a. Splatnost Castka Urokova mira p. a. Splatnost
h poolingu:
1163787 O/NPRI 461694
- O/NPRI -
40 261 O/N PRI 5188
EEN ENERGY, s.r. 0. 14575 O/N PRI 16 197
32494 O/NPRI 14
o. 4301 O/N PRI 37
OLOGIES, s. 1. 0. 11364 O/NPRI -
-4 047 -4 833
i o e
vtom
R ey T
PR S i

Poskytnuté pljcky jsou ocenény nabéhlou hodnotou. Redlna hodnota Uvér( ¢. 1-28 ¢ini 3 615 mil. K¢ a lisi se od jejich nabéhlé hodnoty

o ¢astku 176 mil. K¢. V roce 2019 ¢inila redlna hodnota uveérad ¢. 1-24 celkem 3 743 mil. K¢ a lisila se od jejich nabéhlé hodnoty o ¢astku

194 mil. K¢. U ostatnich pujcek se nabéhla hodnota nelisi od jejich redlné hodnoty, a to zejména z divodu jejich kratkodobosti.

Reélna hodnota byla vypodtena diskontovanim smluvnich penéznich tokl za pouziti sou¢asné vynosové kfivky. Redlna hodnota spada

do Urovné 3 z ddvodu pouziti vstupd, které nelze pfimo odvodit z dat ziskanych na aktivnim trhu, jako je kreditni riziko.

Oproti prvotnimu zauctovani nedoslo k vyraznému zvyseni Urokového rizika u poskytnutych pajéek. K poskytnutym pajckam byly

vytvoreny nasledujici opravné polozky na o¢ekavané Uvérové ztraty ve vysi dvanactimési¢nich Gvérovych ztrat (stuperi 1 modelu

znehodnoceni):

Zustatek k 31.12. 2018 4880
Tvorba a rozpusténi v bézném roce -47
Zostatekk31.12.2019 4833
Tvorba a rozpusténi v bézném roce -786
Zostatekk31.12.2020 4047
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(21) Zasoby (tis. K<)

2020 2019
2479 4594

18171

Celkem

Soucasti polozek ,Nakoupené sluzby, material a energie” a ,,Ostatni zisky a ztraty” ve vykazu zisku a ztraty jsou naklady na prodané
a spotiebované zasoby v celkové vysi 66 133 tis. K& (92 404 tis. KE v roce 2019).

Z divodu omezené vyuzitelnosti byla k zdsobam vytvofena nasledujici opravna poloZka na cistou realizovatelnou hodnotu:

Zustatek k 31.12.2018 934
Tvorba a ¢erpani v bézném roce -873
Zustatekk31122019 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 61 .
Tvorba a cerpani v bézném roce 29

20

Zustatek k 31.12. 2020

Opravna polozka na distou realizovatelnou hodnotu je vykazana v polozce ,Ostatni zisky a ztraty".

(22) Penize a penézni ekvivalenty (tis. K<)

Penézi a penéznimi ekvivalenty se rozumi hotovost, vklady splatné na pozadani a dalsi vysoce likvidni financni aktiva, jejichz ocenéni

muze byt spolehlivé uréeno a s nimiz je spojeno nevyznamné riziko zmény hodnoty.

2020 2019
1888667 1953663

Bézné bankovni ucty

Celkem Penize a penézni ekvivalenty ve Vykazu o finanéni pozici

Uprava o opravné polozky k penéziim *)

Celkem Penize a penézni ekvivalenty pro ucely Vykazu o penéznich tocich 1890 445 1956713

*) O opravnych polozkach k penézim neni pro nevyznamnost ic¢tovano.

194



Samostatna Ucetni zavérka, rok kondici 31. prosincem 2020

Oproti prvotnimu zauctovani nedoslo k vyraznému zvyseni Urokového rizika u penéz a penéznich ekvivalentd. K penéziim a penéznim
ekvivalentim byly vytvoreny nasledujici opravné polozky na o¢ekavané Uvérové ztraty ve vysi dvanactimeési¢nich dvérovych ztrat (stupen
1 modelu znehodnoceni):

Zustatek k 31.12.2018

ni v béZzném roce

.12.2019

ni v bézném roce

Zustatek k 31. 12.‘2020

Banky poskytly na zadost Spole¢nosti platebni zaruky v celkové vy3i 10 mil. K¢ ve prospéch spole¢nosti CEPRO, a. s., a APCS Power Clearing
and Settlement AG (10 mil. K¢ ve prospéch spole¢nosti CEPRO, a. s., a APCS Power Clearing and Settlement AG roce 2019).

195



Skupina PRE / Vyroc¢ni zprava 2020

(23) Prijaté puajcky (tis. K¢)

Tento bod shrnuje informace o smluvnich podminkach ptijatych drocenych pajéek a uvérl. Vice informaci o angazovanosti Spole¢nosti
v Urokovych rizicich je uvedeno v bodé , Financni nastroje”.

2020 2019
Castka Urokova mira Splatnost Castka Urokova mira Splatnost
1000039 1.7.2024 1000039 Fi % 4
1005615 8.7.2022 1005615 '
-- - 1100029
-- - 856 727
550011 6M PRIB 18.11.2027 -
550010 6M PRIB 18.11.2027 -
150 003 FIX 0,60% 4.1.2021 -
Povolené precerpani 440 043 O/N PRlBOR+0,35%, """""" 159 985 mm0,00%——
bé&znych Gctd - CSOB min. 0,00 %
Ceska spofitelna 76019 O/NPRIBOR+030%,
min. 0,00 %
Zavazkyz(as ,‘H‘,"o,‘c,)g“ngu ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
eYelloCZ k.s. 34031 O/NPRIBOR-035%, 47675 O/NPRIBOR035%,
min. 0,00 % min. 0,00 %
‘PREm&feni,a.s. 35760 O/NPRIBOR-0,35%, 10965 O/NPRIBOR035%,
min. 0,00 % min. 0,00 %
'PREzékaznick, a. s. 52345 O/NPRIBOR-0,35%, 47867 O/NPRIBOR-035%,
min. 0,00 % min. 0,00 %
‘PREnetcom, a.s. 21392 O/NPRIBOR-035%, 13763  O/NPRIBOR-035%,
min. 0,00 % min. 0,00 %
PREservisni,s.r. 0. - O/NPRIBOR-0,35%, 5629 O/NPRIBOR-035%,
min. 0,00 % min. 0,00 %
'PRE FVE Svétlik, s. 1. o. 8777 O/NPRIBOR-0,35%, 5508 O/NPRIBOR-035%,
min. 0,00 % min. 0,00 %
PRE VTE Castkov, s. r. o. 10929  O/NPRIBOR035%, - -
min. 0,00 %
'FRONTIER TECHNOLOGIES, s. 1. 0. - O/NPRIBOR-0,35%, 2020 O/NPRIBOR-035%,
min. 0,00 % min. 0,00 %
'VOLTCOM, spol. s . o. - O/NPRIBOR-0,35%, 1451  O/NPRIBOR035%,
min. 0,00 % min. 0,00 %
i R e
vtom
Dlouhodobé pajeky 3100000 3100000
Kratkodobé pujcky 84974 11s7223
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Penézni toky

Pen. operace

31.12.2019 Cerpéni Splaceni ve Skup. Ostatni 31.12. 2020
Pujcky celkem 4257 273 1766 062 -2 109 985 28 356 -6 732 3934974
Penézni toky

Pen. operace
31.12.2018 Cerpéni Splaceni ve Skup. Ostatni 31.12.2019
Pujcky celkem 4553756 209 985 -404 000 -104 326 1858 4257 273

K zajisténi urokové miry pouziva Spole¢nost urokové swapy, o kterych Spoleénost Uctuje jako o zajisténi penéznich toka.

Banky nepoZaduji zajisténi Uvérl s ohledem na kreditni rating Spolecnosti. NevyuZité ivérové linky ¢ini k 31. 12. 2020 celkem 2 554 mil. K¢
(3060 mil. K¢k 31.12.2019).

PUjcky jsou ocenény nabéhlou hodnotou. Redlna hodnota Uvérl ¢ 1, 2, 5 a 6 ¢ini 3 097 tis. K¢ a lisi se od jejich nabéhlé hodnoty o ¢astku
9 mil. K& V roce 2019 ¢inila redlnd hodnota tvért €. 1-4 celkem 3 856 mil. K¢ a lisila se od jejich nabéhlé hodnoty o ¢astku 107 mil. K¢&.

U ostatnich pGjcek se pak nabéhla hodnota nelisi od jejich redlné hodnoty, a to zejména z divodu jejich kratkodobosti.

Redlna hodnota byla vypoctena diskontovanim smluvnich penéznich tokl za pouziti soucasné vynosové krivky. Readlna hodnota spada
do urovné 3 z dlvodu pouziti vstupd, které nelze pfimo odvodit z dat ziskanych na aktivnim trhu, jako je vlastni kreditni riziko.

Spolecnost v soucasné dobé v souladu s pouzitou Ucetni metodikou nekapitalizuje zadné vypUjéni naklady.

(24) Smluvni zavazky (tis. K<)

Smluvni zavazky - kratkodobé 2020 2019
Prijaté zalohy na dodévky elektfiny a plynu od zakaznikd - brutto 3915107 3882422
'Nevyfakturované dodavky - zapocet 3085000 -2985000
Ce|kem ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 830107897422 .

Tvorba a rozpusténi smluvnich zavazkl

Zustatek k 1. 1. 2019 788 144
Rozpoznani smluvnich zavazkd do vynosh v bézném roce -788 144
'Nawjéeni smluvnich zavazkii v bé#ném roce (zélohy, diléi fakturace) 897422
Zastatek k 31.12.2019 - sera22
Rozpoznani smluvnich zdvazka do vynost v bézném roce -897 422
'Navygeni smluvnich zavazk(i v bé2ném roce (zalohy, diléi fakturace) 830107
zustatek smluvnich zavazka k 31.12.2020 - 830107
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Smluvni zavazek se vztahuje k pfijatym zéloham a jiz provedené fakturaci v ramci smluv se zdkazniky, ponizené o hodnotu dosud
nevyfakturovanych dodavek, ze kterych jsou vynosy vykazovany pribézné nebo budou vykazany jednorazové po rozvahovém dni v rdmci
plnéni zavazku k plnéni.

Céstka 897 422 tis. K¢, kterd byla v roce 2019 vykézana jako Smluvni zavazek, byla v obdobi konéicim 31. 12. 2020 vykazana ve vynosech
(smluvni zavazek vykazany k 1. lednu 2019 ve vy3i 788 144 tis. K¢ byl vykdzan ve vynosech v obdobi koncicim 31. 12. 2019).

Spolecnost nema Zadné vynosy, které se vztahuji k zavazkdm k plnéni spInénym nebo ¢astecéné spInénym v minulych ucetnich obdobich.

(25) Zavazky z obchodnich vztahu a ostatni zavazky (tis. K¢)

Zavazky z obchodnich vztahu a ostatni zavazky dlouhodobé 2020
Zavazky z precenéni komoditnich derivatd k obchodovani 57 349
Zavazky z precenéni zajistovacich komoditnich derivata 24462 50545
Zavazkyzpfeceném zajisfovacich ménovych derivata 490 ............................................
..i‘é.\‘/.a;;l.(‘)./“;gf;‘c':éaé‘r;l'zajiét'ovacich darokovych derivata 30636 ............................................
ostatmf.nanémzavazky ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 2000 .............................................
Celkem ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 114937 .............................................
Zavazky z obchodnich vztahi a ostatni zavazky kratkodobé 2020 2019
Nevyfakturované dodavky elektfiny a plynu od dodavatelt - brutto 196 962 277 981
Poskytnuté zalohy na dodavky eIektFiny aplynu -z&potet -193 540 -264 272

Celkem 2987 425 2809 271

*) Zahrnuje prosincové mzdy vyplacené v prabéhu ledna.

**) Podrobny rozpis polozky v bodé 31

Spole¢nost eviduje zavazky z obchodnich vztahd po splatnosti ve vysi 43 tis. K¢ (59 tis. K& v roce 2019). VSechny zavazky po splatnosti byly
uhrazeny v pribéhu ledna 2021.

U zavazkd, které jsou ocenény amortizovanou hodnotou, odpovida tato hodnota jejich redlné hodnoté.
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(26) Rezervy (tis. K<)

2020 2019
96 216 89807

183 355 148 207
2007

183 355 148 207

Rezerva na zaméstnanecké pozitky predstavuje zavazky dle kolektivni smlouvy z titulu odmén vyplacenych zaméstnancim pfi odchodu

do dichodu a pfi pracovnich a Zivotnich jubileich.

Zaméstnanecké Podnikatelska

pozitky Mzdy rizika Celkem

Zustatek k 1. 1. 2019 98 860 53193 - 152 053

Tvorba rezerv v bézném roce 12263 58 400 - 70663
Cerpanirezervyb&snémroce 5744 49207 - 54951
‘Rozpuiténirezervvbéznémroce -15572 398 - 19558
zostatekk31.12.2009 89807 ss400 = 148207

Tvorba rezerv v bézném roce 17753 58769 104 892
Cerpanirezervybésnémroce 8770 53389 62159
‘Rozpuiténirezervvbé&snémroce 2574 5011 7585
‘zostatekk31.12.2020 96216 58769 183355

Dlouhodobé 89788 - 89788
Kratkodobé 6428 58 769 93567
Celkem """""""""""""""""""""""""""" 96 216 58 769 h 183355 ]

Rezerva na mzdy piedstavuje mzdy vyplacené v zavislosti na splnéni cile.

Rezerva na zaméstnanecké pozitky predstavuje zavazky dle kolektivni smlouvy z titulu odmén vyplacenych zaméstnancdm pfti odchodu
do dichodu a pfi pracovnich a Zivotnich jubileich a zavazky na osobni Gty cerpané na volitelné benefity zaméstnanci. V pripadé
pracovnich jubilei a odmén pfi odchodu do dlichodu vyse benefitu zavisi na odpracované dobé zaméstnance ve Spolecnosti, v pfipadé
zivotniho jubilea je odména zaméstnanci vyplacena pti dosazeni 50 let véku. Po odchodu do dichodu nejsou zaméstnancim poskytovany

zadné dalsi vyhody.

Pro vypocet rezervy je pouzita pfirdstkova metoda - tzn., Ze za kazdé odpracované obdobi ptinadlezi zaméstnanci pomérna ¢ast soucasné
hodnoty benefitu. Vypocet dale zohledriuje ¢asovou hodnotu penéz a pravdépodobnost, Ze benefit nebude vyplacen.

Diskontni sazba je odvozena na zaklad& trznich vynost statnich dluhopist CR v méné zavazku, tj. CZK, s dobou splatnosti odpovidajici

splatnosti zavazku. Je stanoven jako jednotny diskontni faktor pro viechny benefity dohromady.
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Pravdépodobnost setrvani (vyplaty) zahrnuje predpokladany odchod do diichodu, pravdépodobnost odchodu ze Spole¢nosti, miru
umrtnosti a miru invalidity. Pfedpokladany odchod do dlichodu je stanoven pro jednotlivé zaméstnance platnou legislativou zemé.
Fluktuace, imrtnost a mira invalidity je stanovena na zakladé analyzy historickych dat Skupiny.

Zakladni predpoklady pouzité pro pojistné-matematické ocenéni:

2020 2019
Diskontni sazba 1,426 % 1,682 %
chodu do diichodu (roky) 64,8

Pravdépodobnost setrvani 0,63

Mezi vyznamné pojistné-matematické predpoklady pro stanoveni zavazku patfi diskontni sazba a pravdépodobnost setrvani. Analyzy
citlivosti uvedené nize byly stanoveny na zdkladé moznych zmén vyse uvedenych parametrli na konci icetniho obdobi, zatimco vSechny
ostatni predpoklady zlstaly konstantni.

Zaklad -1p.b. Rozdil +1p. b. Rozdil
Citlivost na zménu diskontni sazby 96 216 107 962 11746 86344 -9872
Zaklad -0,10 Rozdil 0,10 Rozdil
Citlivost na zménu pravdépodobnosti setrvani 96 216 84914 -11 302 102916 6701

Tvorba rezerv na zaméstnanecké pozitky v bézném roce zahrnuje Urokovy naklad ve vysi 920 tis. K& (1 027 tis. KE v roce 2019), bézné
naklady spojené s témito pozitky ve vysi 14 779 tis. K¢ (8 380 tis. K¢ v roce 2019) a precenéni zavazkl z definovanych pozitkd vykazanych
v Uplném vysledku hospodareni ve vysi 2 054 tis. K& (2 856 tis. K& v roce 2019). Cerpani rezerv pak predstavuji platby zaméstnaneckych
pozitka.

(27) Zzakladni kapital (tis. K<)

Zakladni kapital

Je registrovano 3 869 443 ks akcii na jméno v nominalni hodnoté 1 000 K¢ na akcii (3 869 443 ks akcii v roce 2019). Tyto akcie jsou
v zaknihované podobé a nejsou s nimi spojena zadna prava na vyplaceni pravidelnych dividend.

Cely zakladni kapital je splacen.
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(28) Rezervni fondy (tis. K<)

2020 2019

Rezervni fond 773 889 773 889
Ostatnifondyzeziska 2711 382711
Zajisténi penéznichtoka 33847 66636
Pecenéni éistych zavazka z definovanych pozitka 3976 2313
Celkem 118641 - 1087651

Rezervni fond Spole¢nosti je vytvoren ve vysi 20 % zakladniho kapitalu (773 889 tis. K¢) a dale se jiz netvofi. O pouziti rezervniho fondu

rozhoduje valna hromada a tento fond slouzi k uhradé ztrat.

Ostatni fondy ze zisku predstavuji ¢ast kapitalu byvalého statniho podniku — pravniho predchidce Spolecnosti. Na zakladé privatizaéniho
projektu se kapital statniho podniku rozdélil ke dni vzniku akciové spole¢nosti (1. 1. 1994) na zakladni kapital, rezervni fond a kapitalové
fondy. K tomuto datu byl zistatek kapitalovych fondd 390 390 tis. K. O nakladani se zUstatkem tohoto fondu rozhoduje predstavenstvo
podle pravidel hospodareni schvalenych valnou hromadou Spole¢nosti. Spole¢nost muze se souhlasem valné hromady zfidit dalsi

dobrovolné fondy.
Zajisténi penéznich tokl a precenéni zavazkl z definovanych pozitk( zahrnuje:

2020 2019

Pfecenéni zajistovacich komoditnich derivatu 119 867 -66 610

Efekt odlozené dané

ich ménovych derivata

3

Pfecenéni zajistovacich Urokovych derivatd

Celkem

(29) Statni dotace (tis. K¢)

Spolec¢nost eviduje dotacni pfisliby v celkové vysi 158 178 tis. K& (108 185 tis. K¢ v roce 2019), o kterém v souladu s ucetni politikou v bodé
3 neuctuje, nebot k datu Gcetni zavérky neni dostatecné jisté, Ze dotace budou Spole¢nosti poskytnuty.

201



Skupina PRE / Vyroc¢ni zprava 2020

(30) Financni nastroje (tis. K<)
Kategorie finan¢nich nastroj

Finanéni aktiva (netto) Kat.: 2020 2019
(a) Pohledavk

precenéni komoditnich derivatd k obchodovani iii.

258 315

ecenéni zajistovacich komoditnich derivatd iil.
éceném’ zajistovacich ménovych derivata iil.
‘iekvivalenty i
‘ i
‘ky a cash pooling i
P 1591868 1660022
Financni zavazky Kat.: 2020 2019
(i) Zavazky z precenéni komoditnich derivatd k obchodovani iii. 416 975 267 763
(j)ZavazkyzpFecenénl zajistovacich komoditnich derivata ii
(k)ZavazkyzpFecenénl zajistovacich ménovych derivata ii
(I)ZavazkyzpFecenénl zajistovacich urokovych derivata ii
(m)PFijaté avery v
(n) Zavazky z cash poolingu iv
(o) Zavazky z leasingt iv
(p)Flnanénlzavazky ocenéné zlstatkovou hodnotou mimo vyse uvedene """" iv. 2282474 2180315

Kategorie finan¢nich instrumentu:

i. Finan¢ni aktiva ocenéna nabéhlou hodnotou

ii. Finan¢ni aktiva / zavazky ocenéné redlnou hodnotou do ostatniho uplného vysledku
iii. Financni aktiva / zdvazky ocenéné redlnou hodnotou do zisku a ztraty

iv. Financni zavazky ocenéné nabéhlou hodnotou

Finandcni aktiva a zavazky (ii., iii.) byly ocenény ocefiovacimi modely s vyuZzitim trznich dat (Uroven 2), jako jsou napt. forwardové krivky
podkladovych komodit, spotové a forwardové kurzy cizich mén a Urokové kfivky.

Zisky a ztraty z finanénich nastroja zauétované do bézného obdobi: 2020 2019
Zisk/ztrata z precenéni komodit. derivatd v tradingovém portfoliu *) (a, i) -5350 -16 636
Phijaté Groky ve Skupiné ® 152860 156830
Phjaté droky mimo Skupinu o 3777 7969
Vypulénlnaklady(kromé droku k zaméstnaneckym pogitkim) mno) : 71319 ''''''''''''''''''''''''''''' —61428 "
"Opravné polozky k obchodnim pohledévkam a ostatnim finanénim aktivam defo 88120 600
‘Odpis nedobytnych pohledavek @ 45744 20582
Neefektivita zajisteni ®H 4730 2630

*) Soucasti polozky ,Marze z tradingu”
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Zajistovaci ucetnictvi 2020 2019
z fond

jisténi penéznich tokl ve vlastnim kapitalu (b, cj k1) 87 181 -195 960
(b, ¢, j k1)

*) V polozce ,Naklady na nakup elektiiny”

Kapitalové riziko

Kapitalova struktura je tizena tak, aby Spole¢nost dosahovala dlouhodobé stabilni finan¢ni pozice a zaroverr maximalizovala dlouhodoby
vynos pro své akcionare. Kapitalem se rozumi hodnota vlastniho kapitalu z rozvahy.

2020 2019

Vlastni kapital / celkova aktiva

Trzni riziko

S ohledem na své aktivity je Spolecnost vystavena predevsim rizikim zmény trznich cen komodit (elektfiny a plynu), ménovému riziku
a riziku zmény urokovych sazeb.

K zajisténi trznich rizik pouziva Spolecnost nasledujici nederivatova financni aktiva a finan¢ni nastroje:

..... komoditni derivaty (forwardy a futures) pro zajisténi cen téchto komodit,

..... ménové derivaty (forwardy) pro zajisténi sménného kurzu,

..... urokové derivaty (swapy) pro zajisténi vyse urokovych nakladd u externich pfijatych uvéra,

..... finan¢ni prostiedky v méné EUR pofizené spotovym nakupem na penéznim trhu pro zajisténi sménného kurzu.

dopady cenovych zmén definovanych v jednotlivych scénéfich na hospodareni Spolecnosti. Pro fizeni kratkodobé obchodni expozice se
pouziva metoda VaR (Value at Risk). Expozice Spolecnosti vici trznim rizikim je pravidelné monitorovana a zpusob Fizeni se v porovnani
s minulym obdobim zdsadné nezménil.

Ke koncentraci trznich rizik u Spole¢nosti nedochazi.

Ménové riziko

Spolec¢nost je vystavena riziku zmény sménného kurzu. Vyznamna expozice vudi riziku zmény sménného kurzu vznikd pouze pfi
vyporadani obchodd uzaviranych za tcelem obchodnich transakci spojenych s opatienim elektfiny ¢i plynu pro zakazniky Spole¢nosti,
ktera se vyporadavaji v cizi méné (euro). Strategii Spole¢nosti je minimalizovat riziko nezadoucich vlivd kolisani sménnych kurzu

na penézni toky. Rizika takové zmény sménného kurzu jsou Spole¢nosti mérena za vyuziti definovanych scénara vyvoje kurzu. Oteviena
pozice vychazi z ro¢niho planu potieby devizovych prostiedk a vyse sjednaného zajisténi.
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Spolecnost zajistuje podstatnou ¢ast svych budoucich planovanych cizoménovych penéznich tokd na nakup elektfiny a plynu proti riziku
sménného kurzu s vyuzitim ménovych forwardud a spotovym nakupem EUR a néaslednou drZzbou do stanoveného data uziti, pricemz
o téchto transakcich je G¢tovano v souladu s principy zajistovaciho Ucetnictvi, jez Spole¢nost vede.

Spolecnost v rdmci zajistovaciho Ucetnictvi sleduje efektivitu zajisténi. Zajisténi je a bylo efektivni. S ohledem na skutecnost, ze
charakteristiky zajiStovaciho néstroje a zajisténé polozky se shoduji, nebyly zdroje neefektivity, s vyjimkou kreditniho rizika protistrany,
identifikovany. Kreditni riziko protistrany a Spole¢nosti je nevyznamné. Uvérovy rating PRE a protistrany zajistovaciho nastroje je vysoky.
Dopad uvérového rizika neni rozhodujicim faktorem pro zmény hodnoty, které vyplyvaji z ekonomického vztahu. Zajistovaci pomeér je
stanoven 1:1.

Ekonomicky vztah mezi zajisténou polozkou a zajistovacim nastrojem byl otestovan:

1) Kvalitativni analyza: na zakladé srovnani charakteristiky zajistovaciho nastroje a zajisténé polozky dosla Spolecnost k zavéru, Ze jsou
vyvazeny.

2) Kvantitativni analyza: s vyuzitim jednoduché metody analyzy scénaili bylo zkoumano a je dale sledovano, jak se redlna hodnota
zajistovaciho nastroje a zajistovaci polozky méni v dasledku zmén podkladové proménné, kterou je sménny kurz EUR/CZK. Zmény
redlné hodnoty zajisténé polozky a zajistovaciho nastroje se pohybuji v opacném sméru a zména redlné hodnoty zajistovaciho néstroje

pIné kompenzuje zménu redlné hodnoty zajistované polozky.

Ucetni hodnota cizomé&novych aktiv a zavazk(:

Aktiva v tis. K¢ Zavazky v tis. K¢
2020 2019 2020 2019
Pohledavky a zévazky z pfecenéni komoditnich derivat k obchodovani 428546 258315 416 975 267 763
Pohledavkyazavazky z precenéni zajistovacich komoditnich derlvatu """""""""""" ‘ 94124 192118 '
Pohledavkyazavazky z precenéni zajistovacich ménovych derivéid """""""""""""""" 4193 -
'Nederivatova finanéni aktiva k Fizeni ménového rizika (penize) 1390985 1346730
‘Penize apenéniekvivalenty 214545 72759
‘Marsowyvklad 1105204 63237
Pohledavkyazavazkyz obchodnich vztaht a ostatni pohledavky azavazky """"""""" ‘ 198 137 228725
Celkemveuro 2435 734 2161884
Ostatni mény 62 62 - -
‘Celkem 243579 2161946 844608 744034
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Oteviené ménové derivaty a nederivétova financni aktiva k datu zavérky:

Primérny kurz K¢ / euro Hodnota v tis. eur Hodnota v tis. K¢ Realna hodnota v tis. K¢
Nakup eur
prostiednictvim
ménovych derivatu 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Nakup eur
26,18 - - 130908 - -
26,30 25,71 25000 896 940 642725 -4274
26,57 - - 1733822 - -
26,56 - 5050 - 134134 - -195 -
Celkem 26,47 25,71 109400 """""""""" 25 000 2895 804 642725 -12550-4274
Primérny kurz K¢ / euro Hodnota v tis. eur Hodnota v tis. K¢ Pfecenéni v tis. K¢
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Uziti eur
do 1 mésice 26,25 25,41 5000 10 000 131225 254100 -4700 -3700
Uimeur ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
od 1 do 3 mésicu 27,19 25,62 5000 25000 131225 635 250 -4700 -5295
Uimeur ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
od 3 do 12 mésich 26,41 25,54 43000 18 000 1128535 457 380 -7 125 -2388
Celkem """"""""""""""""" 26,56 25,62 53000 """""""""" 53 000 1390 985 1346730 -16525-11383 "

Ménové riziko — analyza citlivosti

Spolecnost provedla citlivostni analyzu s cilem zjistit, jaky dopad by méla zména hodnoty téchto aktiv a zavazkd v disledku oslabenf
kurzu koruny vudi euru o 1% na zisk, resp. vlastni kapital.

2020 2019
Zisk/ztrata 1712 507
Vlastni kapital -11 698 16 282

Urokové riziko

Strednédobé a dlouhodobé cizi zdroje financovani Spolecnosti tvori Uveéry, jejichZ splatnost nastane za necelé dva roky, resp. ctyfi
a sedm let. Tyto Uvéry byly sjednany jak s fixni trokovou sazbou, tak s plovouci irokovou sazbou s 6mési¢ni fixaci, pticemz byly v pIné
vysi zajistény prostrednictvim Urokovych swapd, jelikoZ je Spoleénost platcem fixni platby z drokového swapu. K 31. 12. 2020 ma

Spolec¢nost uzavieny urokové swapy pro zajisténi externich uvérl ve vysi 1 100 mil. K¢ splatnych v roce 2027. Zmény trznich drokovych
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sazeb tak nemaji vliv na sjednanou vysi splatek téchto Uvérd, ¢imz je riziko zmény udrokovych sazeb ucinné redukovano. Spolecnost

v této souvislosti zavedla zajistovaci Ucetnictvi. Spolecnost v rdmci zajistovaciho Ucetnictvi sleduje efektivitu zajisténi. Zajisténi je a bylo
efektivni. Charakteristiky zajistovaciho nastroje a zajisténé polozky se shoduiji, s vyjimkou existence vloZzené urokové opce v zajistovaném
uvéru. Zdrojem neefektivity zajisténi je mimo kreditniho rizika protistrany také vlozena floor opce u zajisténé polozky, ktera zpasobi
neefektivitu zajisténi pfi poklesu urovné korunovych urokovych sazeb do zapornych hodnot. Kreditni riziko protistrany a Spole¢nosti je
nevyznamné. Uvérovy rating PRE a protistrany zajistovaciho néstroje je vysoky. Dopad kreditniho rizika neni rozhodujicim faktorem pro
zmény hodnoty, které vyplyvaji z ekonomického vztahu. Zajistovaci pomér je stanoven 1: 1.

Ekonomicky vztah mezi zajisténou polozkou a zajistovacim nastrojem byl otestovan:

1) Kvalitativni analyza: na zakladé srovnani charakteristiky zajistovaciho nastroje a zajisténé polozky dosla Spolecnost k zavéru, Ze jsou

vyvazeny.

2) Kvantitativni analyza: s vyuzitim jednoduché metody analyzy scénaili bylo zkoumano a je déle sledovano, jak se redlna hodnota
zajistovaciho nastroje a zajistovaci polozky méni v dasledku zmén podkladové proménné, kterou je Urokova sazba. Zmeény redlné
hodnoty zajisténé polozky a zajistovaciho nastroje se pohybuji v opa¢ném sméru a zména realné hodnoty zajistovaciho nastroje

kompenzuje zménu realné hodnoty zajistované polozky z titulu zajistovaného rizika.

Zmény urokovych sazeb mohou ovlivnit pouze naklady souvisejici se zajisténim kratkodobych zdrojd financovani. Pfipadny dopad tohoto
rizika v8ak neni pro Spolecnost vyznamny, proto jej Spolecnost nefidi a nevede zajistovaci Ucetnictvi. Stejné tak zavazky z leasingu nejsou
citlivé na zménu urokové miry, pokud nedojde k modifikaci ndjemniho vztahu, proto nejsou v nize uvedené tabulce uvedeny.

Ucetni hodnota aktiv a zavazkd, kterd je zavisla na Urokové mite:

Aktiva v tis. K¢ Zavazky v tis. K¢

2020 2019 2020 2019

Pohledavky a zavazky z precenéni zajistovacich urokovych swapt - - 45 826 -
Pohledévky a zavazky z precenéni zajistovacich ménovych derivata 4193 - 16743 424
‘Celkem 4193 - 62569 4274

Urokové riziko — analyza citlivosti

Spolec¢nost provedla citlivostni analyzu s cilem zjistit, jaky dopad by méla zména hodnoty téchto aktiv a zavazkl v dasledku zvyseni

urokové miry o +0,25 % p. a. na zisk, resp. vlastni kapital.

2020 2019

Zisk/ztrata - -

Vlastni kapital 15449 1

Riziko zmény cen komodit

Spole¢nost je vystavena riziku vyvoje ceny elektrické energie a plynu, ktery mize mit dopad na o¢ekavanou ziskovou marzi. Strategii

Spolecnosti je minimalizovat riziko nezadoucich vliv zmény ceny na penézni toky.
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Nakup elektriny a plynu pro koncové zakazniky probiha s cilem dosahnout optimalizace ndkupnich cen v ramci objemové omezené
pozice. Rizeni expozice je odvozeno zejména od limitd na maximalné piipustnou velikost oteviené pozice, mozny finanéni dopad

se odvozuje od definovanych scénaru vyvoje cen. Strategie pro fizeni komoditniho rizika primarné vychazeji ze struktury koncovych
zakaznikd Spolednosti, pficemz se rozliSuje mezi zakazniky s individualni cenou (B2B zdkaznicky segment) a zakazniky dostavajicimi
spole¢nou cenikovou cenu (B2C zakaznicky segment). Jelikoz se v obou pfipadech lisi cenotvorny okamzik, rozlisuje se i zptsob
zajistovani komodity pro tyto dvé skupiny zékaznikd. V pfipadé B2B zékaznického segmentu se vyuziva zajisténi back-to-back, tj. dochazi
k pofizeni komodity v co nejkratsi dobé po akceptaci nabidky zakaznikem. V pfipadé B2C zdkaznického segmentu se vyuziva postupného
zajisténi, tj. dochazi k porizeni komodity rozloZzené v ¢ase pro velké mnozstvi malych zakaznik( s ohledem na likviditu trhu a minimalizaci
trznich vykyva cen pro zakazniky.

Pti realizaci vyse zminénych strategii se pouziva fada nastrojli, postupt a technik s cilem zajistit dodani komodity ve stanoveném case,

na stanoveném misté za optimalni nakupni cenu.

Prostfednictvim terminovanych kontraktG s fyzickou dodavkou na tzemi Ceské republiky se zajistuje podstatna ¢ast komodity s dodanim
na tuzemském trhu. Na tyto terminované kontrakty se vztahuje tzv. own use vyjimka dle IFRS 9. V roce 2020 byla spole¢nost nucena
z davodu snizeni objemu ocekavanych odbér elektrické energie v disledku pandemie COVID-19 ke snizeni planovanych nakup, a proto

realizovala prodejni terminované kontrakty s fyzickou dodévkou na tizemi Ceské republiky v objemu cca 3 % pladnovanych nékupd.

V piipadé momentalni nedostatecné likvidity tuzemského komoditniho trhu s fyzickou dodavkou komodity Spolecnost pristupuje

k zajisténi nakupni ceny a omezeni rizika vyvoje ceny operacemi na externich komoditnich trzich, se kterymi je ceska energicka soustava
propojena. Dosud se jednalo vyhradné o némecky trh, ktery disponuje dostate¢nou likviditou a u kterého je mira cenové korelace

s ceskym trhem velmi vysoka. Na tyto operace se nevztahuje tzv. own use vyjimka a Spole¢nost na né vede zajistovaci ucetnictvi. Cilem
fizeni komoditniho rizika je zajistit penézni toky spojené s budoucim ndkupem komodity pro koncového zékaznika na tuzemském trhu.
Proti riziku zmény ceny se Spolecnost zajisti nakupem komoditniho OTC forwardu nebo burzovniho futures na externim trhu, ¢imz

z podstatné miry zajisti pozadovanou nakupni cenu. V okamziku dostatec¢né likvidity na CZK trhu realizuje Spole¢nost ndkup komodity
na tuzemském OTC trhu a soucasné uzavre pozici na externim trhu opacnym kontraktem. Tim dojde k ukondeni zajisténi. Zisk ¢i ztrata
ze zajisténi do znacné miry kompenzuji pohyb ceny na tuzemském trhu mezi okamzikem, kdy spole¢nost chtéla realizovat nakup komodity
pro koncového zakaznika, ale z divodu nizké likvidity tak u¢init nemohla, a okamzikem nasledného nakupu. Na nakup na tuzemském
trhu se vztahuje own use vyjimka dle IFRS 9. Spolecnost v rdmci zajiStovaciho uUcetnictvi sleduje efektivitu zajisténi. Zajisténi je a bylo
dosud vysoce efektivni. Charakteristiky zajiStovaciho néstroje a zajisténé polozky se shoduji. Zdrojem neefektivity zajisténi je mimo
kreditniho rizika protistrany také mira korelace mezi externim a tuzemskym komoditnim trhem vyjadiend vyvojem spreadu mezi trhy.
Korelace obou trht je ve stfrednédobém horizontu velice vysoka (vice nez 98 %). Kreditni riziko protistrany a Spolecnosti neni vyznamné.
Uvérovy rating PRE a protistrany zajistovaciho néstroje je vysoky. Dopad Uvé&rového rizika neni rozhodujicim faktorem pro zmény
hodnoty, které vyplyvaji z ekonomického vztahu. Zajistovaci pomér je stanoven 1: 1.

Ekonomicky vztah mezi zajisténou polozkou a zajistovacim nastrojem byl otestovan:

1) Kvalitativni analyza: na zakladé srovnani charakteristiky zajistovaciho nastroje a zajisténé polozky dosla PRE k zavéru, Ze jsou vyvazeny.

2) Kvantitativni analyza: s vyuzitim jednoduché metody analyzy scénail bylo zkoumano a je dale sledovano, jak se redlna hodnota
zajistovaciho nastroje a zajistovaci polozky méni v dasledku zmén podkladové proménné, kterou je kurz komodity. Zmény realné

hodnoty zajisténé polozky a zajiStovaciho néstroje se pohybuji v opaéném sméru a zména redlné hodnoty zajistovaciho nastroje

znacné kompenzuje zménu redlné hodnoty zajistované polozky.
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Dalsi moznosti jak fesit docasnou nelikviditu trhu je zajisténi ceny budouciho spotového nakupu komodity s vyuzitim komoditnich
futures na tuzemském trhu bez fyzické dodavky. V okamziku nizké likvidity na tuzemském komoditnim trhu s fyzickou dodavkou
Spolec¢nost pristupuje k ndkupu tuzemskych komoditnich futures. Tyto futures Spole¢nost drzi az do expirace. Vyprsenim derivatu

dojde k ukonceni zajisténi. Zisk ¢i ztrata ze zajisténi, které je vyjaddieno placenym ¢i inkasovanym variation margin, plné kompenzuji
pohyb ceny na tuzemském trhu mezi okamzikem, kdy spolecnost chtéla realizovat ndkup komodity pro koncového zakaznika, ale

z davodu nizké likvidity tak ucinit nemohla, a okamzikem ndkupu na spotovém trhu. Spolec¢nost v ramci zajistovaciho ucetnictvi sleduje
efektivitu zajisténi. Zajisténi je a bylo vysoce efektivni. Charakteristiky zajistovaciho néstroje a zajisténé polozky se shoduji. S ohledem
na skutec¢nost, Ze charakteristiky zajistovaciho nastroje a zajisténé polozky se shoduji, nebyly zdroje neefektivity, s vyjimkou kreditniho
rizika protistrany, identifikovany. Kreditni riziko protistrany a Spole¢nosti neni vyznamné. Uvérovy rating PRE a protistrany zajistovaciho
nastroje je vysoky. Dopad uvérového rizika neni rozhodujicim faktorem pro zmény hodnoty, které vyplyvaji z ekonomického vztahu.

Zajistovaci pomér je stanoven 1: 1.

Ekonomicky vztah mezi zajisténou polozkou a zajistovacim nastrojem byl otestovan:

1) Kvalitativni analyza: na zakladé srovnani charakteristiky zajistovaciho nastroje a zajisténé polozky dosla PRE k zavéru, Ze jsou vyvazeny.

2) Kvantitativni analyza: s vyuzitim jednoduché metody analyzy scénaili bylo zkoumano a je dale sledovano, jak se redlna hodnota
zajistovaciho nastroje a zajistovaci polozky méni v disledku zmén podkladové proménné, kterou je kurz komodity. Zmény realné
hodnoty zajisténé polozky a zajistovaciho nastroje se pohybuji v opa¢ném sméru a zména redlné hodnoty zajistovaciho nastroje

znacné kompenzuje zménu readlné hodnoty zajistované polozky.

V rdmci svych obchodnich aktivit Spolecnost realizuje tradingové obchody s komoditnimi derivaty. K 31. 12. 2020 Spole¢nost evidovala

otevienou tradingovou pozici a byla tudiz vystavena riziku zmény ceny komodity.

Uéetni hodnota aktiv a zavazkd, kterd je zavisla na cené komodity:

Aktiva v tis. K¢ Zavazky v tis. K¢

2020 2019 2020 2019

Pohledavky a zavazky z precenéni komoditnich derivatt k obchodovani 428 546 258315 416 975 267763
"Pohledévky a zévazky z precenéni zajistovacich komoditnich derivata 94124 192118 51554 164511
Celkem 522670 450433 468529 432274
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Oteviené komoditni derivaty pro zajisténi k datu zavérky:

Komoditni kontrakty na nakup

Nominalni hodnota v tis. EUR Nominalni hodnota v tis. K¢

Nominalni hodnota v tis. EUR

Komoditni kontrakty na prodej

Nominalni hodnota v tis. K¢

2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
18 862 27 243 692 248 - -
6222 2607 66 254 - -
- 449 11397 - =
Celkem 25084 30299 658&25 769 899 - =
OTC forward
Vypoi‘adam ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
do 12 mésich 19162 21178 502 920 538 139 9308 9394 244 298 238 692
Vypo‘r'adam ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
od 1do2let 8577 8810 225106 223872 5518 6281 144818 159 598
vypoFadam ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
od 2do 3let 4669 6 664 122 540 169 337 4476 4240 117 482 107 734
Vypoi‘adam ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
od3do4let 4770 4669 125181 118 641 4576 4476 120 109 113744
Vypo‘r'adam ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
od4do5let - 4770 - 121198 - 4576 - 116 288
Celkem """"""""""""" 37178 46 091 975747 """""""" 1 ‘ 171 187 23878 28967 626707736056 "

Oteviené komoditni ,own use” kontrakty:

Nominalni hodnota v tis. EUR

Own use kontrakty - elektfina *)

Nominalni hodnota v tis. K¢

Celkem

2020 2019 2020 2019

275478 287 534 7 241438 7317 257
17 365 16463 - 455781 418325
292843 303997 7697179 7735582

*) Jde o kontrakty, které byly uzavieny a jsou nadéle drzeny kvuli pfijeti nebo dodani nefinanéni polozky pro potieby o¢ekdvané koupé, prodeje nebo

uzivani.
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Oteviené komoditni tradingové kontrakty:

Komoditni kontrakty na nakup
Nominalni hodnota v tis. EUR Nominalni hodnota v tis. K¢
2020 2019 2020 2019

Komoditni kontrakty na prodej
Nominalni hodnota v tis. EUR Nominalni hodnota v tis. K¢
2020 2019 2020 2019

416 = = 454 = =
416 - 16928 -- 454 - 11921 .
12529 - 328 - 8558 - =
5187 - 136 137 - 6 357 -- 166 847 -
R R R
od2do3let -- - - -- 5390 -- 141 466 -
Vyporadam ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
od3do4let - - - - - - - -
Vyporadam ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
od4do5let - - - - - - - -
“Celkem 17716 = a6a970 = 20305 - - 532912 -

Komoditni riziko — citlivostni analyza

Spolecnost provedla citlivostni analyzu s cilem zjistit, jaky dopad by méla zména hodnoty téchto aktiv a zavazkl v dasledku zvyseni ceny

komodity na EEX o 1% na zisk, resp. vlastni kapital.

Zisk/ztrata

Vlastni kapital

2020 2019
-325 =
3312 2882

Kreditni riziko

Spole¢nost je vystavena kreditnimu riziku predevsim u obchodnich pohledavek vici koncovym zakaznikim v oblasti dodavek

a distribuce elekttiny nebo plynu a vi¢i velkoobchodnim partneriim obchodujicim s komoditami v souvislosti s uzavienymi zajistovacimi

a tradingovymi derivatovymi kontrakty na OTC trhu. Kreditni riziko je dale spojeno se smluvnimi aktivy, s pohleddvkami Spole¢nosti

z vnitropodnikovych Uvérl a deponovanim financnich prostredkd, at jiz momentalné volnych nebo deponovanych jako marzovy

vklad v souvislosti s obchodovanim na komoditnich burzach u bank. Pfestoze Spole¢nost v souvislosti s pohledavkami a ostatnimi

finanénimi aktivy nepfedpoklada vyssi kreditni riziko, mize byt budouci platebni schopnost obchodnich partnerd negativné ovlivnéna

makroekonomickym vyvojem a finan¢ni stabilitou narodni ekonomiky.
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V souladu s politikou Spolecnosti v oblasti fizeni kreditniho rizika je u velkoobchodnich partnerd obchodujicich s komoditami

a obchodnich partnerd v segmentu B2B a spolupracujicich bank ovérovana jejich kredibilita. V segmentu B2C Spole¢nost u nové
podepisovanych smluv hodnoti, zda potencialni zakaznik Spole¢nosti nedluzi z titulu ptfipadnych predchozich smluvnich vztahd, coz
muze indikovat snizenou kredibilitu potenciadlniho zakaznika, pfipadné cerpa informace z vetrejné dostupnych registra.

Vyvoj a stav pohledavek je pribézné monitorovan a hodnocen s cilem minimalizovat riziko vzniku pochybnych ¢i nedobytnych

pohledavek. Maximalni mozné kreditni riziko vyplyvajici z financnich a smluvnich aktiv odpovida vysi jejich ucetni hodnoty.

Kreditni riziko je fizeno na Urovni vlastniku rizika na drovni jednotlivych sekci. V rdmci procesu fizeni kreditniho rizika se Spole¢nost
primarné snazi predchazet vzniku rizika, provadi pravidelny ¢i jednorazovy scoring velkoobchodnich a B2B partnerd, sleduje externi
rating spolupracujicich bank, stanovuje a sleduje dodrzovani zavaznych limiti angazovanosti pro jednotlivé partnery atp. Spole¢nost
sleduje vyvoj pohledévek, platebni moralku zédkaznikd, provadi analyzu vékové struktury pohledavek. Tyto aktivity probihaji

v integrovaném systému pro hodnoceni, spravu a vymahani obchodnich pohledavek. V ptipadé vzniku pohledavek po splatnosti
Spole¢nost komunikuje s dluznikem s cilem domoci se dluzné ¢astky. Pokud dluznik na vyzvy spolecnosti nereaguje, pristupuje Spole¢nost
k ukonceni dodavek elektfiny ¢i plynu a naslednému vymahani nesplacenych pohledavek.

V oblasti dodavky a distribuce elektfiny nebo plynu, ktera je hlavni ¢innosti Spole¢nosti, jsou konkrétné aplikovany nize uvedené rezimy,

¢imz je minimalizovéano riziko nezaplaceni pohledavek.

U zakaznikd velkoodbérateld se odecty stavi méridel a fakturace provadi mésicné. Na uhradu odebrané, ale jesté nevyfakturované
elektriny nebo plynu plati néktefi zakaznici mési¢ni nebo dekadni zalohy ve vysi o¢ekavané spotreby, pticemz se bere v ivahu spotieba
minulych obdobi, sezénnost a dalsi faktory. ZpUsob stanoveni zalohy je predmétem smlouvy o doddvce. V pfipadech neplaceni

za dodavku jsou zdkaznici upominani. Pokud odbératel neuhradi pohledavky ani ve stanovené dodate¢né Ihité, dochazi k preruseni

dodéavky elekttiny nebo plynu. Cast velkoodbérateld jisti Ghradu budoucich pohledavek zdlohami placenymi v predstihu a kaucemi.

U zakaznikd maloodbératelll se bézny odecet stavu méridel a fakturace provadi jednou ro¢né a na dodanou, ale zatim nevyfakturovanou
elektfinu nebo plyn jsou predepsany zalohy, které jsou stanoveny tak, aby odpovidaly velikosti a charakteru spotreby. Stanoveni ceny
a zpUsobu placeni je obsazeno ve smlouvé uzaviené se zdkaznikem. Pokud odbératel neuhradi pohledavky ani ve stanovené dodate¢né

Ihaté, dochazi k preruseni dodavky elektriny.
Ke koncentraci kreditniho rizika nedochazi.

Pti sledovani vyvoje kreditniho rizika vychazi Spole¢nost z vékové struktury pohledavek a z rizik segmentu zdkaznika. Je velmi
pravdépodobné, ze néktefi zakaznici (zejména B2B) budou mit v blizké budoucnosti problémy s platbami z diivodu COVID-19
(obvykle segmenty jako hotely, restaurace, cestovni kancelare atd.). Spolec¢nost zakazniky bodovala podle relevantnich skutec¢nosti
(rizikovy segment, splatnost pohledavky, pfipadné problémy s platbami v minulosti) a vypocitaného indexu rizika znehodnoceni kazdé
pohledavky.

Na jejim zakladé je stanovovana vyse opravné polozky. Procento opravné polozky pro jednotlivé kategorie splatnosti pohledavek je
stanoveno s ohledem na dostupna historicka data a oc¢ekavany budouci vyvoj, v ramci kterého Spolecnost zohledruje také odhadovany
vyvoj ekonomiky. Historicka data vychazeji ze skutecného vyvoje splaceni pohledavek v poslednich ¢tyrech letech. Pfi zohlednéni
budouciho vyvoje Spolecnost vychazi z dostupnych makroekonomickych progndéz. Sazba opravné polozky odrazi ocekavané procento
pohledavek, které v dané vékové kategorii nebude zdkaznikem uhrazeno.
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Spolecnost vycisluje opravné polozky k obchodnim pohledavkdm a smluvnim aktiviim ve vysi odpovidajici o¢ekavanym uvérovym ztratam
za celou dobu trvani finan¢niho aktiva. U ostatnich pohledavek Spolecnost prvotné vycisluje opravné polozky ve vysi dvanactimésicnich
ocekavanych ztrat a nasledné, pokud je identifikovano snizeni kredibility protistrany, ve vysi o¢ekavanych tGvérovych ztrat za celou dobu
trvani finan¢niho aktiva.

Opravnou polozku ke smluvnim aktiviim Spole¢nost tvofi stejnym zpUsobem jako opravnou polozku k obchodnim pohledavkam
ve splatnosti.

Informace o vysi opravnych polozek ke smluvnim a finan¢nim aktiviim jsou obsaZeny v ¢asti zavérky 18, 19, 20, 22.

Bé&Znym postupem Spolecnosti je nepozadovat zajisténi obchodnich pohledavek formou zajistovacich financnich aktiv. Spolecnost
k 31.12.2020 nedrzela Zadné obchodni pohledavky nebo smluvni aktiva, ke kterym nevytvofila opravnou polozku z divodu ptijaté
zastavy.

Spolec¢nost pristupuje k odpisu obchodnich pohledavek v pfipadé, kdy na zékladé dostupnych podkladd usoudi, Ze neni mozné danou
pohledavku pres dosud vynalozené usili vymoci, resp. kdyz usoudi, ze vynos z vymahani dluzné pohledavky nepokryje potencidlni
naklady Spolecnosti, které by na vymahani vynalozila, pfipadné jde o tzv. nedobytnou pohledavku. Jde zejména o pripady, kdy soud
zrusil konkurz, protoze je majetek dluznika zcela nepostacujici, kdy je dluznik v upadku, nebo mu tUpadek hrozi na zakladé insolven¢niho
fizeni, kdy byl dluznik pravnickou osobou, ktera zanikla bez pravniho nastupce, kdy dluznik - fyzicka osoba — zemrel a pohledavka
nemohla byt uspokojena ani v rdmci dédického tizeni, kdyZ na jeho majetek byla uplatnéna verejna drazba ¢i exekuce a vynos z drazby

¢i exekuce plné nepokryl dluznou pohledavku. Déle jde o pfipady, kdy dle sdéleni pfislusnych statnich organt (policie, soudy apod.) je
dluznik nezndmého pobytu. Za nedobytné se dale povazuji pohledavky, u nichz nejsou dostupné podklady k vymahani soudni cestou, jde

o promlcené pohledavky, které dluznik odmita zaplatit, kdy soud zamitl zalobu, resp. kdy nafizena exekuce nebyla Uspésna.

Riziko likvidity

Riziko likvidity je Fizeno prostfednictvim zachovavani dostateéné vyse penéz a penéznich ekvivalentl, bankovnich zdroji a Uvérovych
nastroju, pribéznym sledovanim predpokladanych a skuteénych penéznich tokd a snahou o pfizplsobovani doby splatnosti finan¢nich
aktiv a zavazku. V bodé ,Pajcky” je uvedena hodnota dodatec¢nych disponibilnich tvérovych zdroji pro dalsi snizeni rizika likvidity, které
viak zatim nebyly ¢erpany. Spolecnost neni vystavena vyznamnému likvidnimu riziku a nema problémy s platebni schopnosti. Za ucelem

optimalizace nakladd financovani vyuzivaji spolecnosti Skupiny PRE spolecny cash pooling.

Ke koncentraci rizika likvidity nedochazi.
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Tabulky likvidniho rizika

Nasledujici tabulky znazornuji smluvni splatnost nediskontovanych finan¢nich zavazk( Spole¢nosti. Tabulka financnich zavazka byla

sestavena se zohlednénim nejdfive moznych termin(, kdy mize byt Spole¢nost pozadana o splnéni zavazkd.

Zavazky 2019

Zavazky z precenéni komoditnich

Ucetni hodnota Do 1 mésice

1-3 mésice

3-12 mésica

Nad 12 mésica

0 k obchodovani 267 763 20741 41482 186 667
9497 18995 85475
- 4274 -
165 903 - 901 038
H 134878 - -
5470 10939 49 226
Finanéni zavazky ocenéné zlstatkovou
hodnotou mimo vyse uvedené 2180315 565770 294 268 1320277 - 2180315
‘Celkem 902 259 369 958 2542683 3571954 7386854
Zavazky 2020 Ucetni hodnota Do 1 mésice 1-3 mésice 3-12 mésici  Nad 12 mésica Celkem
Zavazky z precenéni komoditnich
derivatd k obchodovani 416 975 29969 59938 269720 57 349 416 975
‘Zavazkyz pfecenéni zajistovacich o
komoditnich derivath 51554 2258 4515 20319 24 462 51554
Zavazkyzprecenénizajistovacich T
ménovych derivatu 16743 - 2691 13562 490 16743
‘Zavazkyz precenéni zajistovacich o
urokovych derivath 45 826 1266 2532 11392 30636 45 826
Phjaté dvéry 3771740 671975 - 27440 3202529 3901944
Zavazky z cash poolingu 163234 163 234 - - = 1e3ma
Zavazky z leasing 163555 5335 10670 42737 107513 166255
‘Finanéni zévazky ocenéné zistatkovou o
hodnotou mimo vyse uvedené 2282474 668 557 298 662 1313255 2000 2282474
‘Celkem 1542593 379 008 16908425 3424979 7045005
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(31) Transakce se spFiznénymi subjekty (tis. K¢)
V souladu s IAS 24 byly identifikovany nize uvedené spfiznéné strany. Za spfiznéné osoby jsou povazovany i dcefiné spole¢nosti.

Naklady a vynosy vici spfiznénym osobam:

Prodej spfiznénym osobam Nakupy od spfiznénych osob
2020 2019 2020 2019
Vztahy se spole¢nostmi s fidicim a podstatnym vlivem 1526 869 2312871 1823769 3006 978

1474 1474 -

168 555 199 302
den-Wiirttemberg AG *) 11356840 2112095
m\.l‘ztahy s ostatnlrﬁi spole¢nostmi ovladanymi spole¢nostmi ‘
s fidicim a podstatnym vlivem 537 108 508 466
Vystavisté Praha, a.s. 3831 53800
Zelivské provoznia.s. 15926 21
Technlckaspravakomunlkau hl.m.pPrahy,a.s. 46 445 21441
Dopravnlpodnlkhl m. Prahy, akciové spoleénost 457 740 465 795
Kolektory Praha,a.s. 6163 8333
Obecnidtm,as. 4443 5994
TRADE CENTREPRAHAZs. 2202 1082
‘Praska plynrenska, a.s. 358 -
Celkem """""""""""""""""""""""""" 2063977 2821337 1881659 3056 188

*) Spole¢nost EnBW Energie Baden-Wiirttemberg AG patii mezi hlavni dodavatele elektfiny a plynu PRE. Prodeje a ndkupy od této osoby vstupuji mimo jiné

do marze z tradingu a dale jsou vyuZity pro Ucely zajisténi nakupu komodity.
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Pohledavky a zavazky vici spifiznénym osobam:

Pohledavky Zavazky

2020 2019 2020 2019

Vztahy se spolec¢nostmi s fidicim a podstatnym vlivem 39 946 47 487 48 358 953423
Prazska ika Holding a. s. *) 149 297 856 727

ha 39 366 46 749
Aen—WGntemberg AG 431 441
m\.l‘ztahy s ostatnmﬁ spole¢nostmi ovladanymi spole¢nostmi
s fidicim a podstatnym vlivem 41768 36773 38358 38288
o sport GmbH - --
. H 474 -
3009 -
4687 -
""""""""""""" 31983 32 540
""""""""""""" 931 2358
""""""""""""" 351 1167
""""""""""""" 333 708
Celkem 81714 84 260 86716 991 711

*) Zavazek 0 tis. K¢ (856 727 tis. K& v 2019) predstavuje Uvér od mateiské spole¢nosti Prazska energetika Holding a. s., ktery byl v roce 2020 splacen.

Obchodni transakce byly uskute¢nény za obvyklé ceny. Nesplacené ¢astky nebyly zajistény.

Vyplacené dividendy

2020 2019
Prazska energetika Holding a. s. 1000 350 981501
EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG 713428 699 964
Odmeény clenlim statutarnich organd, dozordi rady a nejuzsiho vedeni:

2020 2019
Pocet osob 13 13
Odmény v tis. K& 42 951 41279

Osobami s fidici pravomoci jsou ¢lenové predstavenstva, feditelé Spolecnosti a ¢lenové dozordi rady.

Vybrané osoby s fidici pravomoci mohou uzivat osobni automobil i pro soukromé ucely.
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Pohledavky za osobami s fidici pravomoci

Spole¢nost evidovala k 31. 12. 2020 pohledavky za osobami s tidici pravomoci v celkové vysi 5 tis. K¢ (18 tis. KEk 31. 12. 2019). Tyto

polozky jsou vykazany v polozce ,,Pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni pohledavky” a byly uhrazeny v pribéhu ledna 2021.

Pohledavky a zavazky vici dcefinym spole¢nostem

Obchodni a ostatni pohledavky

PRE k 31.12.
2020 2019

- 34807

11336 11124

70070 47 266

2831 2555

""""""""""""""" 7458 2219
""""""""""""""" 1411 1866
""""""""""""""" - 288
""""""""""""""" 150 345
""""""""""""""" 19 _—
""""""""""""""" 223 223
""""""""""""""" 93 052 100 247

Obchodni a ostatni zavazky

2020

1747 971

PRE k 31. 12.
2019
2144

1696 302

*) Zavazek predstavuje dohadnou polozku na dodané distribucni sluzby.
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o&h

b (o ©k

kEEN ENERGY,s. r. 0.

Celkem

Pajcky a pohledavky z cash poolingu

PRE k 31.12.

2020 2019
3908 242 3207213
571284 732 450
41434 10 364
40 261 5188
35602 40 688
20334 22596
4301 37
11364 -

- 8636

72767 4621

-4 047 -4 833
4701542 4026 960

Pujcky a zavazky z cash poolingu
PRE k 31. 12.
2020 2019

163 234 134 878
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Naklady a vynosy vici dcefinym spolecnostem

Vynosy / Trzby PRE Naklady / Vydaje PRE
2020 2019 2020 2019

2571925 2456 181 5731895 5811037

ktfina a distribu¢ni sluzby 442 011 402 280 5
558 142 530 157

7 1584

1450000 1400 000

121765 122 160

285435 346 876

121424 116 952

,,,,,,,,,,,,,,,,,, - ;

""""""""" 140 000 200000

Oroky z ptjeek 24011 29922

eYello CZ, k. s. 388 292 303 515

2 toho: Silova elektfina, plyn a distribuéni slusby 360 539 277828

SIuiHI;Q """""""""""" 15563 17 213

Urokyzpéjeek - 50

PFe\;éa‘b‘odilu navi 12190 8424

KORMAK Praha a. s. 35595 28922

z toho: DIVIdendy """"""""" 23000 19 000

Sluégy """""""""""" 11979 8651

Investice - -

Zésoby - 43

Oroky z ptjeek 616 1228

PREservisni, s.r. 0. 58 338 67 740

z toho: Sluigs} """""""""""" 57 680 67 025

Zésoby® - 194

Oroky z pajéek 658 521

PRE FVE Svétlik, s. r. o. 1814 2220

z toho: Pro&éj'él'éktl“'iny """"""""" - -

Uro'@;”ﬁﬂjéek """"""""" 1814 2220

PREzakaznicka, a. s. 207 590 212628

z toho: Sluégy """""""""""" 184 590 194615

Zésoby - 13

Urokyzpéjeek - -
D|V|dendy """"""""" 23000 18 000 - --
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PREnetcom, a. s. 6 456 5100 10 086 6 000
z toho: Sluz 6 456 5100
Inve -- --
Urok&/éupﬂjéek - =
SOLARINVEST - GREEN ENERGY, s. r. 0. 489 599
Uroky';”pﬁjéek 489 599
FRONTIER TECHNOLOGIES, s. r. 0. 39 1
z toho: Sluz ‘ H 16 -
Zas 23 -
Inve: - -
Urok;;pﬂjéek - 1
VOLTCOM, spol.sr. o. 9681 37 887
z toho: Sluik};“ 372 245
Zéso'ls‘y”"*) """"""" - 34
Inveéﬁéé """"""" -- --
Urok&/';”pﬁjéek """"""" 309 108
Dividendy 9000 37500 - -
PRE VTE Castkov, s. r. o. 3184 - 8074 -
ztoho: Uroky z ptjéek 3184 — go7a -
Celkem 3568 838 3461669 6 075 099 6140 123

*) Zisk z prodaného materialu

Veskeré transakce s dcefinymi spole¢nostmi byly uskute¢nény na bazi béznych obchodnich podminek.
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(32) Dopady a rizika vyplyvajici z pandemie COVID-19

V roce 2020 negativné ovlivnilo ¢innost spole¢nosti vypuknuti pandemie COVID-19 a opatteni ptijata viddou Ceské republiky za G¢elem
zmirnéni Siteni této pandemie. Vlada vyhlasila v bfeznu 2020 a nasledné znovu v fijnu 2020 nouzovy stav — disledkem bylo omezeni

volného pohybu osob a vyznamné utlumeni mnoha podnikatelskych subjektu.

Spolecnost PRE v priibéhu celého obdobi dodavala své hlavni produkty/sluzby v nezménéné podobé zejména kvali jejich fyzikalni
podstaté. Navic pfijala opatieni ke snizeni pravdépodobnosti vypadku potrebné personalni podpory, napt. dispecink byl rozdélen
na smeény, které spolu nepfrisly do fyzického kontaktu, byl zakazan pristup tretich osob na vSechna pracovisté PRE, vétsina internich
jednani probihala distanéni formou a podobné. Spole¢nost také umoznila vzdalenou praci administrativnich zaméstnancu a zvysila
ochranna a hygienicka opatreni na pracovisti. Zajistila tak podminky pro poskytovani vsech sluzeb i pti dlouhodobéjsim trvani

vyhlaSenych opatfeni.

V souvislosti s restriktivnimi vidadnimi opatfenimi doslo k meziro¢nimu snizeni objemu spotreby elektfiny - dodavka silové elektriny klesla
05,4%. Vzhledem k nedavnému zvySovani cen se hruba marze meziro¢né snizila o 1 %.

Spolecnost posoudila kreditni rizika, a to jak z retrospektivniho, tak z prospektivniho hlediska. Zhorsené makroekonomické prognézy se
promitly do vypoctu opravnych polozek dle IFRS 9, ¢imz se vyznamné zvy3ily néklady na znehodnoceni finan¢nich aktiv (viz pozndmka 9,

18, a 30).

Spole¢nost v souladu s pozadavky standardu IAS 36 posoudila indikatory mozného sniZzeni hodnoty aktiv, ale neidentifikovala Zadné
vyznamné znehodnoceni aktiv nebo goodwillu v souvislosti s pandemii.

Vedeni Spolecnosti ocekava, ze ma odpovidajici zdroje k tomu, aby mohla v dohledné budoucnosti pokracovat ve své ¢innosti. Spole¢nost
tak pfi pripravé této ucetni zavérky uplatnila predpoklad nepretrzitého trvani.
(33) Udalosti po datu sestaveni Gcetni zavérky

Po datu ucetni zavérky nedoslo k zddnym udalostem, které by mély vyznamny dopad na ucetni zavérku.

V Praze dne 23. dubna 2021

- %

Pavel Elis Alexander Sloboda
predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva
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14

Cestné prohlaseni

Pii vynaloZeni veskeré primérené péce podava vyrocni zprava podle naseho nejlepsiho védomi vérny a poctivy obraz o financni situaci,
podnikatelské ¢innosti a vysledcich hospodareni spolecnosti Prazska energetika, a. s., a Skupiny PRE za rok 2020 a o vyhlidkach jejich
budouciho vyvoje. Ve vyro¢ni zpravé nebyly védomé opomenuty ¢i zkresleny Zadné skuteénosti, které by mohly zménit vyznam této
zpravy.

V Praze dne 23. dubna 2021

- %

Pavel Elis Alexander Sloboda
predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva
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Historie Skupiny PRE

1897
..... 1. 9. zahajena cinnost Elektrickych podnikd kralovského
hlavniho mésta Prahy

1924
..... ministerskym nafizenim prohlaseny Elektrické podniky

za vseuzitecné

1934
..... dokonéena stavba Ustfedni budovy Elektrickych podnikd
v Praze; celkova koncepce budovy svou modernosti daleko

pfedbéhla dobové zvyklosti

1941
..... Elektrické podniky za¢lenény do Méstskych podnikd
prazskych

1945
..... znarodnéni energetiky na zakladé dekretu prezidenta
republiky

1946
..... od Elektrickych podnikd se odloucil Dopravni podnik; vznik

narodniho podniku Stfedoceské elektrarny, jehoz soudasti se

stala i byvala elektrarenska ¢ast Elektrickych podnikd

1959
..... vznik Stredoceskych energetickych zavoda, n. p., (STE)

a Okresni spravy Praha

1965
..... vznik Rozvodného zavodu Praha v rdmci STE, n. p.

1990
..... Prazské energetické zavody od 1. 7. samostatnym statnim

podnikem

1994
..... vznik akciové spole¢nosti Prazska energetika, a. s.
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1996
..... zalozena dcetina spolecnost PREleas, a. s.
..... zahajena stavba nové budovy PRE v ulici Na Hroudé

1997
..... oslavy 100. vyrodi existence spolecnosti, dokoncena vystavba

nové spravni budovy

1998
..... zalozena dcetina spole¢nost PREméreni, a. s., (dfive

Cejchovna elektromérti Praha, a. s.)

2000
..... dokonéena modernizace vsech kontaktnich mist pro
zakazniky a zahajen provoz zakaznické linky

2002
..... PRE se Uspé3né vyrovnala s nasledky srpnovych povodni

2004

..... v souladu s evropskou legislativou zahajen proces oddéleni
regulovanych a neregulovanych ¢innosti (tzv. unbundling)

..... zahdajen provoz centralniho dispecinku

..... v rdmci projektu ,Spolu pro Prahu” ve spolupraci s PP
zahajen provoz spole¢ného zdkaznického centra v palaci
Adria

2006

..... k 1. 1. doslo k redlnému vyclenéni provozovatele distribucni
soustavy do samostatného subjektu — 100% dcefiné
spole¢nosti PREdistribuce, a. s., zaloZené v roce 2005

2007
..... PRE se stala ¢lenem Prazské energetické burzy (PXE)

2009

..... zahajen provoz Centra energetického poradenstvi (CEP)
v Jungmannové ulici (pasaz TeTa)

..... premisténi Technického a dokumentacniho muzea prazské
energetiky do novych prostor



Historie Skupiny PRE

2010

..... zména akcionarské struktury — odkoupeni podilu akcionare
Honor Invest, a. s., stavajicim akcionafem EnBW Energie
Baden-Wirttemberg AG, ¢imz se tento stal majetkové
akcionarem majoritnim

..... v souladu s novou dlouhodobou strategii Skupiny PRE
uvedeno do provozu 5 FVE (Jinonice, Lhotka, Na Hroudé 19,
Prazacka a Sever), drzitelem licence je spole¢nost PREm

..... historicky nejvyssiho Spi¢kového zatizeni distribu¢ni
soustavy 1 209 MW bylo dosazeno 1. 12. ve 14 hodin

2011

..... s ucinnosti k 1. 12. vyfazeny akcie PRE z obchodovani
na regulovaném trhu, proces delistingu formalné dokoncen
k28.12.

2012

..... akvizice FVE Hofovice a FVE Kondrac, kazda s instalovanym
vykonem 1 MWp

..... 100% dcetina spole¢nost PREleas, a. s., prejmenovana
na eYello CZ, a.s., a jeji predmét podnikani rozsiren
o obchodovani s elekttinou a plynem (od 1.5.2014
komanditni spolecnost)

..... v oblasti filantropie zahdjena spoluprace s Nadaci Charty 77

2013

..... projekt PREkolo — oteviena nejvétsi specializovana pujcovna
elektrokol v CR

..... akvizice FVE Pozorka s instalovanym vykonem 3,99 MWp
a FVE Syrovice s instalovanym vykonem 6,3 MWp

..... Skupina PRE ziskala v rdmci projektu Cesky Goodwill ocen&ni

v kategorii ,Mecends” za ohleduplnost k podnikatelskému,
ekonomicko-socidlnimu a zivotnimu prostredi

2014

..... 27. 3. zména stanov spolec¢nosti a zfizeni zavodni rady

..... 1. 5. zahdjen provoz Centra sluzeb PRE (CES) v pasazi TeTa;
CES nabizi energetické sluzby PREm, zaroven zde funguje
specializovana prodejna a pljcovna elektrokol

..... v zati zahdjen provoz mobilniho virtualniho operatora
PREmobil, ktery nabizi vyhodné telekomunikadni sluzby

..... 1. 12. akvizice FVE Dacice a FVE Mikulov s celkovym
instalovanym vykonem 5,79 MWp

2015

..... v CES Uspésné probéhl 5. ro¢nik vystavy elektromobility,
jedné z nejvétiich vystav svého druhu v CR

..... 30. 4. akvizice FVE Pozofice s instalovanym vykonem
4,59 MWp

..... spole¢nost PREdi v zafi oslavila 10. vyrodi svého zalozeni

..... v PREm vznikl samostatny Usek Energetické sluzby zaméreny
na dalsi rozvoj v oblasti energetickych analyz a auditd,
usporného osvétleni, projektovani, realizace a servisu
malych FVE ¢i zajistovani decentralnich feseni energetického
zasobovani

2016

..... 14. 3. probéhla akvizice spolecnosti KORMAK Praha a. s.,
kterd poskytuje inZenyrské, projekéni a stavebni prace
v rdmci energetickych siti, a KORMAK nemovitosti s. r. 0.,
ktera zajistuje spravu majetku

..... v listopadu byly v Praze diky PRE instalovany tfi chytré
lampy typu SM!GHT. Ty slouzi nejen jako lampy verejného
osvétleni, Wi-Fi hotspoty, dobijeci stanice pro elektromobily
a elektrokola, ale jsou vybaveny také tlacitkem nouzového
signalu v pfipadé ohrozeni, senzory sledujicimi kvalitu
ovzdusi a dalsimi funkcemi inteligentni méstské
infrastruktury. Dvé lampy se nachazi u sidla PRE v ulici
Na Hroudg, treti v aredlu holeSovického Vystavisté

2017

..... k 1. 1. se PREdi stala poskytovatelem kritickych ¢innosti
nutnych k fungovani verejného osvétleni na tzemi hlavniho
mésta Prahy

..... 1. 6. spusténa bezplatna Zakaznicka linka PRE 800 550 055

..... 19. 9. oslavy 120 let existence spole¢nosti na slavnostnim
veceru v paléci Zofin

..... 9. 10. zahajen projekt e-carsharing - sdileni elektromobil
v Praze

..... 1. 11. vznik spole¢nosti PREzdkaznicka, a. s., do které byla
vyclenéna pfima obsluha zakaznik

..... 27.11. zaloZena spole¢nost PREnetcom, a. s., jejimz hlavnim
ukolem je rozvoj komunikadni infrastruktury pro zarizeni
distribucni sité v souvislosti se zavddénim konceptu chytrych
siti
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2018

pro vefejnost oteviena pilotni rychlodobijeci stanice
elektromobild, ktera je soucasné doplnéna fotovoltaickou
elektrarnou a akumulaénim zafizenim na bazi bateriového
ulozisté

3. 5. akvizice spole¢nosti SOLARINVEST - GREEN ENERGY,

s. 1. 0., kterd instaluje solarni systémy a dalsi tepelna zarizeni
uveden do provozu novy zpUsob dobijeni elektromobill -
nasténné dobijeci stanice, tzv. wallboxy

spusténa bezplatna linka pro hlaseni poruch v dodavce
elektrické energie: 800 823 823

19. 9. zahdjen provoz nové rozvodny Karlin 110/22 kV, ktera
posili oblast rozvijejiciho se Rohanského ostrova

100% dcetina spole¢nost KORMAK nemovitosti s. r. o.
pfejmenovana na PREservisni, s. r. 0., ve které jsou
centralizovany nakupni ¢innosti pro Skupinu PRE

30. 11. akvizice spolecnosti FRONTIER TECHNOLOGIES, s. r. 0.,
jejimz pfedmétem cinnosti je vyvoj, vyroba a dodéavky

inteligentnich osvétlovacich reseni

2019

znacka PRE ocenéna peceti Czech Superbrands 2019
projekty Paterni sit (vybudovani 125 rychlodobijecich

stanic na Gzemi CR) a Metropolitni sit PRE (budovani tzv.
standardnich dobijecich stanic v rezidencnich a sidliStnich
z6nach Prahy) ziskaly podporu Ministerstva dopravy v ramci
dotaéniho Opera¢niho programu Doprava

30. 4. akvizice spole¢nosti VOLTCOM, spol. sr. 0., ktera se
specializuje na vystavbu a modernizaci velkoodbératelskych
a distribucnich trafostanic i rozpinacich stanic

v listopadu spustila PRE spole¢né se Skoda Auto DigiLab

a izraelskou spole¢nosti Chakratec v Praze v Letrianech
superrychlou dobijeci stanici, ktera funguje na bazi kinetické
setrvacnikové technologie

19. 12. akvizice spole¢nosti WINDING WE NORTH a.ss. a jeji
dcetiné spole¢nosti PRE VTE Castkov, s. r. o.
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2020

znacka PRE ocenéna peceti Czech Superbrands 2020

na Proseku demontovano nejstarsi prazské dvojnasobné
nadzemnivedeni 110 kV z roku 1929

v zati na Vinohradech do pilotniho provozu spusténo

13 EV ready lamp (prvni dobijeci stanice umisténé

na stozarech verejného osvétleni)

2.10. zprovoznéna 100. chytra distribu¢ni stanice na sidlisti
Velkad Ohrada v Praze 13

sit PREpoint se rozrostla na 112 verejnych dobijecich stanic
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AMM

B2B
B2C
BPZP
cMms
CSMAD

CKAIT

EEX
EMIR

EnBW
ERU
eYello

Frontier

FVE
GDPR

GWh
Kormak

kv

kWp
MAR

MiFID I

pokrocily (inteligentni) systém méreni
(,Advanced Metering Management”)
velkoodbératelsky segment
maloodbératelsky segment

bezpecnost prace a zivotni prostredi
Compliance Management Systém

smérnice Evropského parlamentu

a Rady 2014/57/EU, o trestnich sankcich

za zneuzivani trhu (smérnice o zneuzivani
trhu)

Ceska komora autorizovanych inzenyr(

a technikd ¢innych ve vystavbé

Evropska energetickd burza

natizeni Evropského parlamentu a Rady
(EU) 648/2012, o OTC derivatech, ustfednich
protistranach a registrech obchodnich udaju
EnBW Energie Baden-Wurttemberg AG
Energeticky regulacni urad

eYello CZ, k. s., 90% dcefina spole¢nost PRE
a 10% dcetina spolecnost PREm

FRONTIER TECHNOLOGIES, s. 1. 0., 100%
dcefind spole¢nost PREm

fotovoltaicka elektrarna

natizeni Evropského parlamentu a Rady
(EU) 2016/679, o ochrané fyzickych osob

v souvislosti se zpracovanim osobnich udaju
a o volném pohybu téchto udajd a o zruseni
smérnice 95/46/ES (obecné nafizeni

o ochrané osobnich udaja)

gigawatthodina

KORMAK Praha a.s., 100% dcefina
spolecnost PRE

kilovolt

kilowatt peak

narizeni Evropského parlamentu a Rady
(EU) €.596/2014, o zneuzivani trhu (nafizeni
0 zneuzivani trhu) a o zruseni smérnice
Evropského parlamentu a Rady 2003/6/ES
a smérnic Komise 2003/124/ES, 2003/125/
ES a2004/72/ES

smérnice Evropského parlamentu a Rady
(EU) 2014/65/EU, o trzich finan¢nich
nastrojd a o zméné smeérnic 2002/92/ES
a2011/61/EU

MiFIR

Mw
MWh
MWp
NN
OZE
PP
PRE
PREdi

PREH
PREmM

PREnetcom

PREs

PREzak

PRE FVE Svétlik

PRE VTE Castkov

REMIT

S

Solarinvest

sos

sS

TR

TS

TWh

us
Voltcom

VTE
VVN
ZP

narizeni Evropského parlamentu a Rady (EU)
¢.600/2014, o trzich financnich nastrojd

a 0 zméné naftizeni (EU) ¢. 648/2012
megawatt

megawatthodina

megawatt peak

nizké napéti

obnovitelné zdroje energie

Prazska plynarenska, a. s.

Prazska energetika, a. s.

PREdistribuce, a. s., 100% dcefina spolecnost
PRE

Prazska energetika Holding a. s.

PREmérenti, a. s., 100% dcefina spolecnost
PRE

PREnetcom, a. s., 100% dcefina spolecnost
PREdi

PREservisni, s. r. 0., 100% dcefina spole¢nost
PRE

PREzé&kaznicka, a.s., 100% dcetina
spole¢nost PRE

PRE FVE Svétlik, s.r. 0., 100% dcetina
spolecnost PREm

PRE VTE Castkov, s. . 0., 100% dceFing
spolecnost PREm

natizeni Evropského parlamentu a Rady EU
¢.1227/2011, o integrité a transparentnosti
velkoobchodniho trhu s energii
stredoskolské vzdélani

SOLARINVEST - GREEN ENERGY, s.r. 0., 100%
dcefina spole¢nost PREm

stfedni odborna skola

stfedni skola

transformovna 110/22 kV

transformacdni stanice

terawatthodina

Uplné stiedni vzdélani

VOLTCOM, spol.sr. 0., 100% dcetina
spole¢nost PRE

vysoké napéti

vyssi odborna skola

vysoka Skola

vétrna elektrarna

velmi vysoké napéti

zakonik prace

225



Skupina PRE / Vyro¢ni zprava 2020

Kontaktni Udaje

Adresa Ps¢ Telefon
Prazska energetika, a. s. Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 800 550 055
1€0: 60193913 Www.pre.cz pro volani ze zahranici:
e-mail: pre@pre.cz +420 267 055 555
Informace pro tisk Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 267 051 102
PREdistribuce, a. s. Praha 5, Svornosti 3199/19a 150 00 800 550 055
1€0: 27376516 www.predistribuce.cz pro volani ze zahranici:
e-mail: distribuce@predistribuce.cz +420 267 055 555
Poruchova linka distribuce Praha 2, Katefinska 1528/9 120 00 Poruchova linka:
e-mail: poruchy@predistribuce.cz 800823823
PREzakaznicka, a. s. Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 800 550 055
1€0: 06532438 www.prezakaznicka.cz pro volani ze zahranici:
e-mail: pre@pre.cz +420 267 055 555
Zakaznické centrum PRE Praha 1, Jungmannova 36/31 11000
Praha 4, Vladimirova 64/18 140 00
Zakaznicka linka PRE Praha 10, Kubanské namésti 1391/11 100 00 800 550 055
PREméfeni, a. s. Praha 10, Na Hroudé 2149/19 100 05 800 550 055
1€0: 25677063 www.premereni.cz pro volani ze zahranici:
e-mail: mereni@pre.cz +420 267 055 555
Pohotovostni sluzba pro zékazniky PRE v pfipadé
poruchy hlavniho jistice: 733143143
Www.premereni.cz/opravy
Centrum sluzeb PRE Praha 1, Jungmannova 747/28 11000
e-mail: centrum.sluzeb@pre.cz
PREmobilita e-mail: premobilita@pre.cz
Objednavka energetickych sluzeb e-mail: servis.prem@pre.cz
eYello CZ, k. s. Praha 10, Kubanské namésti 1391/11 100 00 267 056 704
1€0: 25054040 www.yello.cz
e-mail: yello@yello.cz
PREservisni, s. r. o. Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 800 550 055

1€0: 02065801

WWW.preservisni.cz
e-mail: pre@pre.cz
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pro volani ze zahranici:
+420 267 055 555



Kontaktni udaje

Adresa Ps¢ Telefon
KORMAK Praha a. s. Praha 10, namésti Bratfi Jandusti 34/34 104 00 267 051 301
1€0: 48592307 www.kormak.cz
e-mail: kormak@kormak.cz
VOLTCOM, spol.sr. o. Praha 6, Oteviena 1092/2 169 00 267 052 547
1C0: 44794274 www.voltcom.cz
e-mail: voltcom@voltcom.cz
PREnetcom, a. s. Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 800 550 055
1€0: 06714366 www.prenetcom.cz pro volani ze zahranici:
e-mail: pre@pre.cz +420 267 055 555
FRONTIER TECHNOLOGIES, s.r. 0. Praha 10, Na Hroudé 2149/19 100 05 277 002 333
1€0: 27234835 www.frontier-technologies.eu
e-mail: info@frontier-technologies.eu
SOLARINVEST - GREEN ENERGY, s. r. o. Praha 10, Na Hroudé 2149/19 100 05 724 981 004
1€0: 28923405 www.solarinvest.cz
e-mail: info@solarinvest.cz
PRE FVE Svétlik, s. r. o. Praha 10, Na Hroudé 2149/19 100 05 800 550 055
1€0: 28080378 www.premereni.cz pro volani ze zahranici:
e-mail: mereni@pre.cz +420 267 055 555
PRE VTE Castkov, s. r. o. Praha 10, Na Hroudé 2149/19 100 05 800 550 055

1€0: 27966216

Www.premereni.cz

e-mail: mereni@pre.cz

pro volani ze zahranici:
+420 267 055 555

227



Skupina PRE / Vyro¢ni zprava 2020

Prazska energetika, a. s.
Na Hroudé 1492/4
100 05 Praha 10

WWwWWw.pre.cz

© 2021 Design a produkce KUKLIK.CZ
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